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Formalmente todos os paises industrializados
membros ou associados da OCDE declaram
acompanhar atenciosamente o trabalho de
seus professores, e alardeiam seu apégo a

um ensino de qualidade assim como o
desenvolvimento de uma carreira tao
dinamica quanto possivel das pessoas que
empregam.



Um panorama suscinto

Em cerca de 50% dos paises participantes do projeto da OCDE, os
professores das escolas publicas nao sao submetidos a uma avaliacao
periodica.

Em 9 paises, nao existem mais avaliacdes regulares para professores
titulares.

Poucos paises ajustam o tratamento dos professores em funcao da
qualidade dos resultados.

A avaliacao dos professores:
principalmente no momento de promocdes por eles desejadas

O balanco anual, a redefinicao das especificacoes,

a negociacao das condicdes de formacao, a melhoria das praticas
etc., s6 acontecem quando as equipes da diretoria podem se
mobilizar num verdadeiro procedimento de projeto e dispéem de
uma autonomia de gestao suficiente - o que é feito em poucos paises.



Conseqiiéncias

e As medidas que permitem eliminar os professores
incompetentes permanecem muito fracas.

e A formacao continua tem um papel fraco na progressao da
carreira, salvo na GB ou na Suécia.

e Onde os esforcos de formacao continua sao recompensados
sem integracao séria num projeto da instituicao, os
resultados para os alunos sao insignificantes (Espanha,
Italia, Portugal, E.U.A).

e A falta de nitidez em torno da avaliacao dos professores
persiste em toda parte:
i poucos paises (excecao: GB, Irlanda) desejaram ou
puderam implantar um tipo de Comité de ética convocado
para regular o exercicio da profissao.



Ao mesmo tempo:

1. A auséncia de avaliacao nao
significa que nao haja um
acompanhamento da acao
individual /coletiva dos
professores (Finlandia).



Ao mesmo tempo:

2. Certos niveis de ensino podem nao se
beneficiar de acdes que existem para
outros niveis (Belgica).



Ao mesmo tempo:

3. Os meios para concretizar a avaliacao
dos professores podem fazer falta.



Ao mesmo tempo:

4, A remuneracao « por merito » tem
dificuldade para ser implantada.



Ao mesmo tempo:

5. O estudo da OCDE observa um 3o. tipo de
gratificacao, em funcao dos saberes e do
<saber fazer> ( know how). 9



Em suma:

Os mecanismos aplicados dependem
muito mais da avaliacao somativa (mais
formal e com forte componente
externo) do que da avaliacao
formativa, mesmo se esta ultima pode
também servir « neste caso » para
recompensar os professores.
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Complexidades e querelas metodologicas

e Forte convergéncia no que diz respeito as
dificuldades metodolégicas do tratamento
da avaliacao dos professores e das
professoras.

e Incapacidade de assimilar as competéncias
da profissao.

11



Complexidades e querelas metodoloégicas (b)

« A melhoria da qualidade das prestacoes de
servico de um estabelecimento escolar
depende,entre outros, da melhoria da
qualidade do ensino em sala de aula.

Quando e como avaliar os professores e
implantar estratégias de melhoria de suas
praticas ?

E, sem davida uma das questées mais
discutidas atualmente ! »

Eurydice, 2004
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Complexidades e querelas metodolodgicas (c)

« ...se existe uma area entre todas onde a
pesquisa deve ainda encontrar indicacoes
claras e a determinacao das caracteristicas
que fazem um bom professor.

Esta lacuna torna dificil todo trabalho de
elaboracao de normas as quais os professores
deveriam se conformar [...]
ou conceber estratégias para os professores
pouco eficazes. »

OCDE, 2005
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Complexidades e querelas metodoloégicas (d)

« Parece que um certo numero de paises nao
dispoe de uma base sélida para reconhecer e
recompensar o trabalho dos professores »

Pois:

« ... as relacées mais dificeis de estabelecer
de maneira confiavel sao as que interligam as
condicdes de trabalho dos professores, a
qualidade do ensino e o nivel dos resultados
escolares. »

OCDE, 2005
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Complexidades e querelas metodoloégicas (e)

As iniciativas tem por objetivo introduzir
programas de gratificacao em funcao dos
resultados :

« ... mal concebidos e mal
aplicados »

OCDE, 2005
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Complexidades e querelas metodolodgicas (f)

As explicacdes sobre o método e os
critérios de avaliacao dos
professores podem ser as vezes
delicados de serem formulados
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Complexidades e querelas metodologicas (g)

« A avaliacao dos professores é quase
tarefa impossivel devido ao fato da
complexidade do objeto e das
dominantes ideologicas
que esse objeto contém. »

Cros & Obin, 2004
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Complexidades e querelas metodolodgicas (h)

Contradicao potencial:

Entre o discurso sobre a autonomia e a
profissionalizacao dos professores no
exercicio de seu trabalho

e

O enquadramento acentuado de seu trabalho
por diferentes prescricées advindas das
autoridades politico-administrativas.
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Principios de pilotagem e
de gestao dos sistemas publicos

Menos controle pela aquisicao autonomia

avaliacao avaliacao
interna externa
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Mais controéle pela globalizacao
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O paradoxo de PISA

» Finlandia (sem EE) :
continua correndo na frente

» Japao (sem EE) :
continua produzindo resultados muito bons

» Suécia (com EE) : resultados mediocres

» GB (com EE) :
com grande melhoria
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O paradoxo de PISA (b)

» Finlandia (sem EE) :
investem na formacao de profissionais reflexivos
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O paradoxo de PISA

» Japao (sem EE) :
« rede » muito forte de professores
com responsabilidade

22



O paradoxo de PISA

»Suecia e GB (com EE) :
contexto cultural da competicao
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Logicas contraditérias das avaliacdes dos professores

2. Obrigacao de prestar contas e
desenvolvimento profissional
(pares, profissionais...)

1. Controle 3. Melhoria
administrativo < > do ensino
(inspetores, diretoria) (especialistas,

acompanhantes)

4, Protecao do consumidor
(alunos, pais, resultados)
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A avaliacao dos pofessores :
entre uma obrigacao impossivel de
resultados

e

uma obrigacao esteril
de procedimento?

Perrenoud, 1996
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Trés questoes:

« Em que apoiar-se para fazer um controle
inteligente?

 E da competéncia de quem?

e De que meios de regulacao dispomos em uma
administracao publica?
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10 condicdes para uma avaliacao mobilizadora

Condicoes quanto ao avaliator

1.  Definicao clara dos objetos, padroes, critérios

2. Fundamentar o referencial

3. Associar os individuos a definicao do referencial

4. Direcionar as expectativas realistas numa perspectiva de progressao

Condicoes quanto ao avaliato

5.  Explicitar os indicadores e as informacoes uteis a serem coletadas,
instrumentalizar o procedimento de auto-avaliacao

6. Reconhecer a pluralidade dos pontos de vista.

Condicoes relativas aos desafios e ao contexto relacional
7. Deixar claro os desafios e as regras do jogo

8. Preparar espacos protegidos e criar um clima de confianca
Condicoes mais gerais

9. Fazer das pessoas atores plenos: para uma autonomia mais ampla

10. Inserir a avaliacao das competéncias num processo amplo
de avaliacao o7
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