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Résumé :

Cette these s’inscrit dans les travaux menés par le Collectif d’Analyse des Directions Romandes
d’Etablissements scolaires et sociaux (CADRE), réunissant des chercheurs de I'Université de
Geneve, de la HEP-VD ainsi que de la HETS-GE.

Elle porte plus spécifiquement sur les chefs d’établissement débutants, leur entrée dans un
métier nouveau et leur positionnement face aux attentes de leurs supérieurs mais surtout face a leurs
collegues d’hier, les enseignants primaires. Nous nous intéressons dans cette recherche aux
épreuves (Barrere, 2004 ; 2006 ; Martuccelli, 2006) qui forgent 1’identité et les compétences des
chefs d’établissement débutants, en les considérant comme révélatrices de 1’expérience individuelle
et collective du métier. Ces épreuves s’inscrivent en partie dans le cahier des charges institutionnel.
Toutefois, selon la lecture qui en est faite, certaines épreuves peuvent tre minimisées ou différées,
d’autant qu’on n’attend nulle part d’un nouveau chef d’établissement qu’il maitrise d’emblée toutes
les composantes du role.

Cette recherche se concentre plus particuliecrement sur les épreuves liées au leadership, en
particulier lorsqu’il s’exerce sur les professeurs, individuellement ou collectivement. Ce ne sont pas
les seules épreuves constitutives du métier, certaines relevent d’autres registres de fonctionnement :
les relations avec les parents, les pouvoirs locaux, les services de 1’équipement par exemple. Bien
entendu, il y a du leadership dans toute interaction puisqu’il s’agit d’exercer une influence sur autrui
(Gather Thurler, 2000 ; Harris, 2006 ; Leithwood et al., 2004 ; Yukl, 1994). Nous mettons ici
I’accent sur le leadership exercé sur les enseignants et la fagcon dont les chefs d’établissement font
leur métier, tout en sachant que le choix identitaire de certains peut €tre de privilégier les taches qui
ne les confrontent guere aux professeurs.
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