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Bienvenue
Qu’on les nomme OSBL (Organismes Sans But Lucratif) ou NPO (Non Profit
Organisations) et quelque soit leur nature juridique, ces entités forment un
monde particulier où règne la plus grande diversité au niveau de la taille, du
but social ou des moyens. En revanche, aucun n’échappe aujourd’hui à une
multiplication des contrôles, à une concurrence exacerbée et aux attentes
de plus en plus grandes des bénéficiaires comme des financeurs.
Confrontés à ces impératifs, les dirigeants, les cadres et les équipes des
OSBL jouent un rôle moteur pour faire face à ces nouvelles données,
proposer des solutions créatives et développer de nouveaux projets.
Au-delà des spécialisations de chacun, relever ces défis suppose une
vaste culture générale et de solides compétences pluridisciplinaires.
C’est pourquoi, le DAS en OSBL de l’Université de Genève se veut avant
tout généraliste. Il mène à une bonne maîtrise des différents aspects de
la gestion et du management des OSBL, tout en développant un réseau
d’échanges d’expériences et de savoirs avec d’autres professionnels, des
experts du terrain ainsi que des enseignants universitaires.

Public
Directeurs, administrateurs, cadres d’OSBL, comptables, membres
d’association, de conseil de fondation, d’ONG, d’organe de contrôle ou
toute personne désirant acquérir des compétences primordiales dans
les différents domaines proposés.

Objectifs
 Maîtriser, innover et mener des projets dans un domaine en évolution
 Maîtriser les savoirs et techniques indispensables à la gestion et au

management des organismes sans but lucratif
 Comprendre et analyser les enjeux et défis des OSBL
 Développer une approche intégrée et pluridisciplinaire
 Maîtriser, innover et mener à bien des projets
 Savoir communiquer, développer des capacités de leadership



Méthodes pédagogiques
n Enseignement interactif assorti de supports pédagogiques favorisant

les échanges d’idées et les débats
n Création d’un réseau de compétences entre participants, intervenants

et alumni
n Intervenants constitués d’universitaires et d’experts des différents

domaines
n Etudes de cas, exercices pratiques
n Examen sous forme d’application des connaissances acquises aux cours

Programme
Temps partiel sur 10 mois | 30 crédits ECTS | 10 modules de 3 journées
(24h) + travail personnel > 240h d’enseignement

Module préliminaire obligatoire
Défi du secteur OSBL & teambuilding | 26 août 2016

Module préliminaire facultatif
Principes de comptabilité financière | 29, 30 août 2016

Modules principaux (10 modules à choix pour l’obtention du DAS)
1. Comptabilité financière et audit | 2, 16, 23 septembre 2016
2. Gestion financière et trésorerie | 7, 14, 21 oct. 2016
3. Gestion budgétaire et prospective | 4, 11, 18 nov. 2016
4. Gestion des risques, management de qualité et certification | 2, 9,

16 déc. 2016
5. Contexte juridique, fiscal et institutionnel des OSBL | 12, 13, 27 jan. 2017
6. Gestion du changement et des connaissances | 2, 3, 10 fév. 2017
7. Communication et collecte de fonds | 23, 24 fév., 3 mars 2017
8. Droit du travail et assurances sociales | 16, 17, 24 mars 2017
9. Gestion et management des ressources humaines | 6, 7, 13 avril 2017
10. Leadership | 27, 28 avril, 5 mai 2017
11. Gestion de projet | 18, 19 mai, 2 juin 2017
12. Management stratégique | 15, 16, 23 juin 2017



Service formation continue | www.unige.ch/formcont

Évaluation
Chaque module principal est validé par un examen. Une moyenne
générale minimum de 4 sur 6 est exigée (une seule note comprise entre
3 et 4 est acceptée). La présence au cours est obligatoire.

Condition d’admission
Titre universitaire ou titre jugé équivalent et expérience pertinente sur
les thèmes abordés.
L'admission des candidats se fait sur dossier, sélectionnées autant sur la
base des diplômes que sur l'expérience professionnelle.

Délai d’inscription: 15 juin 2016 (passé cette date les inscriptions seront
reçues suivant les places disponibles)
En ligne: www.osbl.unige.ch

Coût
n CHF 9’500.- DAS (10 modules + module préliminaire obligatoire)
n CHF 1’000.- module supplémentaire
n CHF   800.- module préliminaire de comptabilité
n CHF 1’500.- par module isolé (les inscriptions au DAS sont prioritaires)
Chèque formation: www.geneve.ch/caf

Horaire et lieu
n 9h15-12h30/13h30-18h15
n Université de Genève | Uni Mail | Bd du Pont d’Arve 40-1205 Genève

Direction
n Prof. Thomas Straub, GSEM, Université de Genève
n Prof. Bernard Morard, GSEM, Université de Genève

Contact
elisabeth.larsson@unige.ch | +41 (0)22 366 19 36 | +41 (0)22 379 81 18

Nous proposons également des divers séminaires. Plus d'informations
sur le site.

www.osbl.unige.ch


