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Contexte 
 

Lors du Sommet des Nations Unies sur le développement durable, qui s’est tenu à New York 
du 25 au 27 septembre 2015, les dirigeants mondiaux ont adopté l’Agenda 2030, un 
programme historique d'action collective de la communauté internationale pour promouvoir 
prospérité et bien-être pour tous. Ce nouveau programme s’articule notamment autour de 17 
objectifs de développement durable (ODD) qui constituent le résultat d'un processus 
consultatif sans précédent. 
 
Pourtant, le (déjà) long chemin vers l’implémentation du développement durable – Stockholm 
(1972), Rio (1992), Johannesburg (2002), Rio+20 (2012) – a démontré  que l’adoption 
d’objectifs généraux et consensuels ne suffit pas pour la mise en œuvre d’une politique de 
développement durable pérenne et efficace.  
 
En dépit du consensus apparent, les ODD peuvent en effet être sujets à de multiples 
interprétations. Celles-ci peuvent générer à leur tour des interprétations sensiblement 
différentes et/ou des conflits d’intérêts pouvant rendre difficile leur concrétisation 
opérationnelle. Aussi, et compte tenu de la complexité interne de chaque objectif, mais 
également entre ces objectifs, un travail de clarification mené dans le cadre d'une approche 
systémique de la durabilité se révèle nécessaire. 
 
Pour comprendre et répondre à ces enjeux multidimensionnels, l'Institut des Sciences de 
l’Environnement de l’Université de Genève propose une session de 3 jours centrée sur 



l’approche systémique de la durabilité et les ODD. Elle vise à permettre aux professionnels 
d’acquérir des connaissances interdisciplinaires et des outils centrés sur la durabilité. 
L’appropriation d’une méthodologie et d’outils focalisés sur l’approche systémique permet 
d’allier des compétences de compréhension, d’analyse, d’évaluation et de diagnostic à une 
mise en œuvre effective du développement durable dans divers contextes. 
 
Objectifs et compétences visées 
 

Cette session poursuit un triple objectif, qui s’articule autour de trois dimensions : les 
objectifs du développement durable, l’approche systémique et la perspective de mise en 
œuvre effective du développement durable.  
 

A l'issue de la session, les participant-e-s seront en mesure de : 
 

1) Comprendre les enjeux du nouveau cadre de collaboration internationale du 
développement durable (Agenda 2030) et ses « nouveaux » objectifs post-2015 ; 

2) Appliquer une approche systémique du développement durable facilitant la 
compréhension, l’appropriation et l’action pour la durabilité ; 

3) Employer la méthode systémique de « la construction de désaccords » comme un outil 
de clarification des ODD, mais également utile dans toutes les démarches de 
développement durable (notamment les démarches participatives). 

 
Public 
Alumni des programmes de formation continue de l’Institut des sciences de l’environnement 
(notamment du CAS en développement durable). 
Ouvert à toute personne intéressée par l’approche systémique et le développement durable. 
 
Intervenants 
 

Mme Doris Angst 
Collaboratrice à la Section Développement durable de l’Office fédéral du développement 
territorial (ARE) de la Confédération suisse 
 

M.  Jörg Balsiger 
Professeur au Département de Géographie et Environnement et à l’Institut des Sciences de 
l’Environnement (ISE) de l’Université de Genève 
 

M. Roderick Lawrence 
Professeur honoraire à l’Université de Genève et Professeur invité à l’Université des Nations 
Unies 
 

M. Olivier Perrin  
Formateur – Coach – Facilitateur et chargé de mission recherche, modes de vie durables au 
Ministère français de l'écologie, du développement durable et de l'énergie (MEDDE), Paris, 
France 
 

Dr Patrick Viveret  
Philosophe essayiste et magistrat honoraire à la Cour des comptes, Paris, France 
 
 
 
 



PROGRAMME  
  

 

Mercredi 22.06.2016 
 

AGENDA 2030 ET OBJECTIFS DE DÉVELOPPEMENT DURABLE  : L ’APPROCHE SYSTÉMIQUE 

TOUJOURS PLUS FONDAMENTALE  
 

  
08.45 - 09.10 Introduction générale de la session 

Prof. Jörg BALSIGER & Prof. Roderick LAWRENCE, Université de  
Genève  

  
09.15 - 10.15 Transformer notre Monde, transformer la Suisse. L’Agenda 2030 

pour le développement durable & les perspectives de mise en œuvre 
en Suisse 
Mme Doris ANGST, Office fédéral du développement territorial (ARE), 
Confédération helvétique 

  

10.15 - 10.30 Questions et débat 
  

Pause  
  

11.00 - 12.15 
 

Une approche systémique des objectifs du développement durable 
(ODD) 
Prof. Jörg BALSIGER, Université de Genève 

  

12.15 - 12.30 Questions et débat 
  
Pause de midi  
  
14.00 - 15.30 
Pause 
16.00 - 17.15 

L’approche systémique pour (re)penser le développement durable 
M. Olivier PERRIN, Paris 

  

17.15 - 17.30 Questions et débat 
  
17.30 - 18.00 Synthèse de la journée et discussion 

Prof. Jörg BALSIGER 
Prof. Roderick LAWRENCE 
M. Olivier PERRIN 

 
 
 

Jeudi 23.06.2016 
 

APPROCHE SYSTÉMIQUE DE LA DURABILITÉ  : DES CLÉS POUR L’ACTION  
 

  
08.30 - 10.00 
Pause 
10.30 - 12.00 

Comprendre les systèmes et leurs propriétés. Approche des systèmes 
complexes 
M. Olivier PERRIN, Paris  

  

12.00 - 12.30 Questions et débat 
  
Pause de midi  
  



14.00 - 15.30 
Pause 
16.00 - 17.15 

S’approprier et expérimenter la pensée systémique pour l’action 
concrète 
M. Olivier PERRIN, Paris 

  

17.15 - 17.30 Questions et débat 
  
  

17.30 - 18.00 Synthèse de la journée et discussion 
Prof. Jörg BALSIGER 
Prof. Roderick LAWRENCE 
M. Olivier PERRIN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Vendredi 24.06.2016 
 

ATELIER SUR LA CONSTRUCTION DES DÉSACCORDS 
 

  
  
08.30 - 10.00 
Pause  
11.00 - 12.30 

La construction de désaccords, éléments théoriques et 
méthodologiques (I) 
Dr Patrick VIVERET, Paris 

  
Pause de midi  
  
14.00 - 15h15 
Pause 
15.45 - 17h00 

La construction de désaccords, éléments théoriques et 
méthodologiques (II) 
Dr Patrick VIVERET, Paris 

  

Pause  
  

 

SYNTHÈSE ET CONCLUSION DE LA SESSION 
 

  
17.15 - 17.45 
 

L’approche systémique du développement durable : une 
nécessité toujours d’actualité ! 
Prof. Jörg BALSIGER 
Prof. Roderick LAWRENCE 
M. Olivier PERRIN 
Dr Patrick VIVERET 

 


