1) UNIVERSITE | o
) DE GENEVE S T AN K

EN ETUDES EUROPEENNES

GLOBAL STUDIES INSTITUTE

BILAN DES 20
ACTIVITES 22

Centre de compétences Dusan
Sidjanski en études européennes

Sous le Haut patronage du Recteur de I’Université de Geneve



CENTRE DE COMPETENCES
DUSAN SIDJANSKI
EM ETUDES EUROFPEENMNES

ﬁf UNIVERSITE
4% DE GENEVE

GLOBAL STUDIES INSTITUTE

LE CENTRE EN BREF

En octobre 2016, I'Université de Genéve a créé le Centre de compétences Dusan Sidjanski en études européennes
(CCDSEE) au sein de IInstitut d’études globales (Global Studies Institute - GSI). Les principaux objectifs du
Centre visent a développer la recherche européenne de pointe dans une approche résolument interdisciplinaire,

ainsi qu’a participer & I'enseignement au niveau de la Maitrise en études européennes du Global Studies Institute.

Le Centre octroie des subsides a des doctorants et post-doctorants de I'Université de Genéve de méme qu’a des
chercheurs qualifiés. Il a la mission entre autres d’organiser des séries de grandes conférences européennes,
d’inviter des enseignants de renom et des personnalités politiques & donner des cours ou diriger des séminaires
aux étudiants du Master en études européennes. En outre, il a la faculté de confier des mandats a des chercheurs
de haut niveau. Dans cette perspective, il développe des réseaux et pratique des échanges avec les institutions
suisses, européennes et internationales qui se consacrent aux études européennes.

La finalité du Centre consiste & promouvoir et a développer la recherche interdisciplinaire de pointe. Grdce au
réseau du Professeur Dusan Sidjanski, le Centre maintient une correspondance avec les hauts dirigeants de
I'Union et les principaux hauts responsables nationaux, dont le Président francais Emmanuel Macron et Laurence
Boone, Secrétaire d’Etat auprés de la ministre de ’Europe et des Affaires étrangéres, chargée de I'Europe. Nous
maintenons également une correspondance réguliere avec Clément Beaune, nouvellement Ministre délégué
chargé des Transports, qui a pris part a notre Colloque sur I'avenir de la Zone euro en 2019.

Les recherches sur I'Europe recouvrent plusieurs axes qui s’articulent autour des concepts de fédéralisme et de
démocratie. Ces axes permettent de mener a bien des travaux sur I'Europe politique a travers I'idée d’un noyau
fédératif européen, sur les enjeux numériques et leurs implications pour le fonctionnement de la démocratie, sur
le mode de vie européen et les possibilités d’'un dialogue des cultures, sur les migrations, sur les enjeux
climatiques et lefinancement de la transition écologique, sur la gouvernance de la zone Euro et le fédéralisme
fiscal,sans oublier les relations de I'Union avec la Suisse.

Le Centre a pour mission de proposer des solutions face aux défis auxquels est confrontée I'Union. Cette démarche
s’inspire de I'esprit et de I'approche des expériences du fédéralisme, tels que présentés dans les études et les
publications de Karl W. Deutsch et de Dusan Sidjanski ainsi que dans les écrits de Denis de Rougemont.

Le Centre est imprégné de I'esprit de Genéve. D’une part, de Genéve en tant que ville de prestige intellectuel
grdce d la qualité de son Université, de son environnement qui favorise la réflexion critique et I'apprentissage, et
de sa visée & Iexcellence. D’autre part, de la Geneve internationale, siege européen de 'ONU, de missions
permanentes, et de trés nombreuses organisations internationales et non-gouvernementales, think tanks et
autres hubs thématiques, qui composent un écosystéme fertile pour la recherche, la gouvernance globale, et
I’émergence et le développement de synergies nouvelles et innovantes.



R A,

ﬂ ) UNIVERSITE ,
\4/ DE GENEVE BUSAN SIDIANSKI

EN ETUDES EUROPEENNES

GLOBAL STUDIES INSTITUTE

AVANT-PROPOS

L’année 2022 a été marquée par d’importantes turbulences : le
retour de la guerre sur notre continent, une crise énergétique,
ou encore l'urgence climatique.

Autant de défis contraignent désormais I'Union européenne &
renforcer sa résilience et élargir sa capacité d’action. En
I'espace de quelques mois, un nouveau chapitre s'est ouvert
au sein de I'Union européenne. Les crises en Europe ont
Dusan Sidjanski dévoilé a la fois la force et la fragilité de I'UE.
Membre du Conseil de direction La ligne directrice des activités du Centre de compétences
Dusan Sidjanski en études européennes (CCDSEE) a pour objet
de fournir des réponses aux crises et aux menaces d'une
Europe en mutation. Il se présente comme un Centre de
recherche interdisciplinaire a finalité pratique.

L’équipe du Centre de compétences vous remercie
chaleureusement pour votre soutien dans nos activités.
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Chapitre 1

STRUCTURE INSTITUTIONNELLE
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GOUVERNANCE

Le Centre de compétences Dusan Sidjanski en études européennes est placé sous I'égide du Global
Studies Institute de I'Université de Geneve. Ses orientations stratégiques sont déterminées par un
comité de direction qui se réunit plusieurs fois par année.

COMITE DE DIRECTION

Le Comité de direction du Centre de compétences est constitué par :

Prof. Nicolas Levrat, Président, délégué par le Comité de direction du GSI ;
Prof. René Schwok, délégué par le Comité de direction du GSI ;

Prof. Dusan Sidjanski, membre ex officio;

Dr Didier Raboud, Secrétaire général de I'Université de Genéve;

Prof. Pascal Sciarini, Doyen de la Faculté des Sciences de la Société ;

Barbara Laurent-Lucchetti, invitée permanente au titre d’administratrice du GSI.

Le Comité de direction assure toutes les taches de direction administratives, exécutives, financiereset
scientifiques. Il prend ses décisions par consensus en réunions du Comité de direction ou, si
nécessaire, par un vote par correspondance. En cas de désaccord, il est procédé & un vote a la majorité
simple. La voix du Président compte double dans le cas d’un vote ex aquo.

CONSEIL CONSULTATIF

La tache des conseillers d’honneur appartenant au Conseil consultatif consiste & participer & une ou
deux réunions par an, au cours desquelles ils ont l'occasion de formuler leurs avis et leurs
recommandations sur le programme de recherche et d’enseignement, sur les personnalités invitées
donner une conférence magistrale, ainsi que sur les activités générales du Centre de compétences.lls ont
en outre la possibilité de prendre part & un groupe de réflexion sur le theme de leur spécialisation. Les
membres du Conseil consultatif peuvent étre invités a prononcer une conférence au CCDSEE dans le
cadre du Global Studies Institute de I'Université de Genéve, ainsi qu’d prendre part aux colloques et
réunions organisés a I’'Université de Geneve.
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Le Comité de direction du Centre de compétences a invité les personnalités suivantes & faire partie du
Conseil consultatif :

- Dimitris Avramopoulos, ancien Commissaire européen a la Migration, la Citoyenneté etaux
Affaires intérieures, ancien Ministre des Affaires étrangéres et de Défense de Gréce
- Micheline Calmy-Rey, Professeure invitée au GSI, ancienne Présidente de la Confédération

suisse, ancienne Conseillére fédérale aux affaires étrangéres

- Fausto de Quadros, Professeur émérite a la Faculté de droit de I'Université de Lisbonne,
Chaire Jean Monnet ad personam en droit constitutionnel européen — Union politique.

- Jacques de Watteville, ancien Secrétaire d’Etat aux Affaires européennes, ancien
Ambassadeur de Suisse aupres de 'UE

- Antoine Firmenich, Président Alatus Capital S.A. Suisse, Ph.D. en biologie moléculaire,
Université de Stanford

- Christine Kaddous, Professeure de droit, Directrice du Centre d’études juridiques
européennes de I'Université de Genéve

- John Latsis, Président Independent Social Research Foundation, Ph.D. en histoire et
philosophie des sciences, University of Cambridge

- Viviane Reding, Membre de la Chambre des Députés du Grand-Duché de Luxembourg, anc.
Vice-présidente de la Commission européenne et anc. membre du Parlement européen

- Jean Pierre Roth, ancien Président de la BNS, ancien Président de la BCGE

- Jean Russotto, Partenaire senior de Steptoe & Johnson LLP & Bruxelles, expert dans le
domaine des relations Suisse-UE

- Paul Taylor, Professor emeritus of International Relations, London School of Economics
& Political Science

- Charles Wyplosz, Professeur honoraire d’économie & I'Institut des Hautes Etudes
Internationales et du Développement (IHEID)

CHERCHEURS AFFILIES

Frangois Saint-Ouen, ancien chargé de cours au GSI et Secrétaire général du Centre européen dela
culture, est responsable des travaux préparatoires et de la coordination de plusieurs projets en cours,
notamment:

- L’Union politique fédérative

- Le Sénat des régions
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Il est par ailleurs responsable des publications du Centre. En 2022 sont parus deux ouvrages :

-« Conférence sur I'avenir de I’'Europe : Et apres ? », publié en septembre 2022 ;

-« Vers une union politique européenne : Le réle d’'un noyau fédérateur », publié en novembre 2022.

Georges Kolyvas, ancien haut fonctionnaire a la Commission européenne et Président de la section
hellénique de I'Union des Fédéralistes Européens, collabore avec Dusan Sidjanski depuis plusieurs
années et est co-auteur avec lui d’études et de propositions sur le développement de I'’économie
grecque.

Miroslav Jovanovic a été chargé de cours en économie internationale au GSI de 2008 & 2022. Il a
travaillé pendant 27 ans & I’'Organisation des Nations Unies & New York et & Genéve au sein de la
Commission économique pour I'Europe. Il a enseigné dans plusieurs universités en Europe, aux Etats-
Unis et en Asie et a publié de nombreux livres et articles dans le domaine de I'intégration économique
internationale et de 'UE. Depuis 2019, il est directeur de I'antenne du CCDSEE au sein de la Novi Sad
School of Business en Serbie ou il est enseignant. || donne également des cours au département
d’études européennes juridiques et politiques a la Business Academy de Novi Sad.

Frédéric Esposito, titulaire d’'un doctorat en science politique de I'Université de Genéve, est chargé de
cours au GSI depuis 2013. Ses domaines d'enseignement et de recherche portent sur la gouvernance
européenne, la démocratie directe, la démocratie électronique et la lutte antiterroriste. Il est
également co-fondateur et Directeur de I’Observatoire universitaire de la sécurité (OUS) au sein du
GSI. Il est également membre du Conseil consultatif de sécurité (CCS) de la République et canton de
Geneve.

ENSEIGNANTS ET CHERCHEURS

Christakis Georgiou a été engagé en aolt 2017. Docteur en science politique de I'Université de
Montpellier, spécialisé dans I'économie politique de l'intégration européenne, Christakis travaille
principalement sur un projet d'économie politique historique comparant le réle des grandes firmes et
des élites corporate européennes dans la construction de la Zone euro depuis les années 1980 a celui
des grandes firmes et élites corporate américaines dans I'évolution des institutions de gouvernance
économique aux Etats-Unis durant la premiere moitié du XXe siécle.

Le subside « Spark » du Fonds national suisse de la recherche scientifique (FNS) qu’il a obtenu fin
2020 pour son projet comparatif Union européenne - Etats-Unis, lui a permis de financer ces
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recherches durant les deux années suivantes, recherches dont il ambitionne de tirer un ouvrage. Dans
le cadre de ce projet, il a été Visiting Fellow & I'Institut Universitaire Européen & Florence en Italie de
septembre 2021 a juillet 2022.

Depuis l'année académique 2020-2021, Christakis dispense un séminaire de Master sur I'économie
politique de la Zone euro dans le cadre du Master en études européennes du Global Studies Institute.

Début 2022, & la demande du Prof. Sidjanski, Christakis a rédigé une proposition pour les thémes
"Une économie plus forte" et "Démocratie européenne" sur la plateforme de la Conférence sur I'avenir
de I’Europe. Son texte a été publié en ligne :
https://futureu.europa.eu/fr/processes/Economy/f/10/proposals/232849

Jérome Duberry a été engagé en mars 2018 et a continué & travailler pour le Centre en tant que
Maitre d’enseignement et de recherche jusqu’a fin aolt 2022. Il est titulaire d'un doctorat en relations
internationales de I'Université Pompeu Fabra (Barcelone), et de deux Masters de I'Université de
Genéve et de I'Ecole Diplomatique de Madrid (Ministére des Affaires Etrangéres Espagnol). Ses
activités de recherche portaient sur la participation de la société civile aux processus d'élaboration
des politiques publiques, et plus particulierement sur I'utilisation des technologies numériques, y
compris l'intelligence artificielle. Ses intéréts de recherche s'étendent aux différentes formes de
gouvernance en Europe, et en particulier au projet fédéraliste. Plus récemment, ses recherches
explorent les implications sociales et politiques de I'intelligence artificielle (1A) dans les processus
démocratiques.

Son dernier ouvrage publié en 2022, Artificial Intelligence and

Democracy, explore l'intermédiation par I'A de la relation me I EfF
citoyen-gouvernement, et appelle d une gouvernance de I'1A ARTIFICIAL
innovante et centrée sur I'numain, qui privilégie I'égalité, la INTELLIGENCE

liberté, les droits humains et la souveraineté populaire : AND DEMOCRACY

https://www.graduateinstitute.ch/communications/news/artific

ial-intelligence-and-democracy-jerome-duberry
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A la demande du Prof. Sidjanski, qui souhaitait que le CCDSEE contribue activement au débat animé
par la plateforme de la Conférence sur I'avenir de I'Europe, Jérdbme a rédigé une proposition sur
I’éducation au numérique, & savoir la nécessité de développer les compétences et I'esprit critique face
aux technologies numériques selon les valeurs européennes. Cette proposition a été publiée sur la
plateforme en ligne : https://futureu.europa.eu/fr/processes/Digital/f/15/proposals/232882

Depuis 2022, Jéréme co-dirige un projet de communication scientifique sur le storytelling, la jeunesse
et l'intelligence artificielle financé par le Fonds national suisse de la recherche scientifique (FNS).

Depuis que Jérdme a été nommé a I'Institut HEID fin aolt 2022, il est directeur exécutif du Tech Hub,
conseiller académique du programme de formation continue International Negotiation and Policy-
Making, et chercheur au Centre Albert Hirschman pour la Démocratie.

ASSISTANTE DE RECHERCHE ET D’ENSEIGNEMENT

Ema Galifi, titulaire d’un Master en Etudes européennes du GSI, pour lequel elle a recu le « Prix d’excellence », a
été nommée assistante de recherche et d’enseignement en mars 2018. Dans le cadre de son projet doctoral, elle
travaille sur le « Dialogue des cultures » (concept de Denis de Rougemont) en Méditerranée dans la perspective
de lui insuffler un nouvel élan et cela, dans un contexte de crise généralisée, en puisant dans la pensée
fédéraliste jointe a une réflexion sur la modernité et le rapport qui unit sociétés, cultures et nature (Kenneth
White).

A la demande du Professeur Sidjanski, elle a travaillé sur des propositions pour la Conférence sur I'avenir de
I’Europe. Ces propositions se rapportaient aux problématiques du changement climatique et de la place de
I’'Union européenne dans le monde. Certaines propositions ont été publiées sur la plateforme en ligne de la
Conférence (Voir par exemple : https://futureu.europa.eu/fr/processes/GreenDeal/f/1/proposals/232190).

Elle s’est chargée de l'organisation et de I'encadrement étudiants du séminaire du Dr Sandro Gozi « Europe
2030 : enjeux et défis de I'avenir de I'UE ». Elle s’est aussi occupée de certaines tGches organisationnelles et
administratives du colloque international qui a eu lieu & la suite du séminaire de Sandro Gozi. Elle se charge
aussi de I'organisation du futur séminaire de Sandro Gozi qui aura lieu en 2023.

S’'agissant de sa derniére année de doctorat, les autorités académiques du GSI ont modifié son cahier des
charges conformément au reglement afin de se concentrer sur 'achévement des recherches doctorales et sur la
rédaction du manuscrit. Le manuscrit a été rédigé dans sa quasi-totalité. La soutenance doit avoir lieu durant
I'année 2023.

Elle a aussi publié des articles en relation avec sa thése (voir les archives ouvertes de I'Université de Genéve :
https://archive-ouverte.unige.ch/documents/facets).
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PROCHES COLLABORATEURS DU CENTRE

Diplomée du Master en études européennes (MAEE) en février 2019, Sabrya Hamidi a collaboré avec
Frangois Saint-Ouen en 2021 dans le cadre d’une recherche sur I'idée d’'un noyau politique au sein de
'UE. Elle a été chargée de recueillir et d’analyser les positions des responsables politiques et
économiques dinsi que des organisations de promotion de I'idée européenne a Bruxelles et dans
certains pays membres de I'UE. Les résultats de cette recherche font partie intégrante de la derniére
publication du Centre « Vers une union politique européenne : Le réle d’un noyau fédérateur » qui a
paru en novembre 2022.

Le Centre bénéficie des services du bureau du Professeur Sidjanski géré par Patricia van Gene-
Saillet ainsi que de la contribution de I'assistante de recherche Julia Accardo.
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Chapitre 2

SYNTHESE DE L’ACTIVITE 2022
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COLLOQUES

Colloque V du 30 mai 2022

Le cinquiéme Colloque du Centre a porté sur « La Conférence sur I’avenir de I’Europe : et aprés ? ». ||
a réuni exclusivement des intervenants qui avaient activement participé a la Conférence sur I'avenir de
I’Europe, soit & titre de parlementaires européens, soit a titre d’experts. Du coté des politiques, Sandro
Gozi, professeur invité au Centre de compétences et député européen (Renew Europe), Paulo Rangel
(PPE), Marc Angel (Socialistes et Démocrates), Daniel Freund (Verts européens), Guy Verhofstadt
(Renew Europe), sans oublier la Vice-présidente de la Commission Véra Jourovd, chargée des valeurs et
de la transparence ; du c6té des experts, Louis Godart, historien et archéologue de la Gréce antique, et
Bernard Reber, directeur de recherche au CNRS, qui tous deux ont joué également un role actif durant la
Conférence. La responsabilité d’orchestrer les débats a été confiée au journaliste et écrivain Richard
Werly, qui fut longtemps correspondant & Bruxelles. Les contributions & ce colloque et les échanges lors
de la table ronde qui s’en est suivie sont réunis dans le dixieme ouvrage publié en septembre 2022 par le
Centre de compétences.

Colloque Latsis du 22 juin 2022 et publication des actes

Le 22 juin 2022, grdce au soutien de la Fondation Latsis Internationale, un Colloque Latsis a été
organisé conjointement par le Centre de compétences et I'Institut de recherches sociologiques de
I’'Université de Geneve, intitulé « Face au défi migratoire : réponses européennes et soutien des villes

»,

En continuité avec la Conférence Latsis sur la méme thématique, organisée le 20 mai 2022, le Colloque
s’est donné un double objectif. Premierement, examiner de quelle maniére la carence d’une politique
migratoire de 'UE se décline dans les différents domaines de la réalité politique et sociale de I'accueil
des migrant-es, afin de soutenir la formulation d’une politique migratoire urbaine et européenne ancrée
dans la pratique et la réalité de ceux qui la vivent. Deuxiemement, il s’est voulu un appel & la nécessité
ardente d’'une coopération renforcée au niveau national des Etats membres, d’'une mise en commun
accrue et d’'une reconnaissance mutuelle des ressources et expériences de I'ensemble des parties
prenantes de la migration, et d’'une harmonisation des stratégies d’accueil et de gestion de la
cohabitation, dans le cadre supranational de I'Union européenne.

Les villes européennes sont en premiere ligne dans la gestion des différences et des défis sociaux car
elles représentent un haut lieu de densité et de diversité, ou se manifestent des formes spontanées
d’inclusion. Leur role est dés lors essentiel dans la formulation des politiques d’accueil de demain qui est
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a la fois un enjeu juridique, économique et politique car I'accueil est déterminé par le cadre légal qui
conditionne les opportunités de la cohabitation et la pratique des politiques migratoires et d’intégration.

Partant de ce constat, le colloque a réuni des chercheur-ses confirmé-es et des doctorant-es et post-
doctorant-es de Suisse et d’Europe, autour de trois dimensions: (1) contexte migratoire européen, (2)
ville, migration et inclusions ; (3) appartenance et citoyenneté urbaine.

GRANDES CONFERENCES

Conférence Latsis du 20 mai 2022

Dans le cadre du Colloque Latsis sur le défi migratoire, le Centre a organisé conjointement avec
I'Institut de recherches sociologiques de I'Université de Geneve une Conférence magistrale avec la
participation de :

Margaritis Schinas, Vice-président de la Commission européenne en charge des migrations et de la
promotion du mode de vie européen, qui est intervenu sur « Le défi migratoire et les problémes de la
coordination européenne »

et

Kostas Bakoyannis, Maire d’Athénes, qui est intervenu sur « Le partenariat entre les villes et
I’Europe quant a la question de la migration »

Cliquez ici pour visionner la Conférence

L’ensemble des contributions du Colloque ainsi que les présentations des deux intervenants & la Conférence
Latsis du 20 mai 2022 seront publiés dans un volume & paraitre en mars 2023 sous la direction de Dusan
Sidjanski, Sandro Cattacin et Frangois Saint-Ouen.

SEMINAIRES

Les professeurs invités au Centre donnent un cours-séminaire sur deux jours, consacré a l'intégration
européenne et I'évolution du projet européen. La participation est réservée aux étudiants des Masters
du GSI, du Master en science politique de 'UNIGE et du Master en management public.
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Sandro Gozi, Ancien Secrétaire d’Etat aux affaires européennes du gouvernement italien, Député
européen Renew Europe, Président de I’'Union des Fédéralistes Européens et Professeur invité au
CCDSEE (2018-2022)

« Europe 2030 : enjeux et défis de I'avenir de I'UE », les 10 et 11 février 2022

Ce séminaire a analysé les défis démocratiques auxquels I'Union européenne est actuellement
confrontée. Parmi les principaux sujets examinés: I'impact de la crise pandémique et les mesures
d’urgence adoptées par les institutions européennes pour faire face au ralentissement économique ; la
politique des partis et les processus électoraux dans I'UE ; la procédure décisionnelle nécessaire pour
surmonter les blocages institutionnels actuels et protéger 'Etat de droit ; la structure de la Conférence
sur l'avenir de I'Europe et les premiéres recommandations émises par les panels de citoyens.
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Conférence sur I’avenir de I’Europe / et aprés ?, septembre 2022
Edité par Sandro Gozi, Dusan Sidjanski, Francois Saint-Ouen

Résumé

On trouvera ici les Actes d’un colloque organisé par le Centre de compétences Dusan Sidjanski en
études européennes le 30 mai 2022 & I'Université de Genéve. Il a réuni exclusivement des intervenants
qui avaient activement participé & la Conférence sur I'avenir de I'Europe, soit a titre de parlementaires
européens, soit 4 titre d’experts : du coté des politiques, Sandro Gozi, professeur invité au Centre de
compétences et député européen (Renew Europe), Paulo Rangel (PPE), Marc Angel (Socialistes et
Démocrates), Daniel Freund (Verts européens), Guy Verhofstadt (Renew Europe), sans oublier la vice-
Présidente de la Commission Véra Jourovd, chargée des valeurs et de la transparence ; du coté des
experts, Louis Godart, historien et archéologue de la Gréce antique, et Bernard Reber, directeur de
recherche au CNRS, qui tous deux ont joué également un role actif durant la Conférence. La
responsabilité d’orchestrer les débats a été confiée au journaliste et écrivain Richard Werly, qui fut
longtemps correspondant & Bruxelles. Ce sont les contributions & ce colloque et les échanges lors d’une
table-ronde qui sont réunis dans le présent volume, qui est le dixieme ouvrage que publie le Centre de
compétences.
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Vers une union politique européenne : Le réle d’un noyau fédérateur, novembre 2022
Dusan Sidjanski, Frangois Saint-Ouen. Avec la participation de Sabrya Hamidi.

Résumé

Ce livre est né d’une conviction : I'Union européenne a besoin d’un pouvoir politique, mais les conditions
d’un accord unanime & 27 pour le créer ne sont pas aujourd’hui réunies, ce qui signifie qu’il faut
favoriser la constitution d’'un noyau dynamique doté d’une capacité fédératrice. La premiére partie
propose un tour d’horizon de divers themes concernant I'aspect politique de la construction européenne
qui ont pu étre évoqués ces derniéres années, que ce soit par Emmanuel Macron, par le nouveau
gouvernement allemand, par les régions européennes, ou tout derniérement par la Conférence sur
I'avenir de ’Europe. La deuxiéme partie examine les positions a ce sujet des partis politiques européens
et d’un grand nombre de partis politiques nationaux de tous bords. La troisiéme et derniere partie
éclaire la question de I’'Union politique et du noyau politique européen & I'aide d’éléments originaux
d’enquéte par questionnaire et interviews auprés dun nombre significatif de personnalités
européennes. Il en ressort une discordance sur I'urgence ou non d’effectuer un saut politique au sein de
'UE, de méme que sur I'apport et les inconvénients éventuels que représenteraient la création d’un
noyau dynamique rassemblant un nombre restreint de pays. L'ouvrage est un premier jalon d’une
recherche qui se poursuit sur les voies et moyens de se diriger vers 'objectif d’'une Union politique
européenne.
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En février 2021, le Centre de compétences a démarré une recherche grdce a un subside de départ
(seed grant) octroyé par la Fondation Compagnia di San Paolo, en collaboration avec le Centro Studi
sul Federalismo de I'Université de Turin. Il s’agissait alors d’approfondir I'idée de doter 'Union européenne
d’un noyaupolitique et d’une Union politique fédérative. Cette enquéte est menée par questionnaire et
dans certains cas par interviews en ligne. Un premier rapport sur les données recueillies, corédigé par
Frangois Saint-Ouen et Sabrya Hamidi, a été adressé a la Fondation Compagnia di San Paolo (Turin).
En 2022, les interviews se sont poursuivis avec une dizaine de députés européens et personnalités
actives dans les affaires européennes. Cette recherche a donné lieu & une publication : Vers une union
politique européenne, le rble d’'un noyau fédérateur » parue en novembre 2022. Cet ouvrage
représente le premier jalon d’une recherche visant a déterminer les voies pour atteindre une Union
politique européenne, qui est I'une des préoccupations centrales du Centre de compétence.

Contribution a la Conférence sur I’avenir de I’Europe

En décembre 2021, Prof. Dusan Sidjanski avait été invité & participer a la Conférence sur I'avenir de
I’Europe en tant qu’expert lors d’'une session du second Panel de Citoyens européens. En 2022, I'équipe
du Centre de compétences a contribué activement au débat animé par la plateforme de consultation en
ligne de la Conférence sur I'avenir de I'Europe. Ces propositions portaient sur I’éducation numérique, la
gestion des déchets au sein de I'Union européenne, les ressources propres de I'Union ou encore l'idée
d’union politique.

L'évolution de la Zone euro et la problématique du fédéralisme fiscal

Cette recherche est conduite depuis plusieurs années par I'un des chercheurs au Centre, Christakis
Georgiou. Christakis étudie a la fois le débat en cours depuis 2010 sur la réforme de la Zone euro, le
débat autour de New Generation EU ainsi que I'évolution historique de la zone euro dans une approche
comparative avec I'évolution des institutions correspondantes des Etats-Unis. Il a obtenu en décembre
2020 un subside Spark du FNS pour ce dernier projet. Dans le cadre de ce projet, Christakis était visiting
fellow & I'Institut Universitaire Européen & Florence en Italie de septembre 2021 & mars 2022. Il travaille
principalement sur un projet d'analyse historique comparée (comparative historical analysis) comparant
le role des grandes firmes et des élites corporate européennes dans la construction de la zone euro
depuis les années 1980 a celui des grandes firmes et élites corporate américaines dans I'évolution des
institutions de gouvernance économique aux Etats-Unis durant la premiere moitié du XXe siecle. Cette
recherche a donné lieu a la publication d’un article dans la revue Politique Européenne :



) UNIVERSITE

ﬂ > DE GENEVE

GLOBAL STUDIES INSTITUTE

CENTRE DE COMPETENCES
DUSAN SIDJANSKI
EM ETUDES EUROPEENNES

“Corporate Power and the Resolution of the Eurozone Crisis”, in Politique Européenne 2022/3, 77,66-
114.

Les enjeux liés a I’intelligence artificielle et la démocratie

Dans le débat sur le role des technologies numériques dans les démocraties pluralistes, l'intelligence
artificielle (1A) est probablement la plus controversée. Cette technologie suscite les plus grands espoirs
et souléve également de nombreuses préoccupations. L’Union Européenne joue un rdle de leader quant &
la gouvernance de cette technologie et des données qui lui sont nécessaires pour son développement.
L’approche de I'UE en matiére d’lA donnera aux citoyens la confiance nécessaire pour s’approprier ces
technologies, tout en encourageant les entreprises & les développer. Dans ce contexte, la recherche
menée par Jérbme se concentre sur la participation citoyenne. En 2022, ce projet, axé sur une
cartographie des opportunités et dangers que représente I'lA dans la relation citoyen-gouvernement, a
abouti sur la publication d’un livre :

Duberry, J,, 2022. Artificial Intelligence and Democracy: Risks and Promises of Al-Mediated Citizen -
Government Relations. Cheltenham, UK: Edward Edgar Publishing.

PARTENARIATS

Collaboration avec Dr Jéréme Duberry, ancien MER au Centre de compétences et actuellement
Directeur exécutif du Tech Hub de I'Institut HEID et chercheur au Centre Albert Hirschman pour la
Démocratie. En 2023, nous prévoyons l'organisation conjointe d’une table ronde sur la démocratie
délibérative en Europe, avec I'exemple de la Conférence sur I'avenir de I’Europe.

Antenne du Centre au sein du Novi Sad School of Business en Serbie, établie fin 2019, dirigée par notre
chercheur affilié Dr Miroslav Jovanovic. L’antenne a été créée pour promouvoir le rayonnement du
Centre et de son fondateur en Serbie et pour encourager I'intérét des étudiants pour les actualités
européennes. Novi Sad dispose d’une salle dédiée au Prof. Sidjanski et & ses publications et celles du
Centre de compétences ; pendant le semestre de printemps 2022, Dr Jovanovic a dispensé un cours au
niveau du Master sur la politique économique de I'UE et le 9 novembre 2022, il a donné une conférence
intitulée « EU during the time of crisis - relations between Germany and Russia»; d’autres
conférences, séminaires et échanges de collaborateurs entre Geneve et Novi Sad sont prévus.

Mme Rodi Kratsa, Gouverneure régionale des fles ioniennes et proche collaboratrice de longue date du
Prof. Sidjanski, a proposé un accord de coopération entre le Centre et le Département de Relations
internationales et publiques de I'Université lonienne & Corfou pour promouvoir la recherche et les
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études sur la construction européenne dans un contexte international, avec I'accent sur le réle de la
Méditerranée.

George Kolyvas, chercheur affilié au Centre, a poursuivi sa collaboration avec le Centre en sollicitant la
contribution du Prof. Sidjanski et du Dr Saint-Ouen & une publication en grec, parue aux éditions Gonis
en automne 2022, sur Altiero Spinelli et les 80 ans du Manifeste de Ventotene.

Notre collaboration avec le Think Tank Re-Imagine Europa (RIE), dont le Prof. Sidjanski est membre
du Comité consultatif, s’inscrit dans un des domaines principaux de recherches du Centre menées par
Dr Jérdbme Duberry, a savoir la transition vers une démocratie délibérative plus inclusive et plus
transparente en Europe grdce & une forte implication des citoyens dans le processus d’élaboration de
politiques.

PROFESSEURS INVITES

Au cours de I'année académique 2021-2022, Sandro Gozi, ancien Secrétaire d’Etat aux affaires
européennes du gouvernement italien, Député européen Renew Europe et Président de I'Union des
Fédéralistes Européens, a été invité au Centre. En février 2022, il a assumé la direction d’un
séminaire sur « Europe 2030 : enjeux et défis de I'avenir de I'UE ». Durant le semestre de printemps il a
participé également a la préparation du cinquiéme colloque du Centre qui s’est articulé autour des
quatre thématiques traitées par les panels qui constituaient la Conférence sur I'avenir de I'Europe. Ce
fut 'occasion d’entendre les impressions et les résultats des travaux des membres des institutions
européennes.
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RESEAUX SOCIAUX

En 2022, le Centre de compétences s’est engagé a développer ses plateformes, afin de toucher un
public plus large. Les priorités du Centre de compétences en matiére de réseaux sociaux s’articule
autour de deux objectifs principaux :

1. ENGAGEMENT

Le Centre souhaite augmenter le nombre d’abonnés a ses pages sur les
réseaux sociaux, dinsi que renforcer 'engagement et les interactions.

/I 2. TRAFIC

D |:| Le Centre cherche & amener plus de visites sur son site web pour augmenter sa
visibilité.

Le Centre a tout d’abord renforcé sa présence sur LinkedIn, premier réseau social professionnel. Au
cours de I'année 2022, la page du Centre de compétences a enregistré une progression notable. Les
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statistiques entre le 1° février 2022 et le 31 janvier 2023 montrent :

- Une augmentation de 10099,1 % de vues de la page ;
- Une augmentation de 1120 % de visiteurs uniques ;

Une augmentation de 300 % de clics sur le bouton vers le site web.

Figure 1. Données démographiques des visiteurs par secteur

Organismes civiques et sociaux
7.7%

Agences publiques

Enseignement supérieur
7.7%

33.3%

Industries de la défense et spatiale
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Services de recherche
26.9%
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Le Centre s’est également équipé d’une page Instagram qui lui permet d’interagir avec les étudiants et
de partager en temps réel ses actualités. En 2023, le Centre de compétences projette de continuer a
développer sa communication sur les divers réseaux sociaux disponibles, afin de se rapprocher de la
communauté étudiante notamment.

Figure 2. Exemples de publications Instagram du CCDSEE
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ACTIVITES A VENIR

COLLOQUES A VENIR

Colloque « Aprés le conflit ukrainien, une défense européenne autonome dans un cadre politique
et démocratique est-elle encore possible ? »

Le Centre de compétences projette d’organiser un Colloque sur I'idée controversée d’une défense
européenne autonome. Depuis plusieurs années, le Président Macron répéete que I'objectif doit étre de
constituer une Europe « puissante, souveraine et démocratique ». Comment cela pourrait-il se
matérialiser dans le domaine de la défense ? Pourtant, le conflit ukrainien n’a-t-il pas hypothéqué les
chances de voir se réaliser le projet d'une défense européenne autonome alors que tout le monde
semble ne plus jurer que par 'OTAN ? Or, 'OTAN est I'expression d’'une Europe vivant sous protection
américaine... Est-il possible d'imaginer autre chose que le recours & 'OTAN ? En d’autres termes,
comment renforcer le potentiel de défense européenne tout en lui garantissant une autonomie de
décision réelle et un minimum de contrdle démocratique ? Tel est I'enjeu. Cela implique un programme
non seulement militaire ou stratégique, mais également politique. Dans le droit fil du dernier ouvrage
publié par le Centre de compétences, intitulé Vers une Union politique européenne, le réle d’un noyau
fédérateur, il est proposé de réfléchir a la maniere dont la défense pourrait étre un des domaines
couverts en priorité par un noyau politique européen. Tels sont les principaux themes que le Centre de
compétences Dusan Sidjanski en études européennes souhaite voir traiter durant le colloque des 6 et 7
juin 2023.

Table ronde sur la démocratie délibérative en Europe

Le Centre de compétences prévoit d’organiser conjointement avec Dr Jéréme Duberry, directeur exécutif
du Tech Hub a I'Institut HEID et ancien chercheur et enseignant au CCDSEE, une table ronde sur la
démocratie délibérative en Europe. La démocratie délibérative est-elle un instrument efficace, qui va
désormais devenir un élément régulier de la vie démocratique en Europe ? Cette table ronde vise &
cerner les enjeux et les difficultés de la démocratie délibérative. Il s’agirait de partir de I'exemple des
panels de citoyens et de la plateforme dite « citoyenne » qui a été mise en ligne durant une année dans
le cadre de la Conférence sur I'avenir de I'Europe. Le dispositif hybride mis en place & I'occasion de la
Conférence a révélé linsuffisance de I'exercice par rapport aux idéaux de la démocratie délibérative.
Quelles legons peut-on tirer de I'expérience ?
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SEMINAIRE A VENIR

Séminaire du professeur invité Sandro Gozi sur le théme « I’Europe en marche vers I’Union
politique ? »

Sandro Gozi, ancien Secrétaire d’Etat aux affaires européennes du gouvernement italien, Député
européen Renew Europe et Président de I'Union des Fédéralistes Européens, donnera un séminaire &
I'Université de Genéve les 3 et 4 avril 2023. Ce séminaire dressera le bilan de I'idée d’une Union
politique. L’Europe est-elle en marche vers I'Union politique ? Sandro Gozi évoquera I'idée que I’'Union
européenne devait faire un “saut politique” pour sortir des gestions économiques, sectorielles et
fonctionnelles dans lesquelles elle s’était enfermée au fil du temps.

GRANDS PROJETS DE RECHERCHE

Le systéme de ressources propres du budget de I'UE dans le contexte du plan de relance NGEU

La décision, en 2020, de créer deux fonds européens - SURE et NGEU - abondés par des ressources
levées par endettement de la Commission européenne ouvre un nouveau chapitre dans I'histoire de
I'évolution du systeme de ressources propres de I'UE. La dette contractée dans le cadre de NGEU en
particulier devra étre remboursée & partir de 2028 en mobilisant de nouvelles ressources propres au-
deld de celles qui jusque-la permettait le financement du budget de I'UE. Cette perspective rouvre le
débat sur le systéme de ressources propres de I'UE. A ce jour, une taxe sur le plastique et une taxe
carbone aux frontiéres ont été décidées. Mais cela n'épuise pas le débat et ce de loin. Au-deld des
considérations sur quel nouvel imp6t européen devait étre institué, ce débat rouvre aussi le débat sur
une potentielle compétence fiscale autonome de I'UE, et ce d'autant plus que NGEU est vu comme un
modele & reproduire. Or, une telle compétence aurait des implications politiques majeures - la fiscalité
étant un pouvoir constitutif des communautés politiques modernes. Dans le cadre du présent mandat de
recherche, Christakis Georgiou se penchera sur I'évolution du débat sur les ressources propres de I'UE
depuis 2010 (crise de la zone euro). Il enquétera sur le débat a ce propos au sein des institutions
européennes en menant des entretiens avec des fonctionnaires de la Commission, du Conseil et de la
BCE ainsi que des Trésors des Etats-membres.

Le Sénat des Régions

En 2023, le Centre de compétences se penchera sur la création d’'un Sénat européen des régions visant &
faire participer les pouvoirs de proximité & la construction de I'Europe. Cette recherche est la
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continuation logique de la recherche précédemment menée sur I'Union politique. Il s’agit d’explorer I'idée
d’'un fédéralisme européen par la création d’'un noyau de régions doté de pouvoirs décisionnels
législatifs. En juillet 2022, un questionnaire a été diffusé aupres des régions européennes concernées a
travers la CALRE qui réunit les 72 Parlements des régions dotées d’un réel pouvoir d’autonomie au titre
de la Constitution. Les régions qui ont pour le moment répondu & cette enquéte sont toutes favorables &
la création d’un Sénat virtuel des régions et se déclarent prétes a en faire partie. Ce projet donnera lieu
a la rédaction d’un ouvrage qui sera publié dans la collection du Centre de compétences lors de I'été
2023. Le but serait d’influencer I'instauration d’un canal permanent, relayé par le site de la CALRE, entre
ce Sénat des régions et les instances de I’'Union européenne.

CHAIRE DU CCDSEE

Apres six années d’existence, lesquelles ont permis de montrer la pertinence des activités du CCDSEE,
il convient de projeter les activités du Centre vers I'avenir avec les enjeux suivants :

Renforcer I'ancrage institutionnel du Centre au sein de I'Université de Genéve ;
Assurer le leadership au sein du Centre au-deld de I'engagement personnel du Prof. Dusan
Sidjanski ;

3. Assurer un financement pérenne au Centre et a ses activités.

1. Renforcer I’ancrage institutionnel du Centre au sein de I’'Université de Genéve

Le Global Studies Institute, de par son caractére interdisciplinaire, ses origines (ancien Institut d’études
européennes) et sa volonté de promouvoir des laboratoires ou centres de recherches interdisciplinaires
en son sein, constitue un lieu d’ancrage institutionnel adéquat. Cependant, il faut aussi pouvoir
s’appuyer sur des personnes membres du corps professoral pour asseoir la légitimité et le
développement du Centre. Il convient donc de le doter d’une Chaire qui pourrait, du fait de sa position
académique et institutionnelle au sein de 'UNIGE, jouer un role en ce sens.

2. Assurer le leadership au sein du Centre au-dela de I’engagement personnel du Prof. Dusan
Sidjanski

La nomination d'un-e professeur-e associé-e qui, au-deld de ses enseignements, dirigera le Centre et
pourra en assurer la stratégie de développement.
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3. Assurer un financement pérenne au Centre et a ses activités

Il s’agit de canaliser la plus grande partie du soutien des donateurs au Centre vers le financement d’'une
Chaire « Dusan Sidjanski » en études européennes, rattachée au GSI. Le/la futur-e professeur-e aurait
pour mission de diriger le CCDSEE et d’enseigner sur I'intégration européenne. La position académique
et institutionnelle du/de la directeur-rice du CCDSEE lui permettrait d’obtenir pour le Centre des fonds
de recherche additionnels afin d’assurer sa pérennité.

En conséquence, une procédure de nomination d’une Chaire « Dusan Sidjanski» en études
européennes a été lancée a la fin de 'année 2022.
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