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TITRE | -Préambule et conditions cadres

L’Université de
Genéve

Le paysage
universitaire
mondial

Le paysage
universitaire
européen

Le paysage
universitaire
suisse

Université cantonale, I'Université de Genéve accueille, en 2015, plus
de 16 000 étudiantes et étudiants, auxquels elle offre une large
palette de formations de base et avancées dans le cadre du systéme
de Bologne. L'Université contribue au progrés de la science en
menant des recherches reconnues internationalement, visant a
augmenter nos connaissances de la nature, de la société et de I'étre
humain. Elle rend de nombreux services a la Cité, en accueillant par
exemple plus de 10000 participants aux cours de formation
continue, en organisant de nombreux événements ouverts au public,
en accueillant des classes dans ses Scopes, en favorisant les
transitions vers la Cité des innovations techniques et sociales ou
encore en ouvrant certains cours a tous sur internet.

L’Université poursuit ses activités de formation, de recherche et de
services dans un cadre d’autonomie et de liberté académique qui
lengage a mettre au centre de ses préoccupations une éthique
responsable, dans le respect des régles morales de la société et
dans I'exigence d’une ouverture a la société civile.

L'émergence d'une société du savoir a I'échelle mondiale pose de
nouveaux défis aux universités, lieux par excellence de la création,
de linnovation et de la transmission de la connaissance. Les Etats-
Unis et le Japon, ainsi que I'Inde et la Chine, I'ont compris et ont
augmenté massivement ces derniéres années le soutien a la
recherche scientifique universitaire. La Suisse, dont la position est
encore enviable, doit relever ce défi dans un contexte qui pourrait
devenir encore plus difficile si elle devait s'isoler de P'Union
Européenne. Plus que jamais, son développement socio-économique
dépend beaucoup de sa capacité a former de larges contingents de
jeunes universitaires, a assurer la formation continue et favoriser
I'évolution de la société pour gu’elle soit en mesure de répondre aux
changements. L’autonomie, qui rend I'Université plus proactive, est
un instrument nécessaire de cette adéquation et permet, dans le
paysage universitaire suisse en mutation, le développement de
centres de compétences du plus haut niveau mondial.

L’Union Européenne veut améliorer la position de ses universités
face d'une part aux Etats-Unis et, d’autre part, aux pays émergents
d’Asie. Elle développe la prochaine génération de ses programmes
de recherche appliquée et de technologie (Horizon 2020). Elle
soutient également, grace au Conseil Européen de la Recherche
(ERC), la recherche fondamentale et libre. Genéve y participe
pleinement et en a largement profité grace a I'excellence de ses
chercheuses et chercheurs grace aux accords bilatéraux conclus par
la Suisse avec I'Union Européenne, aujourdhui remis en cause.

Le paysage universitaire suisse lui-méme évolue trés rapidement.
Adoptée en automne 2011 par les Chambres fédérales, la loi
fédérale sur encouragement des hautes écoles et la coordination
dans le domaine suisse des hautes écoles (LEHE) charge la
Confédération et les cantons de veiller ensemble & la qualité et a la
compétitivité du domaine suisse des hautes écoles. Elle lie les
subventions fédérales & des criteres axés sur les prestations
d'enseignement et de recherche, mettant les Hautes écoles en
concurrence. D'autre part, la révision totale de la loi fédérale sur
I'encouragement de la recherche et de l'innovation (LERI) adoptée le
14 décembre 2012 pose I'exigence de ['excellence de la recherche
dans un contexte de plus en plus international.
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La place de L'Université de Genéve est classée dans le 1% des meilleures
I’Université de universités au monde parmi plus de 17'000 établissements
Genéve d’enseignement supérieur pris en compte dans les rankings. Elle fait

partie du peloton de téte des universités européennes dans tous les
classements mettant en valeur la productivité scientifique. En 2016,
le plus connu de ces rankings, celui de Shanghai, a classé
I'Université de Genéve au 53° rang mondial. Toutefois, dans le
concert mondial, pour que la Suisse reste une référence, les Hautes
écoles doivent coordonner leurs forces et leurs compétences. Ainsi,
Université s'est associée a des réseaux comme la Ligue
européenne des universités de recherche (LERU) qui rassemble une
vingtaine parmi les meilleures universités généralistes d’Europe, qui
agissent ensemble pour améliorer leur fonctionnement et leurs
performances. Sur le plan régional ou encore national, 'Université
coopére activement avec les aufres hautes écoles suisses pour
partager des enseignements et pour créer des péles de recherche
scientifique dont plusieurs sont coordonnés par elle.

Conduire le La premiére et la seconde convention d'objectifs ont permis

développement  d'affirmer la place de I'Université de Genéve dans le paysage
universitaire suisse en définissant des axes stratégiques clairs. Les
objectifs ont été soutenus par lameélioration de la qualité des
prestations et de la gouvernance, assurant transparence financiére
et utilisation optimale des deniers publics. Ces conventions
d’'objectifs se sont toujours accompagnées de Plans Stratégiques
servant de feuille de route interne a linstitution.

La troisiéme convention d'objectifs fait s'entrecroiser des objectifs
propres, basés sur les missions décrites dans la Loi sur 'Université,
et les objectifs définis aux différentes politiques publiques de I'Etat
de Geneéve, telles que celles liées a la Formation (A) a I'Emploi (B), a
I'Environnement (F), a la Sécurité et a la population (H), la Santé (K)
et I'Economie (L). L'Université a en effet déterminé, avec les sept
départements de ['Etat, des projets novateurs a forts impacts
sociétaux dont les résultats dépassent I'académie et concernent le

developpement du Canton.

D’autre part, suite aux coupures budgétaires imposees par I'Etat a
I'Université de Genéve pour les années antérieures et aux transferts
de charges, sans compensation financiére compléte, les deux
parties a la convention ont convenu de définir des objectifs
réalisables en regard des ressources disponibles.

La troisitme convention d'objectifs permettra a PUniversité de
Genéve de poursuivre le développement de sa gouvernance et
d’intégrer de nouvelles priorités scientifiques. Elle confirme la
polyvalence de I'Université, renforce sa contribution au pble en
relations internationales et sa collaboration avec les autres
partenaires académiques de I'arc lémanique et, en particulier, avec
la HES-SO Genéve. Enfin, elle affirme la nécessité d’assurer un
encadrement de qualité, en intégrant notamment des nouvelles
formes d’enseignement a un nombre croissant d’étudiantes et
d'étudiants qui choisissent Genéve pour y suivre leur formation.

La convention d'objectifs est complétée par un Plan stratégique a
long terme élaboré par I'Université, conformément a l'article 23,
alinéa 4, let. a de la loi sur I'Université (LU). Il définit les mesures que
I'Université entend mettre en place pour atteindre ses objectifs et les
buts spécifigues qu'elie souhaite poursuivre a linterne, sans
engagement a I'égard de I'Etat. Ce Plan stratégique est annexé a la
présente convention.
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Principe
budgétaire

But de la
convention

Principe de
proportionnalité

Principe de
bonne foi

L'enveloppe budgétaire est déterminée a partir d'un plan financier
quadriennal (PFQ) remis par |'Université, document élaboré sur la
base des éléments et lignes directrices ci-aprés qui constituent le
contexte et le cadre budgétaire général de I'Etat et des entités
subventionnées, notamment :

1. le discours de Saint-Pierre et le programme de législature du
Conseil d'Etat ;

2. le cadre financier établi par I'Etat.

Le budget Etat, considéré dans la présente convention, est composé
de [lindemnité cantonale, des subventions fédérales, des
contributions des autres cantons ainsi que des recettes propres de
FUniversité (écolages, prestations de services a des tiers, autres
recettes).

Le plan financier quadriennal établi sur la base du budget Etat est
annexé & la présente convention. Il est composé d'un compte
d’'exploitation qui détaille les dépenses et les sources de
financement de I'Université et d’'un compte de fonctionnement
décliné par prestations.

Cette convention est élaborée conformément a la loi sur 'Université
qui prévoit, a son article 21, que I'Etat et I'Université négocient tous
les quatre ans les objectifs assignés a I'Université, les modalités que
celle-ci entend mettre en ceuvre pour les atteindre, les méthodes et
les critéres permettant de déterminer si ces objectifs ont été atteints.
La présente convention d’objectifs consigne ces différents éléments
et fixe les engagements financiers de I'Etat. Elle a été préavisée
positivement par le Conseil d'Orientation Stratégique (COST) et
I'Assemblée de I'Université.

Cette convention est également conforme & la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (article 11 et 12 LIAF). Le Conseil d'Etat de
Genéve, par voie du département de linstruction publique, de Ia
culture et du sport, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les conventions d’objectifs sont les
garantes.

Les parties tiennent compte du principe de proportionnalité dans
I'élaboration de la convention d’objectifs en appréciant notamment :

1. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux différentes
sources de financement de I'Université de Genéve;

2. limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

3. les relations avec les autres instances publiques.

Les parties s'engagent a appliquer et a respecter la présente
convention et les accords qui en découlent avec rigueur et selon le
principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1

Cadre légal Les bases légales relatives a la présente convention d'objectifs
sont :

« La loi fédérale sur 'encouragement des hautes écoles et [a
coordination dans le domaine suisse des hautes écoles
(LEHE), du 30 septembre 2011;

» Laloi sur FUniversité, du 13 juin 2008 (LU) et ses réglements;

« La loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application, du 20
juin 2012;

« La loi sur la gestion administrative et financiére de [I'Etat
(LGAF), du 4 octobre 2013°; et son réglement sur
I'établissement des états financiers, du 10 décembre 2014;

« Laloi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014;

+ La Convention "Argent" entre I'Etat de Genéve et ['Université
de Geneve portant sur une optimisation de la gestion de Ia
trésorerie, du 25 février 2008.

Article 2

Objet de la 1. La présente convention s’inscrit dans le cadre de la politique
convention publique "Hautes écoles" (A04).

2. Selon l'article 2 de la loi sur I'Université, I'Université est un
service public dédié a l'enseignement supérieur de base et
approfondi, a la recherche scientifique fondamentale et appliquée
et a la formation continue. Elle travaille selon les principes
d’'objectivité, de discussion ouverte et de réfutabilité qui fondent
une démarche intellectuelle rationnelle.

3. L'Université contribue au développement culturel, social et
économique de la collectivité, notamment par la valorisation de la
recherche et son expertise. Elle informe le public et contribue a la
réflexion sur I'évolution des connaissances et leur impact sur la
société et 'environnement.

4. L'Université contribue a la démocratisation des études et a
I'égalité des chances (article 3 LU).

Article 3
Forme L'Université est un établissement de droit public doté de la
Juridique personnalité morale, placé sous la surveillance du Conseil d’Etat

qui I'exerce par lintermédiaire du département (article 1 alinéa 1
de la loi sur I'Université).
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Titre Il - Engagements des parties

Objectifs

Article 4

1. L'Université s'engage a fournir les prestations publiques
d’enseignement supérieur, de recherche et de service a la Cité que lui
assigne la loi sur 'Université.

2. Dans ce cadre, durant la période 2016-2019, elle visera a améliorer
ses prestations en poursuivant trois catégories d’objectifs :

A) les objectifs stratégiques prioritaires;
B) les objectifs de qualité;

C) les objectifs institutionnels.

A) Objectifs stratégiques prioritaires

1. Consolider le profil de 'Université en maintenant sa polyvalence disciplinaire

Objectif 1.1

Indicateur :

Objectif 1.2

Indicateur :

Objectif 1.3

Indicateurs :

Assurer un développement a long terme des différentes disciplines qui
composent I'Université et permettre 'émergence de domaines inter- et
pluridisciplinaires.

Nombre d'étudiants inscrits dans des masters inter- et
pluridisciplinaires

Au sein des disciplines rassemblées a I'Université, développer les
domaines d’excellence, et notamment ceux identifiés par le Fonds
national Suisse (FNS) a travers son programme de Pobles de
recherche nationaux (PRN) et par la Commission pour la technologie
et linnovation (CTI) a travers son programme de Swiss Competence
Centers for Energy Research (SCCER), et abandonner, si nécessaire,
des secteurs déterminés.

Nombre de PRN et de SCCER et ressources allouées a ces projets

Promouvoir l'identité de 'Université en augmentant et en mettant en
évidence ses liens avec la Genéve internationale et les valeurs de
Genéve.

1. Places de stage dans des Organisations Internationales (Ol) et
Organisations Internationales Non Gouvernementales (ONG)
offertes aux étudiant-e-s UNIGE

2. Nombre de participants inscrits dans les programmes de
formation de FUniversité qui sont en lien avec la Genéve
internationale (formations de base, continues et cours d'été)
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Objectif 1.4

Indicateurs :

Intégrer le numérique dans les activités de I'Université en termes
d'enseignement, de recherches et de services a la communauté
universitaire et a la Cité.

1. Nombre de participants actifs aux Massive Open Online
Courses (MOOCs) offerts par I'Université

2. Nombre de cours sur les plateformes Moodle et Chamilo de
FUniversité

3. Nombre d'utilisateurs de I'application Unige Mobile

2. Développer des enseignements et des recherches en lien avec I'économie, les
acteurs sociaux et sanitaires et la Cité

Objectif 2.1

Indicateurs :

Objectif 2.2

indicateur :

Objectif 2.3

indicateurs :

En concertation avec le département de la sécurité et de I'économie,
et le département de l'instruction publique, de la culture et du sport,
améliorer les transferts de savoirs vers la Cité, par le biais notamment
de la collaboration avec les HUG, du Campus Biotech, du Geneva
Creativity Center, du Laboratoire de Technologie Avancée et de
PInstitut de Recherche Appliquée réalisés en collaboration avec la
HES-SO Genéve.

Penser les formations et la recherche en fonction des besoins des
acteurs socio-économiques de la région.

1. Nombre d’accords de collaboration avec les HUG

2. Nombre de collaborations UNIGE-industries a travers le
Geneva Creativity Center (GCC), le Laboratoire de
Technologue Avancée (LTA), I'Institut de recherche appliquée
en économie et gestion (IRA) et Unitec

3. Nombre de chaires en partenariat avec des tiers

En concertation avec le département de la sécurité et de I'économie,
et le département de I'emploi, des affaires sociales et de la santég,
développer des formations dans le domaine du numérique, en lien
notamment avec le Big Dafa (économie, astrophysique et santé
personnalisée).

Nombre de participants a des formations sur le numérique (formations
de base, continues et cours d'été)

En concertation avec le département de 'emploi, des affaires sociales
et de la santé, renforcer le domaine de la médecine de premier
recours, encourager la recherche interdisciplinaire, notamment dans
le domaine de la médecine personnalisée, et développer des filiéres
d’enseignement favorisant les formations nouvelles (notamment un
cursus en sciences biomédicales), qui répondent au mieux aux
attentes des employeurs de la région.

1. Nombre d’étudiants dans les nouveaux cursus

2. Part obtenue par I'Université du financement fédéral pour la
santé personnalisée
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Objectif 2.4

Indicateurs :

Objectif 2.5

Indicateur :

En concertation avec le département de I'aménagement, du logement
et de I'Energie et avec le Département de I'environnement, des
transports et de l'agriculture, développer la formation et la recherche
appliquée et interdisciplinaire dans la mesure environnementale, la
recherche sur le management énergétique et environnemental et sur
le développement durable.

1. Nombre d'étudiants en formation de base inscrits dans des

cursus liés a ces domaines (environnement, énergie, eau et
développement durable)

Nombre d’étudiants en formation continue inscrits dans des
cursus liés a ces domaines (environnement, énergie, eau et
développement durable)

En concertation avec les partenaires concernés dans la région
iémanique, renforcer le role de Genéve et de I'Université dans la
gouvernance mondiale en offrant notamment des plateformes de
collaboration entre milieux académiques et organisations
internationales et non gouvernementales.

Nombre de plateformes hébergées ou auxquelles I'Université participe
en lien avec la gouvernance mondiale

B) Objectifs de qualité

3. Améliorer l'accueil, 'encadrement et les conditions d’études de tous les

étudiants et étudiantes

Objectif 3.1

Indicateur :_

Objectif 3.2

Indicateurs :

Objectif 3.3

Indicateur :

En concertation avec le département de l'instruction publique, de la
culture et du sport et dans la perspective d’une université inclusive,
améliorer I'accueil et 'encadrement des étudiants et étudiantes en
situation de handicap.

Signature d’une charte Université-handicap avec le DIP

Développer les innovations pédagogiques et les outils de
vulgarisation permettant de rendre le savoir accessible a tous.

1. Nombre d'auditeurs libres, y compris dans le cadre du
programme pour les réfugiés

2. Nombre d'accompagnement d'enseignhants ou d'équipes sur la
mise en place de stratégies d'enseignement innovantes

3. Nombre d’événements organisés pour le public

Anonymiser les examens qui peuvent I'étre afin de favoriser I'égalite
des chances.

Nombre d’examens anonymisés (e-assessment)
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4. Assurer I'excellence de la recherche scientifique

Objectif 4.1

Indicateur :

Soutenir la qualité de la recherche pour accroitre les montants acquis
sur une base compétitive pour la recherche fondamentale et
appliquée, dans les sciences humaines comme dans les sciences
exactes.

Montants acquis sur une base compétitive auprés du FNS et des fonds
européens

C) Ohbjectifs institutionnels

5. Assurerle développement des infrastructures

Objectif 5.1

Indicateur :

Objectif 5.2

Indicateur :

En concertation avec les autres Hautes Ecoles suisses, doter
I'Université des infrastructures nécessaires a son développement
numérique.

Montants d'investissements financés par I'Etat pour les infrastructures
numériques.

Assurer I'entretien et le développement durable des batiments confiés
a I'Université par 'Etat. A cette fin, 'Etat transfére les ressources
nécessaires.

Montant des transferts de ressources effectués par I'Etat en % des
dépenses nécessaires a la gestion, a I'entretien et au développement
durable des batiments

6. Consolider la politique de ressources humaines

Objectif 6.1

Indicateur :

Objectif 6.2

Indicateurs :

Participer a l'effort de formation du personnel non universitaire,
notamment en accueillant davantage d'apprenties et d'apprentis.
Poursuivant ainsi I'expérience menée depuis 30 ans pour les
laborantin-e en chimie et biologie, I'Université, devient aussi
formatrice dans des formations pertinentes, telles qu'agent-e en
information documentaire CFC et employé-e de commerce (CFC).

Nombre de laborants, d’apprentis encadrés et de stagiaires en
maturité professionnelle accueillis par 'Université

Promouvoir la releve scientifique et les carrieres féminines.

1. Nombre de professeur-e-s assistant-e-s en pré-titularisation
conditionnelle

2. Pourcentage de femmes parmi les nouvelles nominations au
sein du corps professoral.
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Article 5

L’Université tient a disposition du département son organigramme, le
cahier des charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément a l'article 12 de la
LIAF.

Article 6

1. L'Université doit mettre en ceuvre et maintenir un systéeme de
contréle interne conforme aux normes et principes édictes dans le
manuel du contrdle interne de I'Etat.

2. Le systéme de contrble interne fait I'objet d’'une vérification par
I'organe de révision externe. Lors de chague bouclement comptable,
'organe de révision doit attester de l'existence d'un systéme de
contréle interne (SCI comptable, financier et opérationnel) et doit
I'évaluer sur la base du bareme du manuel de I'Etat de Genéve.

Article 7

L'Université s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et les
actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une perspective de
développement durable, conformément a la loi sur l'action publique
en vue d'un développement durable (Agenda 21) (LDD), du 12 mai
2016.

Article 8

1. L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département de
l'instruction publique, de la culture et du sport, s'engage a verser
annuellement a I'Université de Genéeve une indemnité, monétaire et
non monétaire, sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de l'approbation annuelle du budget. Cette indemnité recouvre
tous les éléments de charge en lien avec les missions de I'Université.

2. Les montants de l'indemnité monétaire engagés sur quatre ans
sont les suivants :

2016 342'383'827 F
2017 339'208°699 F
2018 342'501'699 F
2019 345'267°696 F
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3. Les montants de I'indemnité non monétaire concernent la mise a
disposition des terrains, batiments et équipements, le service de
gestion des rémunérations des collaborateurs de I'Université par
I'Office du personnel de I'Etat, ainsi que les prestations du Service
de santé du personnel de I'Etat.

Mise a disposition de terrains, 68 387 885 F
batiments, équipements
Prestations OPE (gestion des 780'000 F

salaires et service de santé du
personnel de I'Etat)

Total indemnités non monétaires 69 167 885 F

Les montants sont réévalués annuellement et figurent annexe au
budget et aux comptes de I'Etat de Genéve et de |'Université.

4. Conformément a l'article 14 alinéa 3 de la LIAF, ['Université
s'engage a étre Ia bénéficiaire directe des subventions versées. Elle
ne peut procéder a une redistribution sous forme de subvention que
dans le cadre de ses missions.

5. Il est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, un
complément d'indemnité calculé sur la masse salariale de 'université
de Genéve au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d’exploitation) a la couverture des charges, sous réserve de
I'approbation du Grand Conseil. Ce ratio est déterminé sur la base
des derniers états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré.

6. L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu a
une augmentation de l'indemnité. Ce complément est calculé sur la
masse salariale de l'entité au prorata de la participation de I'Etat
(subvention d’exploitation) a la couverture des charges. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers approuvés ou, en
cas de changement important, sur la base du dernier budget élaboré.

7. 1l est accordé, au titre de compléments CPEG décidés par le
Conseil d'Etat, un complément d'indemnité calculé sur la masse
salariale de I'Université et au prorata de la participation de I'Etat
(subvention d'exploitation) a la couverture des charges, sous réserve
de l'approbation du Grand Conseil. Ce ratio est déterminé sur la base
des derniers états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré. Les autres
dispositions relatives notamment aux mesures d'assainissement de la
caisse de pension demeurent réservées.

8. Le versement des montants ci-dessus n'intervient que lorsque la loi
de ratification est exécutoire.
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Article 9

1. Le plan financier pluriannuel est élaboré par le Rectorat et est
soumis pour avis au Conseil d'orientation stratégique. I comprend
une estimation des besoins financiers (charges de fonctionnement) et
une évaluation des moyens y relatifs (revenus de fonctionnement). Il
couvre les activités dont le financement est assuré par le Fonds Etat
composé de l'indemnité cantonale, des subventions fédérales, des
contributions des autres cantons ainsi que des recettes propres de
I'Université.

2. Actualisé chaque année, le plan financier pluriannuel s’inscrit dans
le processus d'élaboration budgétaire. 1l a pour objectif
d’accompagner le budget annuel d’'une vision financiére a moyen
terme. Son établissement suit les mémes régles que celles de
I'élaboration du budget annuel.

Article 10

1. Lindemnité est mise a disposition de I'Université suivant les
modalités qui sont fixées dans la Convention sur la caisse centralisée
en vertu de larticle 24, alinéa 2 de la loi sur I'Université et de
P'article 17 du réglement sur les finances de I'Université

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil, les
paiements sont effectués selon le principe des douziémes
provisoires, conformément a larticle 42 de la loi sur la gestion
administrative et financiére de I'Etat, du 4 octobre 2013.

Article 11

L'Université s'engage a respecter les recommandations figurant dans
les rapports du service d'audit interne et a mettre en ceuvre dans le
délai indiqué par le département de tutelle les mesures correctrices
gui ne sont pas contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au
sens de l'article 17 de la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13
mars 2014.

Article 12

1. Conformément a la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(article 12 alinéa 3) et a la loi sur I'Université (article 23 alinéa 4 lettre
d), 'Université, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 3 mois
aprés la date de cloture du dernier exercice, transmet au département
de tutelle les états financiers de [lexercice écoulé révisés
conformément au reglement sur I'établissement des états financiers
(REEF), du 6 novembre 2013. Ces états financiers font I'objet d'une
approbation par le Grand Conseil.
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2. L'Université, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 3 mois
aprés la date de cloéture du dernier exercice, transmet au
département de tutelle son rapport de gestion. Ce rapport de gestion
comprenant des informations sur la mise en ceuvre de la convention
d'objectifs et sur le dispositif de contréle des activités accessoires est
également transmis au Grand Conseil pour information.

3. Les documents prévus a l'article 23 de la loi sur I'Université sont
listés a l'annexe 3 qui précise les délais ainsi que la fréquence de
fransmission.

Article 13

1. Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les prestations
financées aient été fournies conformément a la convention d'objectifs,
le résultat annuel établi conformément a l'article 12 est réparti entre
I'Etat de Genéve et I'Université selon la clé figurant a l'alinéa 4 du
présent article, et sur la base des principes arrétés dans la loi sur
I'Université (article 24) et dans le réglement sur les finances de
'Université (article 12).

2. Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est constituée dans
les fonds étrangers de |'Université. Elle s'intitule "subventions non
dépensées a restituer a l'échéance de la convention". La part
conservée par I'Université « résultat net du Fonds Etat aprés
répartition » (part conservée par I'Université) est comptabilisée dans
ses fonds propres.

3. Pendant la durée de la convention d'objectifs, les éventuelles
pertes annuelles sont également réparties selon la clé figurant a
l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la créance jusqu'a
concurrence du solde disponible et des comptes de réserves

spécifiques, définies a l'article 24, alinéas 2 et 3 de la loi sur
I'Université de la réserve « part de subvention non dépensée ».

4. L'Université conserve 75% du résultat annuel du Fonds Etat avant
répartition. Le solde revient a I'Etat.

5. A I'échéance de la convention, I'Université restitue I'éventuel solde
de la créance « subventions non dépensées a restituer a 'échéance
de la convention » a I'Etat.

6. A I'échéance de la convention, I'Université assume les éventuelles
pertes reportées.
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Article 14

Affectation de la 1. Le résultat net du Fonds Etat aprés répartition est affecté aux deux

part du résultat réserves spéecifiques selon la répartition suivante:

ta . . .
efnn ge/ revenan a. 60% en faveur de la réserve pour « fonds d'innovation et de
I'Université

développement (FID) »;

b. 40% en faveur de la réserve «part de subvention non
dépensée ».

2. A T'échéance de la convention, le solde disponible de la réserve
« part de subvention non dépensée » est attribué a la réserve
« Fonds d’'innovation et de développement ».

Article 15
Utilisation du 1. En vertu du réglement sur les finances (article 14), la réserve FID
Fonds est utilisée pour financer les projets de durée limitée et sans incidence
d’innovation et directe sur lindemnité cantonale. Ces projets s'inscrivent dans le
de cadre du plan stratégique a long terme de I'Université.

développement 2. Une directive du Rectorat définit les conditions et modalités de
financement de ces projets.
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Titre IV - Suivi et vérification des objectifs fixés

Objectifs,
indicateurs,
fableau
statistique

Modifications

Evaluation de la
convention

Evaluation
externe

Article 16

1. Les objectifs définis a l'article 4 de la présente convention sont
évalués par le biais d'indicateurs listés dans ce méme article. Un
recueil des indicateurs de la convention et des cibles par type
d'objectifs figure a I'annexe 2.

2. Les indicateurs définis sont pertinents et établis en lien avec la
pratique de terrain de I'Université.

3. Le tableau des données statistiques figurant a l'annexe 1 de la
présente convention permet de suivre la tendance générale de
I'activité de I'Université. Il est réactualisé et commenté chaque année
et inclus au rapport annuel de gestion.

Article 17

En cas de changement important en cours de période, I'Etat et
I'Université conviennent d’'un avenant selon la procédure de larticle
21, alinéa 4 de la loi sur 'Université.

Article 18

1. Les parties a la présente convention mettent en place un dispositif
de suivi approprié qui implique la réunion des deux parties au moins
une fois par année afin de :

a) veiller a I'application de la convention ;

b) évaluer la réalisation des engagements par le biais des
indicateurs et du rapport annuel de gestion établi par
I'Université; ,

c) permettre l'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des
conditions de la convention.

2. L'évaluation de la convention se fait en deux étapes :
- une auto-évaluation aprés trois ans ;
- une évaluation externe avant la fin de la convention conformément
a la loi sur 'Université (article 23 alinéa 4 et article 25 alinéa 1).

3. L'évaluation externe est réalisée par un comité d'experts extérieurs.

4. Conformément a l'article 34 alinéa 3 de la loi sur I'Université, le
rectorat sollicite l'avis du conseil d'orientation stratégique sur le
mandat des évaluations externes et les conclusions a tirer des
évaluations externes.

5. Les résultats de I'évaluation sont publics.
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Titre V - Dispositions finales

Reglement des
litiges

Résiliation de la
convention

Modalités de
résiliation

Entrée en
vigueur, durée
de la convention
et
renouvellement

Article 19

1. Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les différends qui
peuvent surgir dans ['application et linterprétation de la présente
convention.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accord a la
médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la chambre
administrative de la Cour de justice.

Article 20

1. Le Conseil d'Etat peut résilier la convention et exiger la restitution
de tout ou partie de I'indemnité lorsque :
a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a [I'affectation
prévue ;
b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa
tache malgré une mise en demeure ;
¢) l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en violation du
droit, soit sur la base d'un état de fait inexact ou incomplet.

2. Sauf si les circonstances l'exigent, la résiliation s'effectue par écrit,
moyennant un préavis de 6 mois pour la fin d'une année.

Article 21

1. La convention entre en vigueur le ter janvier 2016 des que la loi
d'approbation est votée. Elle est valable jusqu'au 31 décembre 2019.

2. Les parties conviennent d'étudier les conditions de renouvellement
de la convention au moins douze mois avant son échéance.
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Fait a Genéve, le //Z o}eLe/w £’& (o /6 , €n deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Madame Anne Emery—Torrécinta
Conseillere d’Etat chargée du département de I'instruction publique,
de la culture et du sport

Pour I'Université de Genéve :

représentée par

Monsieuf Yves Flickiger
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Annexe 1 : Tableau des données statistiques

Statistiques
décembre 2015

Selon les indicateurs de la Confédération
Etudiants (sans les instituts rattachés a I’'Université)
Nombre d’étudiants total 16’085
Nombre d'étudiants inscrits en baccalauréat universitaire 7’832
Nombre d'étudiants inscrits en maitrise universitaire 4178
Nombre d'étudiants inscrits en MAS 977
Nombre d'étudiants inscrits doctorats 2'215
Nombre d’autres formations’ 883
Personnel (EPT, tous fonds confondus, taux moyen 2015) 4’413.00
Professeurs, catégories de personnel SIUS 511 a 514 491.142
Autre enseignants, catégories SIUS 521-522 328.895
Maitres-assistants, assistants, postdocs, collaborateurs 2'024.922
scientifiques catégories SIUS 530-540
Personnel administratif et technique, catégories 560 a 590 1’6568.043
Dépenses (Comptes 2015, charges d’exploitation hors
imputations internes)
Fonds provenant de I'« Etat » CHF 516'440'169
Fonds provenant de I'extérieur CHF 232'444'290

CHF 86'644'827

dont fonds du FNS

dont fonds des programmes europeens

CHF 23'691'955

dont autres fonds institutionnels

CHF 122'107'508

Total

CHF 748'884'459

Recherche

Nombre de subsides européens regus en 2015

30 nouveaux projets
(102 projets en cours)

Nombre de nouveaux subsides de recherche attribués par
le FNS en 2015

178 nouveaux subsides

1. Certificats, stages, programmes complémentaires
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Annexe 5 : Liste d'adresses des personnes de contact

Département de l'instruction publique, de la
culture et du sport

Madame Anne Emery-Torracinta,
Conseiliére d'Etat

Adresse postale :

Rue de I'Hétel-de-Ville 6
Case postale 3925

1211 Genéve 3

Tél: 022 546 69 00
Fax : 022 546 69 49

Unité des Hautes Ecoles

Madame lvana Vrbica, directrice de I'Unité des
Hautes Ecoles

Unité des Hautes Ecoles
12, Quai du Rhone
1205 Genéve

Tél: 022 546 69 15
Fax : 022 546 69 49

Rectorat de I’'Université

Monsieur Yves Fllckiger, Recteur

Adresse postale :
Université de Genéve

24 rue du Général-Dufour
1211 Genéve 4

Tél: 0223797513
Fax:022 379 11 80

Service financier de I'Université

Monsieur Raphaél Ferrillo, Chef de la Division
comptabilité et gestion financiére

Adresse postale :
Université de Genéve

24 rue du Général-Dufour
1211 Genéve 4

Tél: 022 379 75 27

Fax: 022 379 77 53

Audit externe

Mazars
Chemin de Blandonnet 2
1214 Vernier

Tél. +41 22708 10 80
Fax +41 22 708 10 88

Convention d'objectifs entre 'Etat de Genéve et I'Université de Genéve pour les années 2016 a 2019
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Annexe 6 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve par les entités
subventionnées par le département

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de ['Etat.

REPUBLIQUE
i ET CANTON
DE GENEVE

e ['écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par ['article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)", les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien

qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres:
1. armoiries de |'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"
2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

' Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou
expose a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs
services).

Convention d'objectifs entre I'Etat de Genéve et I'Université de Genéve pour les années 2016 a 2019






