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Campus: Dans votre dernier ouvrage®, vous
montrez qu'au temps des mythes fondateurs
del'identité nationale s’est substitué le temps
de I'anti-mythe. Qu’entendez-vous par la?

Quelles en sont les caractéristiques?

Cette évolution est-elle le symptome d’une
crise de confiance ou un exercice salutaire?

La Suisse est-elle impossible a réformer?

Comment cette évolution se traduit-elle
concrétement?

Lidée d’'un gouvernement de consensus est
également remise en question. Joue-t-on
aussi avec le feu dans ce domaine?

Si la Suisse ne fait plus réver, I'’Europe peut-
elle faire figure de nouvel idéal?

Pourquoi?

* «Les Suisses (s’ils existent). L'identité suisse et sa rela-
tion a I’Europe», par André Reszler, éd. Georg, 132 p.
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Deux chercheurs ont développé
un logiciel contenant la base de
données océanographiques la plus
complete qui existe. En un clic de
souris, il permet de connaitre tous
les parametres physicochimiques
de n’'importe quel point des océans
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Quand certaines cellules de I'orga-
nisme n‘adhérent pas correctement
entre elles, les tumeurs peuvent
plus facilement se répandre
dansle corps. D’'ou I'importance
de comprendre le fonctionnement
desjonctions cellulaires

9 Neurosciences
Lorsque le regard s’attache a un
objet qui bouge, la voie neuronale
qui s'occupe du traitement visuel
des petits détails et des couleurs
augmente en efficacité. Ce méca-
nisme nous permet, par exemple,
de lire la plaque minéralogique
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PARU DANS «LE TEMPS»

10 —27 DOSSIER
QUAND ’ECONOMIE
DEVIENT MYOPE

En vendant au plus grand nombre

des hypotheques de mauvaise qualité,
les institutions financieres espéraient
répartir le risque. Cela a été un échec.
Explications avec Rajna Gibson
Brandon

Malgré les apparences, il y a davan-
tage de différences que de similitudes
entre le krach de 1929 et celui de
2008. La perspective d'un nouveau
scénario catastrophe semble donc
peu probable aux yeux des spécialis-
tes de I'histoire économique

Comprendre de quelle maniere

les émotions peuvent influencer
le comportement des investisseurs
permettrait de faire coller un peu
mieux les modeles économiques
alaréalité du terrain
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‘
Ecouter

pour mieux vendre

Le marketing relationnel vise a augmenter la satisfaction
du consommateur par une meilleure prise en compte de
ses attentes. Le passage de la théorie a la pratique n’est

cependant pas toujours aisé

Pour appater le chaland, on peut casser les prix
ou miser sur la publicité. Mais une troisieme
voie est également possible. Comme le montre

le premier volet d'une récente

étude de I'Observatoire de
vente et stratégie du marke-

MICHELLE . : .
BERGADAA ting de la Faculté des scien-
professeure ces économiques et sociales,
ala Section écouter le client, comprendre
des hautes étu-  sesattentesetsesbesoinspeut
des commer- savérer rentable. C'est méme
ciales, directrice  Je meijlleur moyen d'apporter
de I'Observa-

toire de vente
et stratégies
du marketing,

de la valeur ajoutée a un pro-
duit ou a un service donné et
donc de faire la différence sur
un marché que la mondia-

Faculté des

sciences lisation rend de plus en plus
économiques concurrentiel. Cependant,
et sociales de la théorie a la pratique, le

pas nest pas forcément aisé a
franchir. Illustration autour de trois exemples:
les pharmacies genevoises, 'Aéroport interna-
tional de Geneve et le Paléo festival de Nyon.

RESEAU OU COMMUNAUTE?

«Aujourd’hui, une entreprise ne peut plus fonction-
ner en vase clos, explique la professeure Michelle
Bergadaa, responsable de I'étude. La production
d’a peu pres wimporte quel bien ou service implique
des interactions avec un certain nombre de partenai-
res: sous-traitants, diffuseurs, transporteurs... Et la
fagon dont ces différents acteurs collaborent au sein
de ce réseau de partenaires west pas sans incidences
sur Loffre finale au consommateur.»

La littérature scientifique parle de réseau
lorsque ces collaborations sont purement
fonctionnelles, dans le sens ol elles visent
essentiellement l'efficacité et la réussite indi-
viduelle de chacun des acteurs concernés. Ces
dernierssont généralement complémentaires,

ils peuvent étre dirigés par une entité leader
ou fonctionner de facon démocratique. Le ré-
seau existe toujours et dans tous les secteurs.
I1 permet d’'optimiser la qualité du service
fourni, mais rarement de cerner les attentes
du client.

Le terme de communauté est, quant a lui,
utilisé lorsquil existe des valeurs et des rites
communs entre les acteurs. Ce type d'organi-
sation se caractérise par une plus forte inte-
raction entre les parties prenantes. Elle sup-
pose généralement la présence d'un «maitre
dujeu» et permet plus facilement de dépasser
la stricte logique économique pour prendre
en compte les attentes du consommateur
aussi bien sur le plan matériel quen termes
de sens.

Aucun des trois cas considérés dans le cadre
de cette étude, réalisée avec la collaboration de
13 dirigeants d'entreprise et d'une quinzaine

pas un objectif commun et les criteres d'appar-
tenance définis par 'Association Paléo arts &
Spectacles, qui pilote la manifestation, sont de
nature essentiellement contractuelle.

ESPRIT DE DON

En parallele, les 4000 bénévoles qui contri-
buent chaque année a la bonne marche du
Paléo forment, de leur c6té, une communauté
temporaire. Réunis par la passion de la musi-
que et 'aspect festif de I'événement, ils n’ont
d’autre intérét que de passer un bon moment.
Leur grande proximité avec le consommateur
permet de faire remonter a la téte de l'organi-
sation toutes sortes de remarques positives
ou négatives. Autant d’informations qui fa-
cilitent "amélioration constante de la pres-
tation proposée et qui sont sans doute pour
beaucoup dans le succes que connait le Paléo
depuis plusieurs années.

«Beaucoup de gens seraient préts a donner de
leur temps pour faire avancer un peu les choses»

d¢tudiants de niveau master et doctorat, ne
correspond tout a faitala définition d’'une com-
munauté. Cest cependant le Paléo festival qui
s’en rapproche le plus. D’un c6té, il s'agit d'un
réseau strictement fonctionnel: la plupart des
partenaires impliqués dans le festival vaudois
(maisonsde disques, médias, sponsors, fournis-
seurs de nourriture, de boissons ou de services
divers) ont pour principal but de promouvoir
leur image individuelle. Ils ne poursuivent

«Un des résultats importants de cette étude est
d’'avoir montré que, de maniere générale, pour pas-
ser du réseau a la communauté, la présence d’'un
esprit de don est nécessaire, commente Michelle
Bergadaa. Pour que cela fonctionne, il faut que ces
bénévoles disposent d’un recul suffisant pour ap-
porter des remarques constructives et qu’ils n'aient
pas que des intéréts éqgoistes a défendre. Ces gens ne
sont peut étre pas si faciles a trouver, mais ils exis-
tent et beaucoup d’entre eux seraient préts a donner
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Les 4000 bénévoles qui participent chaque année au Paléo forment une communauté temporaire qui est pour beaucoup dans le succés de la manifestation.

de leur temps pour faire avancer un peu les choses
si on les sollicitait.»

Encore faut-ilenavoirlalatitude. Ce n'est vi-
siblement pas le cas a ’Aéroport international
de Geneve (AIG), ou la satisfaction des passa-
gers demeure une préoccupation secondaire.
Il est vrai que, contrairement au cas de Paléo,
les contraintes sont ici tres fortes. Les diffé-
rents partenaires de ’AIG forment en effet un
réseau complexe et fortement segmenté. Il n’y
a ainsi que tres peu de points communs entre
les activités d'une compagnie aérienne, celles
des boutiques et restaurants ou celles de la
police de sécurité internationale. Si bien que
leurs relations se limitent généralement a des
questions opérationnelles ou logistiques.

«Iln’y a pas de vision globale portant sur la satis-
faction du passager au sein de ce systeme, résume
Michelle Bergadaa. Chacun des acteurs poursuit
des intéréts spécifiques qui peuvent étre complémen-
taires ou concurrentiels. En revanche, ils sont tous
soumis aux mémes impératifs, qui font figure de
priorité absolue: assurer la sécurité des voyageurs
et la fluidité de leur passage entre Larrivée a l'aéro-
port et lembarquement dans Uavion. Conséquence:
Laéroport de Geneve est effectivement fonctionnel,
par contre, il west ni confortable ni convivial.»

Pour ce qui est des pharmacies, troisieme
exemple pris en compte dans Iétude, ce ne

Université de Geneve

sont pas tant les contraintes extérieures qui
sont déterminantes quun manque de volonté.
Toutes les officines du canton se trouvant sur
un pied d*¢galité, collaborer ou non est donc
un choix totalement libre. Or, a 'exception
de quelques initiatives collectives visant a
défendre I'image de la profession, rien n’a
été entrepris jusqu’ici pour entamer le dialo-
gue. Labsence d’entité susceptible de jouer le
role de maitre du jeu et le fait que les réseaux
communautaires existants soient réservés au
registre des relations personnelles sont des
éléments d’explication, mais ils ne suffisent
pas a justifier le manque de communication
constaté par les chercheurs.

UN METIER A INVENTER

«Beaucoup de pharmaciens sont conscients du fait
que l'on est plus intelligents a plusieurs que seul,
mais ils ne parviennent pas a se lancer, explique
Michelle Bergadaa. Ce qui leur fait surtout défaut,
Clest un message commun qui puisse étre fédérateur.
Et celui-ci pourrait consister a dire qu’étre pharma-
cien, ce nest pas soigner des malades, mais mainte-
nir les gens en bonne santé. Ce basculement suppose
une approche plus globale de la personne, car il im-
plique de suivre les individus de leur naissance a leur
mort. Les pharmaciens pourraient ainsi s'ouvrir a
d’autres métiers et d des compétences qui ne sont pas

uniquement techniques. Iy a la tout un nouveau me-
tier a inventer, mais pour y parveniv, il faudra que les
pharmaciens soient en mesure de dépasser le stade
de la concurrence entre officines vendant le méme
type de produits afin de proposer une offre de servi-
ces réellement adaptée aux besoins des clients.»
ProgramméI'an prochain, le second volet de
I'étude portera justement sur lattitude de ces
derniers. Ces travaux devraient notamment
confirmer I'idée selon laquelle le consomma-
teur d’aujourd’hui ne se pergoit plus unique-
ment comme un acheteur, mais comme un
partenaire a part entiere du systéme com-
mercial. «En faisant valoir son expérience et ses
connaissances, le client peut aujourd’hui participer
au processus de création de valeur ajoutée, conclut
Michelle Bergadaa. C’est visiblement ce qu’il
souhaite, car il a son mot a dive sur la production
du service qui lui est destiné. Et si le marché nest
pas en mesure de répondre d cette attente, on verra
rapidement émerger de nouveaux modes de fonc-
tionnement échappant totalement a Iéconomie tra-
ditionnelle.» 1
Vincent Monnet

«Réseau ou communauté de partenaires: quelle
création de valeur pour le client final?»: document

de synthése réalisé par Michelle Bergadaa, Souleymane
Baldeé, Pierrot Delienne, Observatoire de vente et
stratégie du marketing, Université de Genéve, 57 p.

PALEO FESTIVAL NYON



 recherche | oceanographie

Une carte pour mieux
comprendre les océans

Deux chercheurs genevois ont développé un logiciel
contenant la base de données océanographiques

la plus compléte qui existe. En un clic de souris,

il permet de connaitre tous les paramétres physico-
chimiques de n’importe quel endroit sur les mers

C’est une simple carte du monde qui s’affi-
che sur I'écran d’ordinateur. Mais elle cache
une quantité phénoménale d’informations.
Pour n'importe quel point faisant partie
des océans, le logiciel cal-
cule immédiatement une

GREGORY dizaine de valeurs physico-
GIULIANI chimiques correspondant
ET ANDREA aux coordonnées géographi-
DE BONO,

ques sélectionnées: la tem-
pérature de l'eau, sa salinité,
les taux de nitrate, de phos-
phate, de silicate, de chlo-
rophylle et bien d’autres.
«C’st la premiere fois que
lon véunit autant de données
océanographiques dans un seul
outil informatique, explique Gregory Giuliani,
collaborateur scientifique au Département
de géologie et paléontologie. Ce logiciel, dont la
derniere version vient de sortir, s‘appelle Genomes
Mapserver. Il devrait — on lespere — jouer un role
essentiel dans une discipline naissante: la métagé-
nomique marine.»

collaborateurs
scientifiques au
Département
de géologie et
paléontologie,
Faculté des
sciences

génétique de la planete. Mieux connafitre ces
étendues marines s’avere désormais indis-
pensable lorsquil s’agit de faire face a I'épui-
sement de ses ressources, la pollution, les
changements climatiques, etc. Entre autres,
les micro-organismes marins représentent
un intérét considérable en raison du réle
qu’ils jouent dans I’écologie planétaire, no-
tamment a cause des échanges gazeux (mé-
thane, gaz carbonique) qu’ils operent avec
l'atmosphere.

MICRO-ORGANISMES INCONNUS

Afin d’avancer dans ce domaine, des biolo-
gistes et généticiens sillonnent les mers du
globe depuis quelques années et prélevent
un peu partout des échantillons d’eau. Ils en
extraient tout le matériel génétique qui ap-
partient a des micro-organismes (bactéries,
virus, unicellulaires, etc.) souvent inconnus
et les décryptent en vrac, grace a la rapidité
destechniquesactuelles de séquencage. Leur
objectif est de lier ces profils génétiques aux
conditions environnementales qui leur sont

Les micro-organismes marins représentent

un intérét considérable en raison du role
quils jouent dans 'écologie planétaire

Les océans dominent la biosphere, mais
demeurent encore largement méconnus. Ac-
teurs principaux dans les phénomenes cli-
matologiques globaux, ils contiennent aussi
une proportion importante de la diversité

associées. A l'aide d’outils bio-informatiques
complexes, les chercheurs esperent ensuite
pouvoir déterminer les fonctions des tres
nombreux genes inconnus ainsi découverts.

Le grand promoteur de cette aventure

est le biologiste et homme d’affaires amé-
ricain Craig Venter, connu pour avoir défié
un consortium international dans la course
au décryptage du génome humain en 2001.
Apres une expédition pilote dans la mer des
Sargasses en 2003, une équipe de son centre
derecherche,le]. Craig Venter Institute, s’est
lancée en 2004 dans un tour du monde au
cours duquel elle a rassemblé 7,7 millions de
séquences, représentant plus de 6 milliards
de paires de base (C’est-a-dire les nucléotides
baptisés A, G, T ou C formant 'ADN).
D’autres missions du méme type — généra-
lement plus modestes —sont en cours ou pro-
grammées. Les bases de données génomiques
et protéomiques marines augmentent ainsi
d’année en année. «Le probleme, c’est que la
plupart de ces échantillons sont prélevés sans te-
nir compte correctement des conditions environne-
mentales locales, précise Gregory Giuliani. Mis
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Les océans prédominent sur la Terre et renferment une importante biodiversité encore trés mal connue.

a part la température, la profondeur; la salinité et
le taux d’'oxygene dissous dans l'eau, on ne dispose
généralement d’aucune autre information. Notre
travail, qui s’inscrit dans le projet de recherche
européen appelé Metafunctions, visait a combler
ces lacunes.»

Leur mission a consisté a développer une
base de données océanographique globale et
complete ainsi que des outils informatiques
susceptibles de visualiser et d’analyser ces
informations. Bien quiaffiliés a 'Université
de Geneve, Gregory Giuliani et son collegue
Andrea De Bono travaillent dans la struc-
ture du Programme des Nations unies pour
l'environnement (PNUE), et plus particulie-
rement pour son réseau mondial de centres
d’informations environnementales (GRID
pour Global Resource Information Data-
base). Le bureau genevois du GRID bénéficie
d’ailleurs d'un accord de partenariat entre le

Université de Geneve

PNUE, I'Office fédéral de 'environnement et
I'Université de Geneve depuis 1998.

Les deux chercheurs genevois ont donc
commencé a récolter toutes les données
océanographiques existantes. Les deux sour-
ces principales ont été le World Ocean Atlas
(WOA) et le World Ocean Database (WOD),
deux bases de données produites par des
agences de recherche des Etats-Unis. Elles
contiennent des millions de valeurs mesu-
rées in situ entre 1960 et aujourd’hui: la tem-
pérature, la salinité, I'utilisation apparente
d’oxygene, les taux d’oxygene dissous, d’oxy-
gene a saturation, de phosphate, de silicate et
de nitrate. Lensemble de ces grandeurs peut
étre obtenu pour n’importe quel point de la
surface des océans, selon un maillage de 110
kilometres de cOté, et pour chacune des 33
profondeurs standards de 'océanographie,
échelonnées entre o et le plancher océanique

situé a 5500 metres. On peut également en
extraire des moyennes mensuelles, saison-
nieres ou annuelles. Gregory Giuliani et An-
drea De Bono ont complété ce catalogue avec
les bases de données propres au GRID qui ont
été obtenues par satellite, a savoir les taux de
chlorophylle, la turbidité et la quantité de
radiations solaires. «Nous avons réussi a uni-
formiser toutes ces données afin qu’elles soient uti-
lisables par tout le monde, précise Gregory Giu-
liani. Et nous les avons intégrées dans le logiciel
Genomes Mapserver* qui est un logiciel ouvert.
Son utilisation sur Internet est donc gratuite.»

AIDE A LA DECISION

Le résultat est un programme informatique
quimetenrapport desconditionsenvironne-
mentales précises avec le contenu génétique
des différents échantillons analysés par les
généticiens. A l'aide de différentes fonction-
nalités, I'utilisateur peut notamment cliquer
sur un point de prélevement et obtenir les pa-
rametres physico-chimiques de I'endroit tout
en visualisant les séquences découvertes en
ce lieu. Il peut également, a partir dune sé-
quence donnée, trouver les endroits ou elle
a été identifiée.

«Au-dela de la recherche fondamentale, le lo-
giciel Genomes Mapserver pourrait aussi étre
utilisé comme une aide a la décision politique,
précise Gregory Giuliani. En jouant judicieu-
sement sur les parametres qu’il contient, on peut
en effet diviser les océans du globe en différentes
classes écologiques, comme on l'a déja fait pour
les terres émergées (désert, forét tropicale, taiga,
prairie, montagne, etc). Cela peut contribuer a la
préservation de Pécosysteme marin, a létablisse-
ment de réserves marines, etc.»

Anton Vos

* http://metafunctions.grid.unep.ch/mapserver/
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Dans les rouages
des métastases

Quand certaines cellules de I'organisme n’adhérent
pas correctement entre elles, les tumeurs peuvent
plus facilement se répandre dans le corps.

D’ou I'importance de comprendre le fonctionnement

des jonctions cellulaires

L'une des choses que l'on attend des cellules
épithéliales est quelles établissent des jonc-
tions entre elles. Ces cellules couvrent toutes
les surfaces de notre corps (peau, estomac, in-
testins, vaisseaux sanguins, voies aériennes...)
et constituent nos glandes (foie, seins, reins,
pancréas...). De ce fait, elles doivent assurer
un minimum d’imperméabilité et d’adhésion.
Dans le cas contraire, elles risquent de laisser
diffuser dans l'organisme des éléments indé-
sirables et de permettre aux
cellules tumorales d’envahir
les tissus voisins. Autrement
dit, elles risquent de favori-
ser les métastases. C'est dans

SANDRA CITI,
chargée d’en-
seignement au

Département o
de biologie ce contexte que Sandra Citi,
moléculaire, chargée d’enseignement au
Faculté des Département de biologie
sciences moléculaire, Laurent Guille-

mot, assistant, et leurs colle-
gues ont réalisé une avancée. Dans un article
paru dans la revue Molecular Biology of the Cell
du mois d’octobre, les chercheurs genevois
identifient en effet un maillon supplémen-
taire dans la chaine de réactions qui permet
aux cellules épithéliales d’adhérer les unes
aux autres.

CANCERS MALINS

Le maillon en question sappelle la paracingu-
line. Cette protéine a été découverteil ya quatre
ans, sans que l'on sache a quoi elle pouvait bien
servir. Grace aux travaux du groupe de Sandra
Citi, on sait désormais qu'elle agit juste sous la
membrane des cellules épithéliales. Son role est
de mobiliser au bon endroit une autre protéine,
mieux connue des chercheurs, baptisée Tiamr
(pour T-lymphoma Invasion and Metastasis
1). Cette derniere a été identifi€e, en 1994 déja,
comme étant un élément clé dans le phéno-
mene de diffusion des cellules tumorales.

«On a appris beaucoup de choses sur Tiam1 au
cours de la derniere décennie, explique Sandra
Citi. On a notamment remarqué que les souris
transgéniques qui ne possédent pas cette protéine
développent moins de tumeurs que les souris nor-
males. En revanche, les cancers qui se forment tout
de méme sont particulierement malins et se propa-
gent plus rapidement.»

Grace aux travaux d'une équipe néerlan-
daise, on connait également le mode opéra-
toire de Tiam1. Sonrdle principal est d’activer,
dansdes zones proches de la membrane cellu-
laire, une petite protéine appelée Racr. Cette
derniere agit comme un turbo. La jonction
entre deux cellules épithéliales est possible
sans elle, mais elle se construirait alors trop
lentement.

AU BON ENDROIT, AU BON MOMENT

En reprenant les choses dans l'autre sens,
lorsque deux cellules épithéliales se rencon-
trent, elles commencent immédiatement a
construire une jonction entre elles. A ce mo-
ment, la protéine Racr (et d’autres) entre mas-
sivement en action juste sous la membrane et
accélere le processus d’adhésion.

«On sait que Racr est activé par Tiami, précise
Sandra Citi. Mais ce qui a longtemps troublé les
chercheurs, c’est de savoir comment Tiam1 est re-
cruté et activé au bon endroit et au bon moment.»

Tout le défi a donc consisté a découvrir le
mécanisme qui contréle l'activité et la lo-
calisation de Tiami. Selon les chercheurs,
comprendre ce processus reviendrait a com-
prendre comment cette chaine de réactions
peut étre modifiée dans des maladies comme
le cancer. Et, partant, a découvrir éventuelle-
ment comment remédier a un tel dysfonction-
nement.

Les chercheurs genevois ont franchi une
premiere étape dans cette direction en iden-
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Cellules épithéliales avec en bleu les noyaux
cellulaires, en rouge les jonctions étanches
et en vert la paracinguline.

tifiant la paracinguline comme étant la pro-
téine qui recrute Tiamr, ce qui permet l'acti-
vation de Rac1. «Notre article montre aussi que
Pactivation de Racr se fait par poussées, précise
Sandra Citi. La premiere quinze minutes apres le
début de la formation de la jonction cellulaire et une
seconde environ trois heures apres.»

La question suivante est bien str de savoir
comment il se fait que la paracinguline se
trouve elle-méme au bon endroit et au bon
moment pour recruter Tiam1. Pour l'heure,
l'objectif de l'équipe de Sandra Citi est d’'obte-
nir des souris transgéniques dont le gene de
la paracinguline a été enlevé. Les chercheurs
genevois pourront ainsi étudier leurs tissus
épithéliaux pour voir s’ils présentent des ano-
malies ou développent davantage de tumeurs
que ceux des souris «normales». I

Anton Vos
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Loec1l en mouvement
aiguise la vision

Lorsque le regard s’attache a un objet qui bouge, la voie
neuronale qui s'occupe du traitement visuel des petits
détails et des couleurs augmente en efficacité. Ce méca-
nisme nous permet, par exemple, de lire la plaque
minéralogique d’une voiture en mouvement

Reconnaitre le visage d'une personne
en train de se déplacer ou lire la plaque
minéralogique d'une voiture en mou-

grés par seconde. Le mouvement des
images projetées sur la rétine est, plus
encore que lors de la poursuite lente,

vement sont des actions parfaitement DIRK KERZE\"’ frénétique et ininterrompu.

. (. professeur a )
banales qui ne posent en général de I Section de Les chercheurs ont découvert de-
problemes a personne. En revanche, psychologie puis longtemps que le cerveau filtre
pour les scientifiques, qui s’intéres-  r ¢ 1té de ' lesinformations venant de I'ceil avant
sent aux mécanismes intimes de la  psychologie quelles ne montent a la conscience.

physiologie humaine, il s'agit la d'une
prouesse quils ont mis du temps a
comprendre. Dans un article paru
dans la revue Nature Neuroscience du mois d’oc-
tobre, Dirk Kerzel, professeur a la Section de
psychologie, et ses collegues de I'Université de
Giessen en Allemagne proposent une explica-
tion. Selon eux, lorsque I'ceil bouge en mode de
«poursuite lente», c’est-a-dire qu’il suit la tra-
jectoire d'un objet, le cerveau favorise massive-
ment une voie neuronale dite parvocellulaire,
qui relie larétine au thalamus, dansles parties
profondes du cerveau. Et ce type de neurones
est justement celui qui permet de percevoir
les détails fins et les couleurs présents dans le
champ de vision.

«Un il qui suit un objet mouvant n'est pas ex-
trémement précis, souligne Dirk Kerzel. Il est tou-
jours un peu en retard et ne parvient jamais a ajuster
parfaitement sa vitesse sur celle de sa cible. Résultat:
Pimage projetée sur la rétine est sans cesse en mou-
vement. Cela génére un bruit visuel considérable qui
devrait, en principe, troubler notre vision. Ce qui
nest manifestement pas le cas dans la réalité.»

Pourexpliquer ce paradoxe,leschercheursse
sont d’abord inspirés des théories concernant
un autre mouvement oculaire, nettement plus
étudié que la poursuite lente: les saccades. Ces
dernieres représentent le geste le plus fréquent
réalisé par le corps humain. On les remarque
notamment lors de la lecture. Elles durent en-
tre 50 et 100 millisecondes et correspondent a
une vitesse angulaire de I'ceil de plus de 100 de-

Université de Genéve

et des sciences
de I'éducation

Autrement dit, lors des saccades ocu-
laires, le systéeme nerveux central
dégrade fortement la perception pour
nous donner finalement une impression de
stabilité et de fluidité du monde qui nous en-
toure. Une hypothese courante, toujours dans
le cas des saccades, ajoute a cela que 'attention
du cerveau anticipe le mouvement de l'ceil et

Lexpérience a consisté a demander a des vo-
lontaires de fixer sur un écran une petite croix
statique ou en déplacement. A certains mo-
ments, des images représentant des objets en
couleurs, en gris, avec des détails fins ou gros-
siers, sont projetées tres brievement (flashées).
Les volontaires doivent indiquer si I'image se
situe au-dessus ou en dessous de la croix.

Lesrésultats sont trés nets: lorsque les yeux
sont en mouvement, la sensibilité visuelle
saméliore pour la reconnaissance des cou-
leurs et des structures détaillées. Cela signi-
fie que I'ceil peut faire deux choses a la fois
sans diminuer les performances visuelles. En
revanche, la perception des structures plus
grandes, quant a elle, se dégrade.

«Un ceil qui suit un objet mouvant n'est pas
précis. Il est toujours en retard sur sa cible»

sattache déja a analyser la zone périphérique
qui est sur le point de se trouver au centre du
champ visuel.

«Nous avons décidé de réexaminer ces modeles
pour voir s’ils pouvaient bel et bien s'appliquer a la
poursuite lente, précise Dirk Kerzel. Lidée de dé-
part était que, lorsque le cerveau effectue une double
tdche, cela se fait au détriment des performances
de l'une ou de lautre. Téléphoner au volant de la
voiture détériore la conduite, par exemple. De la
méme maniere, laction de suivre des yeux un objet
en mouvement aurait dil, selon moi, diminuer la
perception visuelle nécessaire a la reconnaissance
de ce méme objet (la couleur, notamment). En fait,
nous avons découvert le contraire.»

«Notre étude suggere que pour compenser les
imperfections visuelles provoquées par le mouve-
ment des yeux lors de la poursuite lente, le cerveau
ouvre grand la voie neuronale dite parvocellulaire,
qui permet le traitement des couleurs et des détails
fins, conclut Dirk Kerzel. Et cela au détriment de
la voie magnocellulaire, qui soccupe des traits plus
globaux.»

C’est ce mécanisme qui permet aujourd’hui
a I'étre humain moderne de lire les plaques de
voiture. Et jadis au chasseur-cueilleur du néo-
lithique de reconnaitre une proie en mouve-
ment et d'en deviner les intentions. il

Anton Vos



En vendant au plus grand
nombre des hypotheques
de mauvaise qualité,

les institutions finan-
cieres espéraient répartir
le risque. Cela a ét€ un
échec. Explications avec
Rajna Gibson Brandon

Malgré les apparences,

il y a davantage de diffé-
rences que de similitudes
entre le krach de 1929

et celui de 2008. La pers-
pective d'un nouveau
scénario catastrophe
semble donc peu probable
aux yeux des spécialistes
de l'histoire économique

Comprendre de quelle
maniere les émotions peu-
vent influencer le compor-
tement des investisseurs
permettrait de faire coller
un peu mieux les modeles
économiques a la réalité
du terrain

Dossier réalisé par Vincent Monnet
et Anton Vos

Dessins de Patrick Chappatte,
parus dans «Le Temps»

et «International Herald Tribune»,
www.globecartoon.com
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«AU LIEU DE SE DILUER, LES RISQ

En vendant au plus grand nombre des dettes hypothécaires de mauvaise
qualité, les institutions financiéres espéraient répartir le risque dans '’économie
globale. En réalité, ces titres sont restés concentrés dans le secteur financier.
Explications de Rajna Gibson Brandon, professeure de finance aux hautes

études commerciales

Avez-vous vu venir la
crise actuelle?
Rajna Gibson Bran-
don: 11 faut étre hum-
ble: la réponse est
non.Etc’estlecasdela
plupart des experts fi-
nanciers. De la méme
maniere, je ne peux
pas prévoir l'issue de
cette crise. La finance
est certes une science
qui utilise beaucoup de modeles mathémati-
ques, mais elle n'est pas une science exacte.
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Rajna Gibson

Quelles sont les causes de la crise?

La premiere est le fait que les taux d’intérét
— C’est-a-dire le loyer de l'argent — sont restés
longtemps tres bas aux Etats-Unis. Lobjectif,
louable a premiere vue, de 'administration
américaine dans les années 1990 était de per-

mettre au plus grand nombre d’accé-
der au crédit hypothécaire et donc de
devenir propriétaire de sonlogement.
De nombreuses personnes ayant peu

RAJNA GIBSON

bancaire qui impose aux banques
de provisionner davantage de fonds
propres lorsquelles inscrivent plus
de risques de crédit au bilan.

de moyens se sont ainsi endettées. BRANDON,
Certaines d’entre elles avaient une Professe'ure Que signifie «titriser»?

. . . (s ala Section . a4
situation si précaire que, dans les des hautes étu Dans le cas des subprime, I'idée
milieux financiers, elles étaient qua- ;.0 o consiste a mélanger des dettes de

lifiées de NINJA (no income, no job, no
assets: pas de revenus, pas de travail,
pas d’actifs). Ce qui ne les empéchait
pas de recevoir une hypotheque ap-
pelée subprime. De leur coté, les ban-
ques disposaient d’'outils quelles pensaient
capables de limiter les risques liés a ce genre
d’hypotheques de «mauvaise qualité». Au
lieu de garder ces dettes contractuelles sur
leur bilan, elles les ont «titrisées» et les ont
vendues aux plus offrants. Se débarrasser
des crédits hypothécaires est aussi une ma-
niere de réduire le cofit de la réglementation

Une recherche alimentée par la crise

Vous avez rejoint I'Université de Genéve

en juillet 2008. Quels sont vos domaines

de recherche privilégiés?

Je travaille depuis le début de ma carriere sur
les produits dérivés, notamment sur les contrats
d’options. Ces derniers, qui sont apparus dans
les années 1970, octroient le droit d’acheter

des actions précises a un certain moment dans
le futur et a un prix déterminé. Je me suis parti-
culierement intéressée a la théorie des options.
Ensuite, je me suis intéressée a la gestion des
risques. J'ai travaillé entre autres sur le «risque
de modéle» ou, en d’autres termes, le risque

lié au fait que I'on utilise un mauvais modéle
pour évaluer la valeur d’'un produit financier,

par exemple. Plus récemment, j’ai étudié la pro-
blématique de la rémunération des managers.
Dans le cas de dirigeants malhonnétes, par
exemple, vaut-il mieux les rémunérer en leur
offrant des actions ou plutét des options sur
ces actions? Quelle est |a stratégie qui incitera
le manager a mieux se comporter?

Je travaille également en collaboration avec
une professeure de psychologie et un autre
professeur de finance de I'Université de Zurich
sur un projet en finance expérimentale qui étu-
die un principe psychologique appelé les valeurs
sacrées et son impact sur les décisions finan-
cieres. Une valeur sacrée peut étre le respect
des droits humains, le refus de I'avortement,

ciales, Faculté
des sciences
économiques
et sociales

mauvaise qualité avec d’autres hy-
potheques, moins risquées, afin de
compenser les éventuels défauts de
paiement. Ces assortiments sont
alors «structurés» dans un porte-
feuille sur la base duquel sont émis des titres.
Cesdernierssontalors vendus surles marchés
financiers sous le nom de CMO (Collateralised
mortgage obligations). On peut pousser ce mé-
canisme a l'extréme en émettant des produits
plus complexes encore, appelés CDO (Collate-
ralized debt obligations), qui sont adossés a des
portefeuilles contenant des titres tres divers

la sauvegarde de I'environnement, bref une
valeur qui ne devrait étre trahie pour rien au
monde. Notre étude se concentre sur la valeur
sacrée de 'lhonnéteté. Est-il possible de distin-
guer les individus qui la possédent et I'impact
qu’elle peut avoir sur les décisions financieres
prises dans les entreprises, la politique de
recrutement et la gouvernance d’entreprise
en général.

La crise actuelle a-t-elle alimenté vos travaux?
Oui. Avant le déclenchement de la crise des
subprime, j'avais mené une étude portant sur

le réle du collatéral dans des situations de stress
au sein du secteur bancaire. Le collatéral est
une forme de caution que I'on doit déposer
avant une vente de titres a découvert ou dans

le cas d’une opération sur les marchés de pro-
duits dérivés. A priori, on peut penser que plus

Campus N° 93



UES SE SONT CONCENTRES »

tantdu point de vue du rendement que des ris-
ques (préts, obligations..). Certains fabriquent
meéme des CDO carrés, cest-a-dire des CDO de
CDO. Avant de les émettre sur le marché, ces
produits sont coupés en tranches dont cha-
cune est associée a un profil de risque diffé-
rent. En bref, ces CDO sont devenus tellement
compliqués que méme les spécialistes ont de
la peine a en estimer la valeur et les risques.
Lesinvestisseurs pensaient que les CDO com-
portaient un risque similaire a celui des titres
échangés sur les marchés de dettes classiques
(dont le rendement est nettement inférieur).
Ils se sont lourdement trompés.

Le marché des CDO a donc fleuri...

Au-dela de toute espérance. Lappat du gain
a créé une demande importante de la part
des investisseurs, ce qui a, a son tour, en-
couragé la titrisation d’hypotheques de type
NINJA. Lincitation a s’endetter, au cours de

on augmente cette caution, plus le systeme
financier devrait étre efficace et donc éviter
des faillites. En réalité, en période de crise,
cette affirmation ne tient pas nécessai-
rement. Dans une telle situation, les gens
doivent en effet vendre de maniére précipitée
des actifs pour déposer davantage d’argent
sous forme de collatéral, ce qui peut entrainer
un effet de spirale. Notre étude montre

qu’en voulant trop augmenter les exigences
en collatéral en situation de crise, le systeme
financier s'expose a des effets adverses.

La crise actuelle corrobore certaines de nos

conclusions. Une grande partie de la faillite
de I'assureur américain AlG s’explique

en effet par le fait qu’il avait des besoins
en collatéral énormes. Besoins qu'il
n‘arrivait plus a satisfaire.

Université de Genéve

cette période, a probablement frolé les limi-
tes de 'honnéteté. Les particuliers n’étaient
certainement pas toujours mis au courant
des risques qu'il y avait a contracter de telles
hypotheques, notamment celui de voir un
jour remonter les taux hypothécaires, entrai-
nant une hausse brutale de leurs traites. Les
banques, quant a elles, pensant avoir dilué
les risques, ont relaché leur surveillance. A
I'époque, tout le monde pensait que la va-
leur des actifs sous-jacents, autrement dit
des biens immobiliers aux Etats-Unis, allait
augmenter indéfiniment. I faut dire que l'on
était en pleine euphorie. Le hic, c’est que les
titres comme les CDO se sont multipliés tres
rapidement et sont devenus de simples objets
d’échange rapportant gros. Seulement, la so-
lidité de ces produits dépendait de la capacité
des emprunteurs a rembourser leurs dettes
et, in fine, de la valeur de la maison hypo-
théquée. Quand les défauts de paiement ont
commencé a apparaitre en masse et que les
maisons ont été saisies, ces titres sont deve-
nus toxiques. Il était trop tard. Il y en avait
partout.

La dilution du risque dans I’économie glo-
bale n’a donc pas fonctionné?

Curieusement, ce sont surtout les institu-
tions financieres, spéculant sur le fait que
certains de ces produits financiers allaient
générer des plus-values, qui les ont achetés.
Du coup, au lieu de se diluer dans Iéconomie,
les risques de crédit sont restés concentrés
dans les milieux financiers. C’est pourquoi
la crise des subprime a entrainé une profonde
crise du systeme bancaire. Apres quelques
faillites retentissantes a Wall Street, la sus-
picion s’est installée. Les institutions n'ont
plus voulu se préter de l'argent et le marché
asoudainement perdu toute liquidité. Tout le
monde était méfiant, en attente. La liquidité
d’un marché, c’est-a-dire la capacité a pouvoir
réaliserrapidement et sans perte majeure une

«Lincitation a
sendetter, au cours
de cette période,

a probablement
frolé les limites

de I'honnéteté»

transaction financiere, est un des parametres
les plus difficilesa prévoir et a gérer. Il dépend
notamment des réactions émotives des uns et
des autres.

Peut-on raisonnablement penser que la va-
leur d’un actif financier, quel qu’il soit, peut
augmenter indéfiniment?

Non, bien str. Mais I'étre humain, et donc le
financier, a souvent la mémoire courte. La
psychologie nous enseigne que l'on garde
un souvenir plus marquant des événements
récents. Si, dans le passé, les marchés finan-
ciersont baissé durant quelques annéesavant
de subir une hausse importante durant trois
ans, ce n'est que ce dernier épisode qui reste
en mémoire et qui servira de base au raison-
nement, a l'anticipation et a l'action future
du financier. Certes, I'histoire de I'économie
nous démontre que les marchés subissent des
corrections plus ou moins brutales lorsqu’ils
s'emballent. Mais les legons du passé peinent
a passer les générations. »

13
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Va-t-on abandonner les produits structu-
rés comme les CDO?

Non. Il faut admettre que la titrisation des
dettes hypothécaires sous sa forme actuelle
a été un échec. Cependant, le fait qu'une ban-
que se déleste d’'une partie des risques de cré-
dit quelle encourt et qu'elle essaye de les ré-
partirdanséconomie au senslarge demeure
positif. Cela permet aux agents financiers de
courir moins de risques, de mieux se couvrir,
doffrir plus de crédits et ainsi d’accroitre l'ef-
ficacité d'un marché financier.

Que faut-il faire pour que des crises comme
celle d’aujourd’hui ne se répétent plus?

La demande sera grande de la part des régu-
lateurs et des organes de supervision d’ins-
taurer des mécanismes qui assurent une
transparence des marchés et une meilleure
diffusion de I'information. Les marchés de
certains de ces produits structurés étaient
en effet trés opaques et destinés aux seuls
spécialistes. Cela dit, on peut réglementer
d’autres parametres, comme le ratio d’endet-
tement, c’est-a-dire la dette divisée par les
fonds propres. Dans l'euphorie générale créée
par la bulle des subprime et pour profiter des
opportunités qui se sont présentées au cours
de ces vingt dernieres années, les banques
ont fait exploser ce chiffre en s’endettant a
des niveaux colossaux. Cela peut fonction-
ner dans une économie prospere. Mais pas
lorsque celle-ci tourne au ralenti.

Par ailleurs, la vision du gain a court terme
a favorisé la maximisation d’un indicateur
de profit qu’on appelle le rendement sur les
fonds propres. Il s’agit cette fois-ci du ra-
tio entre le bénéfice net de l'entreprise et le
niveau de ses fonds propres. Les analystes,
quand ils veulent recommander l'achat d'un
titre, se basent sur une valeur élevée de cet
indicateur. Mises sous pression, les banques

«On ne devrait pas
évaluer une entre-
prise sur ses seuls

profits. Sa valeur
devrait étre pondérée
par les risques

quelle a accepté

de prendre»

auront la encore tendance a s’endetter pour
améliorer leurs performances. En effet, aug-
menter la dette entraine une diminution des
fonds propres et, par conséquent, une aug-
mentation de ce ratio.

Et la rémunération des dirigeants?

Rémunérés en fonction de I'évolution du
cours de l'action, les managers ont en ef-
fet intérét a ce que celui-ci progresse sur le
court terme. Vouloir un maximum de profit
dans un minimum de temps est malheureu-
sement humain. Comme les regles du jeu le
permettent, une énorme pression s‘exerce
sur les entreprises. Ces dernieres publient
leurs résultats tous les trimestres et il nest
pas rare qu'elles «arrangent» leurs bénéfices
pour quils paraissent plus reluisants et pous-
sent le cours de leursactions a la hausse. Une

facon de remédier a cela est de lier les primes
des chefs d’entreprise non pas au travail ac-
compli sur un trimestre, mais sur plusieurs
années. En gros, il faut retourner vers des
principes de valorisation sur le long terme.

Un autre point important est de modifier la
maniere dont on juge la performance d'une
entreprise. On ne devrait pas I'évaluer surses
seuls profits. La valeur de la firme doit aussi
tenir compte desrisques qu'elle a encourus et
qui accompagnent ses performances. Ainsi
les profits gigantesques de certaines sociétés
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spécialisées dans la finance pourraient été
sérieusement pondérés par les risques énor-
mes quelles ont accepté de prendre. Mais ce
genre de démarche exige de la transparence.
Etilest difficile de quantifier touslesrisques,
surtout lorsqu’ils sont cachés dans des pro-
duits aussi sophistiqués que les CDO.

Qu’est-ce qui changera dans le monde de
la finance?

1y a toujours eu des tenants des deux bords:
ceux qui croient que les marchés sont ef-

Université de Geneve

ficients et parviennent a s’autoréguler et
ceux qui estiment au contraire qu’il faut les
réglementer. Il est évident qu’en ce moment,
les seconds auront davantage l'oreille des
décideurs politiques que les premiers. Cela
dit, le systeme financier, qui était en surca-
pacité, va probablement se contracter durant
une période et 'on assistera a une remise en
cause de certaines activités risquées comme
celles pratiquées par les banques d’affaires.
Ces dernieres risquent de migrer dans des
structures de type «boutique» qui ne sont

pas ou peu réglementées. Au bout d'un cer-
tain temps, il se peut que les banques rache-
tent ces structures génératrices de profit. Le
paysage bancaire d’avant 2008 pourrait alors
se reproduire tout en ayant évolué et, je l'es-
pere, retenu les lecons de cette crise. I
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CIMMOBILIER, COLOSSE AUX PIED

Souvent présentée comme une valeur refuge, la pierre n’est pas a I'abri
des soubresauts de 'économie. Dans son dernier livre, Martin Hoesli
propose quelques outils pour limiter les risques

Les actifs liés a 'immobilier concentrent un
tiers de la richesse mondiale. D'ou l'idée lar-
gement répandue selon laquelle quand le
batiment va, tout va. Barometre de la santé
économique, le secteur de la construction est
cependant un géant fragile. Loin d’étre insen-
sibles aux fluctuations du marché, les prix de
I'immobilier peuvent en effet connaitre de sou-
daines envolées et de brutales retombées. C’est
ce qui s’est passé dans le cas des «subprime»
américains, mais c’est également arrivé dans
de nombreux pays au début des années 1990,
avec des chutes de prix allant jusqu’a 50%. Sou-
vent sous-estimeée, cette relative volatilité n'est
pas sans risques pour la conjoncture générale,
de nombreuses études
ayant montré une relation
directe entre le niveau du
prix des logements et la
consommation des ména-
ges. Il existe toutefois des
moyens de limiter les dé-
gats. Des méthodes scien-
tifiques, souventinspirées
parlebonsens,auxquelles
Martin Hoesli consacre
une large place dans son
dernier ouvrage*.

LIMITER LARBITRAIRE

Avant d’investir, et c’est
vrai autant pour les ac-
teurs institutionnels que
pour les ménages, la pre-
miere précaution consiste
a évaluer correctement la
valeur du bien concerné.
Lachose paraitallerdesoi,
maisdanslesfaits, 'opéra-
tion est souvent complexe
etelleaune partaléatoire.
«Fixer le prix d’un batiment
est un processus qui laisse
une large place a l'arbitraire,
cariln’y a pas de vérité abso-
lue en la matiere, confirme
Martin Hoesli. Do la

nécessité de disposer d’indicateurs fiables. Or, lors-
que le marché devient euphorique, lutilisation des
méthodes d’estimation traditionnelles (approche par
comparaison, méthode du cotit déprécié, méthode
par capitalisation, approche par actualisation des
cash-flows futurs) débouche fréquemment sur des
valeurs artificiellement élevées.»

Le recours a la méthode dite hédoniste, qui
s’est répandue dans de nombreux pays dont
la Suisse depuis quelques années, permet de
réduire considérablement ce risque. Cette fa-
con de procéder repose sur des modeles éco-
nométriques qui font correspondre un prix
a chacune des caractéristiques contribuant
a la valeur d’un batiment: surface, dge du

J'INVESTIS
DANS LA
PIERRE

batiment, état d’entretien, situation, exposi-
tion au bruit... «La méthode hédoniste nest pas
une panacée, complete Martin Hoesli. Elle ne
convient en effet ni aux locaux commerciaux ni aux
constructions atypiques, comme les objets de luxe
par exemple. En revanche, elle permet de réduire
sensiblement la subjectivité de I'évaluation.»

SURVEILLER LES PRIX

Afindéviterlapparition de bullesspéculatives,
Martin Hoesli insiste également sur l'utilité
d'indicesimmobiliers capables de restituer une
image fidele de I’évolution des prix sur le mar-
ché. «Sur le long terme, une situation dans laquelle
les prix de l'immobilier augmentent beaucoup plus
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rapidement que les revenus des ménages nest pas te-
nable, explique I'économiste. I faut surveiller de
pres cet écart pour éviter le genve de suprise que Ion
a eu récemment aux Etats-Unis.»

Depuis une quinzaine d’années, de nom-
breux développements sont apparus dans ce
domaine, mais aussi en matiere d'indicateurs
concernant lemarché de 'immobilier commer-
cial. Au début des années 1990, seuls quelques
pays anglo-saxons disposaient d’indicateurs
fiables de I’évolution des prix et des perfor-
mances de I'immobilier commercial. A heure
actuelle, une vingtaine de pays, en Europe et
dansle reste du monde, disposent de ce type de
données qui leur sont fournies par des organis-
mesindépendants. «Cette évo-
lution est consécutive au krach

MARTIN immobilier du début des années
HOESLI, 1990. La crise a généré parmi
professeur les établissements bancaires une
de gestion forte demande d’indicateurs per-
financiere de mettant une meilleure gestion des
I'immobilier

risques et une plus grande trans-
parence des marchés», poursuit
Martin Hoesli.

En matiere de controle des
prix, 'Etat a également sa
carte a jouer. Cest a lui quil
revient de veiller a ce que
les banques fassent correc-
tement leur travail. Mais il peut aussi inter-
venir sur la fixation des taux d’intérét et il a
un r6le de premier plan dans le domaine de
l'aménagement du territoire. Une des spécifi-
citésde 'immobilier tient en effet a 'existence
d’un décalage entre l'offre et la demande, ne
serait-ce que par le temps que demande la réa-
lisation d'un batiment. Réduire ce délai par
des décisions politiques permet d’éviter que
les prix ne s'emballent.

ala Section des
hautes études
commercia-
les, Faculté

des sciences
économiques
et sociales

EVALUER LE RISQUE

Mesurer correctement les conséquences d'un
investissement immobilier est le troisieme
axe clé mis en évidence par Martin Hoesli. La
rentabilité etle risque sont en effet des notions
indissociables. Les acteursinstitutionnels ont

Université de Genéve

«Tout le monde a
mordu a ’hamecon
et lorsque le marché
s'est emballé person-
ne n'a réagi, comme
si une sorte de myo-
pie collective s€tait
installée»

les moyens de se protéger en diversifiant leur
portefeuille, mais ce n’est en général pas le
cas des ménages, pour qui 'acquisition d’'un
logement est I'acte de toute une vie. Il est donc
crucial pour eux d’analyser correctement la
qualité de la construction, les évolutions po-
tentielles de l'environnement du bien, I'évolu-
tion possible de larégion, mais aussi 'ampleur
du risque financier encouru.

C’est précisément ce qui a fait défaut aux
Etats-Unis oul'on a vu quantité de gens inves-
tirdansl'immobilier sans posséderlamoindre
fortune. Les dettes qui en ont découlé ont été
transformées en produits financiers, qui ont
fait 'objet d'une véritable ruée. «Ces produits
étaient soi disant peu risqués et susceptibles d’ap-
porter d’importantes rémunérations, explique le
chercheur. Tout le monde a mordu a hamegon et
lorsque le marché s’est emballé personne n'a réagi,
comme si une sorte de myopie collective s était ins-
tallée. Résultat: plus personne nwa pris en compte les
risques encourus. Ne voyant plus que les années de
hausse des prix, la plupart des acteurs ont continué
d investir sans anticiper le moment ou le marché
scroulerait. Le drame c’est qu’une partie des gens
qui ont perdu leur logement n’auraient pas di étre

autorisés a entrer dans le jeu car ils n'en avaient
pas les moyens. C'est d’autant plus vrai que ces
emprunts étaient a taux variable. Apres deux ou
trois ans, lorsque les intéréts ont brusquement aug-
menté, les gens n'ont pas pu faire face et tout s’est
effondré comme un chdteau de cartes.»

EVITER LES BULLES

Selon Martin Hoesli, la Suisse est actuelle-
ment peu exposée a ce genre d’effet domino.
Contrairement aux Etats-Unis, ot les banques
ont accordé des préts sans garanties (alors que
la regle était d’exiger au moins 5% de fonds
propres), les critéres nationaux permettant
d’acccéder au crédit sont en effet restés rela-
tivement stricts: les institutions bancaires
ont continué a exiger que leurs débiteurs
apportent 20% de fonds propres sans que les
chargesliées a 'emprunt dépassent le tiers du
revenu. Elles ont ainsi évité la création de bul-
lesimmobilieres, ce qui n’est pasle cas de pays
comme la France, 'Espagne ou la Grande-Bre-
tagne. Le hic, comme le démontrent les diffi-
cultés traversées par UBS, c’est qu'elles n'ont
pas toujours fait preuve de la méme prudence
sur les marchés étrangers.

Le dernier point développé par Martin
Hoesli dans son ouvrage concerne le role de
l'investissement immobilier dans un porte-
feuille. Selon l'auteur, les acteurs institution-
nels investissent moins dans ce domaine que
ce que suggerent les études empiriques sur le
sujet. Cette frilosité s’explique en partie par
une connaissance imparfaite des spécificités
de ce secteur. Elle tient également a la rareté
des opportunités de placement, ainsi quaux
difficultés liées a la mise en place d’une stra-
tégie d’investissement internationale. «Un des
rares points positifs de la crise actuelle est la prise
de conscience de la nécessité d’agir sur un plan qui
dépasse les frontieres nationales, conclut Martin
Hoesli. Aujourd’hui, un nombre croissant d’obser-
vateurs insiste sur le besoin d’une réglementation
collective.» 11

*«Investissement immobilier. Décision et gestion
du risque», par Martin Hoesli, éd Economia, 225 p.
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UBS: UN SAUVETAGE
A LA MANIERE SUISSE

Les mesures prises pour relever la plus grande banque privée du pays allient
courage et esprit d’innovation, selon le professeur Luc Thévenoz. Elles traduisent
par ailleursun profond changement de mentalité qui devrait notamment

se traduire par une surveillance plus étroite du secteur financier
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Le 16 octobre dernier, le Conseil fédéral, la
Banque nationale suisse (BNS) et la Commis-
sion fédérale des banques rompaient trois se-
maines de silence pour voler au secours de la
plus grande banque privée du pays. Ce plande
sauvetage historique annoncé au cours d'une
opération médiatique savamment minutée
repose sur deux grands axes. D’une part, une
recapitalisation d'UBS par la Confédération
a hauteur de 6 milliards de francs au moyen
d’un emprunt obligatoirement convertible.
D’autre part, la création d'un fonds de dé-
lestage principalement financé par la BNS a
hauteur de 54 milliards de dollars et destiné
a absorber les actifs toxiques accumulés par
I'UBS. Dans l'esprit des autorités helvétiques,
cette double intervention vise a donner un
nouveau souffle a UBS, et au systeme finan-
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cier suisse dans son ensemble, en espérant
que cela suffise a traverser la crise. Selon le
professeur Luc Thévenoz, elle devrait égale-
ment se traduire par un profond changement
de mentalité en matiere de
contrdle du secteur finan-
cier ou de politiques de ré-

LU‘; munérations. Explications.
THEVENOZ, Impensableilyaquelques
professeur . v .

de droit des mois encore, l'intervention
obligations de la Confédération appa-
et directeur rait aujourd’hui pour beau-
du Centre de coup comme un moindre
droit bancaire  mal, méme si elle a suscité
et financier la grogne d'une partie de

l'opinion qui y a vu une fa-
con de faire payer au contribuable les erreurs
commises par des dirigeants aux revenus as-
tronomiques. Agir était de toutes les fagons
indispensable, selon Luc Thévenoz: «La place
financiere suisse se trouve dans une situation a la
fois insolite et fragile: deux établissements dont la
santé dépend presque exclusivement de leurs acti-
Vités internationales, Credit Suisse et UBS, détien-
nent (en chiffres tres ronds) la moitié du marché
bancaire domestique. Le public et 'économie suis-
ses sont donc exposés, plus que dans aucun autre
pays industrialisé, aux aléas des marchés finan-
ciers mondiaux.»

UNE SOLUTION ORIGINALE

A ce probleme spécifique, la Confédération
a choisi de répondre avec des moyens qui le
sont tout autant. Alors que la plupart des pays
de 'Union européenne (France et Allemagne
en téte) ont mis 'accent sur le relevement de
la protection des dépots du public, la recapi-
talisation des banques les plus séverement
touchées et la garantie des refinancements
a court et moyen terme de ces banques, le
Conseil fédéral combine recapitalisation et
fonds de délestage, renonce (pour le moment)
a garantir les refinancements et propose »

Secret bancaire:
le prix de I'’égoisme

La faillite de |a finance mondiale aura-
t-elle raison du secret bancaire? Depuis
|’éclatement de la crise, de nombreuses
voix s’élevent en effet a I'étranger pour
réclamer la suppression de cette spé-
cificité nationale. La Suisse ne semble
cependant pas préte a lacher son os
quitte a devoir payer un jour le prix

de son obstination.

«Ce nouvel assaut contre le manque
de transparence du systeme bancaire
suisse n'est pas directement lié a la crise
actuelle, explique Luc Thévenoz. C’est
un sujet qui réapparait de maniere récur-
rente depuis les années 1930 au moins.»
Régulierement mises sous pression, les
autorités suisses se sont jusqu’ici effor-
cées de gagner du temps. L'idée étant
de lacher du lest le plus tard possible afin
de maintenir autant que faire se peut
notre avantage comparatif par rapport
aux autres nations. Une stratégie qui doit
permettre de développer d’autres atouts
compétitifs afin de rendre la transition
moins brutale le jour ou celle-ci deviendra
inévitable. «Aujourd’hui, l'attrait de
la gestion de fortune en Suisse repose
encore trop largement sur le secret
bancaire, poursuit le juriste. Mais dans
un futur pas si lointain, ce ne pourra
plus étre le cas, du moins dans nos rela-
tions avec les Etats-Unis et avec I'Union
européenne. Le danger dans la gestion
de cette transition, c’est que nous nous
trouvons assez isolés dans la défense de
notre position. Comme on I'a vu pendant
I'épisode des fonds en déshérence de la
période nazie, il n'y a pas grand monde
pour voler au secours d’un petit pays qui,
aujourd’hui encore, a I'image de tirer pro-
fit de sa situation favorable sans accepter
de participer pleinement a la solidarité
internationale.»
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Credit Suisse
limite la casse

A I'’heure ou la Confédération présentait
les mesures arrétées pour soutenir UBS,
Credit Suisse, deuxiéme plus grande
banque du pays, annoncait une recapitali-
sation a hauteur de 10 milliards de francs
uniquement grace a des fonds privés
internationaux. Mieux: la banque

se mettait ainsi au diapason des exigen-
ces que l'autorité de surveillance suisse
compte instaurer a I’horizon 2013.

Ce tour de force destiné a rassurer
les investisseurs contraste fortement
avec la situation de sa consceur. Il s’expli-
que par une série de facteurs qui tiennent
aux différents choix opérés par les deux
géants de la finance helvétique au cours
des dernieres années.

En premier lieu, il faut rappeler qu’a
la veille de la crise, les deux entreprises
n‘arboraient pas tout a fait le méme
passif. Alors qu’UBS avait déja subi deux
recapitalisations importantes, Credit
Suisse n’en avait pas eu besoin jusque-
la et paraissait dans une situation moins
précaire.

Deuxieme élément important: alors
qu’UBS a mis trés longtemps a s’aper-
cevoir qu’elle avait acquis une énorme
quantité d’actifs toxiques, le Crédit suisse
a repéré le probleme beaucoup plus rapi-
dement, ce qui lui a permis de se délester
a temps et donc de limiter considérable-
ment les pertes.

Cette différence d’appréciation n’est
pas le fruit du hasard. Elle refléte deux
stratégies de développement assez éloi-
gnées. Accusant un certain retard dans
le domaine de la banque d’investisse-
ment, 'UBS s’est en effet lancée dans
ce secteur a marche forcée. Débloquant
des moyens considérables, la banque
s'est fixé des objectifs trés ambitieux.
Pour parvenir a les réaliser rapidement,
elle a accepté une prise de risques qui
parait aujourd’hui exagérée. Cela n’a pas
été le cas a Credit Suisse, qui disposait
d’une position mieux reconnue dans
la banque d’investissement et qui n’a
donc pas été contrainte a de tels exces.

«Ce phénomene a sans doute été
accentué par le fait que Credit Suisse
est depuis longtemps dirigé par des spé-
cialistes de la banque d’investissement,
explique Luc Thévenoz. UBS en revanche
a eu a sa téte des banquiers suisses plus
versés dans la gestion de fortune et donc
moins a méme de surveiller le dévelop-
pement et les risques de la banque
d’investissement, a Londres et surtout
a New York.»

au parlement daugmenterla garantie des dé-
pots sans prétendre qu'il s’agit d'une mesure
de gestion de la crise financiere.

La recapitalisation d’UBS se distingue
aussi par la méthode employée. Le gouver-
nement suisse ne devient pas immédiate-
ment actionnaire d’'UBS: il ne le deviendra
que dans trente mois, lors de la conversion
obligatoire de son prét, et espere bien entre-
temps avoir réussi a revendre cette créance a
des investisseurs privés si le marché revient
aune certaine normalité.

«La Suisse a sans doute profité de ce qui s’est
passé a l'étranger, commente Luc Thévenoz.
En agissant avec un petit temps de retard, elle a
pu tirer un certain nombre de legons des plans an-
noncés par d’autres gouvernements et pas toujours
bien accueillis. Il est encore trop tot pour savoir
dans quelle mesure lopération réussira, mais les
autorités responsables ont fait des choix innovants
et courageux qui semblent étre a méme de redon-
ner un peu de stabilité au systéme financier.»

LIMITER LA PRISE DE RISQUE

Sans devenir actionnaire d’UBS, du moins
pour linstant, la Confédération s’est par
ailleurs réservé un droit de regard sur I'€1é-
ment sans doute le plus symbolique de cette
crise: les rémunérations. Tres sensible aux
yeux de I'opinion, scandalisée par les salai-
res de certains dirigeants responsables de
pertes, la question n’est pas simple a régler.
Fixer un plafond parait illusoire faute de
criteres pertinents. Il s’agirait donc plutot
de fixer de nouvelles regles sur la structure
des rémunérations. «Le systeme actuel allie un
salaire de base relativement bas a des primes liées
aux performances, explique Luc Thévenoz. En
cas de profit, les collaborateurs bénéficient de bo-
nus tres considérables. En cas de pertes, ces bonus
sont véduits, supprimés dans le pire des cas, mais
le salaire de base est maintenu. Mal congu, ce mode
de fonctionnement amene les collaborateurs a
maximiser les gains d court terme, en acceptant la
possibilité de pertes financieres a plus long terme,
voire de perte d’emploi. C'est un systeme qui encou-
rage la prise de risques et qui n’est pas vraiment

compatible avec lidée d’une économie durable.
Pour changer cela, on doit imaginer un systeme
de bonus qui ne soit plus basé sur la performance
mesurée chaque année, mais sur la valeur ajoutée
a moyen terme.»

UN METIER CHAMBOULE

Quant a la possibilité que certains dirigeants
qui n‘auraient pas jugé bon de prendre les
devants se voient contraints de restituer des
gains qui, aux yeux de beaucoup, ne sont plus
légitimes, la marge de manceuvre existe. Le
code des obligations prévoit en effet la pos-
sibilité de réclamer en justice le rembourse-
ment de prestations fournies aux dirigeants
pour autant qu'elles soient «en dispropor-
tion évidente avec leur contre-prestation et
la situation économique de la société». «Ces
dispositions n’ont encore jamais été utilisées de-
vant un tribunal, complete Luc Thévenoz. Cest
Poccasion idéale pour les tester si les personnes
concernées ne jugent pas nécessaire de prendre les
devants.»

La question des bonus n’est pas le seul do-
maine danslequella crise aura fait bougerles
lignes. A terme, c’est en effet la facon méme
de pratiquer les métiers de la finance qui de-
vrait se trouver chamboulée. «Jusqu’en 2007,
dans le monde de la finance, le mot d’ordre était la
confiance dans les mécanismes du marché, expli-
que Luc Thévenoz. En Suisse, la culture politi-
que et les pratiques de surveillance avaient évolué
dans le sens d’une confiance excessive dans l'auto-
régulation, sous le reqard plutot bienveillant de la
Commission fédérale des banques. Aujourd’hui, on
voit émerger une forte demande de reprise en main
sur un certain nombre de sujets. Cest évident pour
le relevement des fonds propres ou le ratio d’endet-
tement, mais ¢a lest aussi dans des domaines plus
complexes ot 'on sent que les pratiques financieres
sont devenues trop laxistes.» 1
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LE SPECTRE DE LA «GRANDE
DEPRESSION» S’ELOIGNE

Malgré les apparences, il y a davantage de différences que de similitudes
entre le krach de 1929 et celui de 2008. La perspective d’'un nouveau
scénario catastrophe semble donc peu probable aux yeux des spécialistes

de I'’économie

Lapparition de nouveaux pro-
duits financiers, une spécula-
tion excessive, desniveaux d’em-
prunts record, les Bourses qui
seffondrent comme dans un jeu
de domino: les similitudes qui
existent entre le krach boursier
d’octobre 1929 et la crise issue
des subprime ont fait redouter a
beaucoup un nouveau scénario
catastrophe, avec des années
de profonde récession, la perte
de millions d’emplois, la dégra-
dation du climat politique, etc.
Selon la plupart des analystes,
cette hypothese est cependant
peu probable tant il est vrai que
le contexte a changé. Un avis
que partagent Youssef Cassis et
Patrick Verley.

«La Grande Dépression a eu
des conséquences réellement catas-
trophiques pour le monde entier,
commente Youssef Cassis. Aux
Etats-Unis ou en Allemagne, le cho-
mage a grimpé jusqu’a 30 ou 40%.
La crise a jeté des millions de gens a
la rue, mais elle a aussi largement
contribué a la montée du nazisme
et au déclenchement de la Seconde
Guerre mondiale. Au final, il aura
fallu pres de trente ans pour sortir
du chaos.»

UN SYSTEME GLOBALEMENT INSTABLE

Lampleur du choc causé parle jeudinoir d’oc-
tobre 1929 doit beaucoup aux ravages causés
par la Premiere Guerre mondiale. Outre les
9 millions de soldats tombés dans les tran-
chées, la Grande Guerre a en effet provoqué
de graves séquelles économiques. Pour faire
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face aux lourds déficits auxquels ils sont
confrontés, les Etats appliquent des méthodes
diverses: 'emprunt public, I'augmentation
des impdts directs, 'augmentation de la cir-
culation monétaire. Mais rien ne parvient a
juguler une inflation devenue endémique.
«Avant 1914, les choses fonctionnaient tant
bien que mal parce que les économies étaient rela-
tivement stables les unes par rapport aux autres,

bl Herald Tribam

explique Patrick Verley. On pensait que le fait
que les monnaies nationales soient garanties sur
Por constituait une précaution suffisante. La Pre-
miere Guerre mondiale a completement bousculé
ces équilibres et le systeme est devenu globalement
instable malgré un retour a l'étalon-or.»

Deux facteurs accentuent cette vulnérabi-
lité: le fait qu’il existe alors plusieurs places
financieres concurrentes entre lesquelles »



22 " ,
dossier | économie

les capitaux peuvent bouger (New York, Lon-
dres, Paris, Berlin, Amsterdam) et I'absence
quasi totale de réglementation.

A la veille des années 1930, I'économie est
en effet beaucoup moins organisée qu'elle
ne l'est aujourd’hui. Créée en 1913, la ban-
que centrale américaine ne
dispose pas de moyens suf-

YOUSSEF fisants pour assurer un refi-
CASSIS et nancement en cas de coup
PATRICK dur majeur. En France, il
VERLEY, faut attendre 1940 pour que
professeurs la loi définisse ce qu'est une
au Départe- b . ‘o
e anque. En Suisse, le métier
ment d’histoire . o
économique, fie baI’lqulernest pas codifié
Faculté des jusquen 1934.
sciences éco- Ladonnepolitiqueest,elle
nomiques aussi, tres différente de celle
et sociales qui prévaut aujourd’hui. La

montée des extrémismes,
a gauche comme a droite, et la question des
réparations dues par I'’Allemagne empoison-
nent le climat dans des proportions sans com-
mune mesure avec I'impact actuel de la lutte
contre le terrorisme international. Dans les
années 1930, 'heure est a la priorité nationale
et non a la globalisation des marchés. Plut6t
que d’injecter des liquidités dans le systeme,
comme c’est le cas aujourd’hui, la plupart des
Etats adoptent une politique déflationniste
qui va contribuer a aggraver la situation.

«Les mécanismes
que nous voyons

a l'ceuvre aujourd'hui
sont propres au mon-
de de la finance»

«Ce qui distingue également ces deux moments
historiques de fagon essentielle, c’est Fautonomisa-
tion de la crise financiere actuelle, dont les liens
avec économie réelle sont beaucoup moins forts
qu’ils ne létaient en 1929, ajoute Patrick Ver-
ley. Les mécanismes que nous voyons a l'euvre
aujourd’hui sont propres au monde de la finance.
IIs reposent en grande partie sur une pratique ap-

parue suite d la crise de 1987: la titrisation d’hy-
potheques.»

Latitrisation n'est pas un instrument com-
pletement neuf. Cette technique, qui consiste
a transférer a des investisseurs des créances
(par exemple des factures émises non soldées,
ou des préts en cours), en les transformant
en titres financiers émis sur le marché des
capitaux, a notamment permis de résorber
une partie de la dette de certains Etats latino-
américains ala fin des années 1980. Elle a été
pensée pour éviter les accidents en diluant
les risques. «Ce qui a changé ces derniéres an-
nées, c’est lapparition progressive sur le marché
des produits financiers neufs, extrémement com-
pliqués, élaborés par des mathématiciens et que
beaucoup de banquiers ordinaires ne comprenai-
ent que dans les grandes lignes, explique Yous-
sef Cassis. Dans le cas des «subprime», la va-
leur de ces titres n'a pas été évaluée correctement,
les banques ont pris d’énormes risques en jouant
Peffet de levier de facon irresponsable. Elles se sont
endettées a un niveau incroyable, ce qui a nécessité
leur recapitalisation. De grosses erreurs ont certes
été commises. On peut s'attendre a une flambée du
chomage comparable a celle des années 1980 et a
une période de récession. Mais il me semble tout
de méme que Iéconomie est globalement beaucoup
plus saine aujourd’hui qu’elle ne I'était a la veille de
la Grande Dépression.» 1

De krach en crise

De la tulipomanie, qui frappa les
Pays-Bas au milieu du XVII¢ siecle a
la récente crise des subprime, I'his-
toire de 'économie est marquée par
de régulieres convulsions. Des chocs
dont la nature et 'ampleur sont trés
divers. Bref survol historique.

1637: La premiére bulle spéculative
de I'histoire moderne est causée par
la hausse vertigineuse du prix de cer-
taines variétés de bulbes de tulipe
sur le marché hollandais, qui passe
de 1000 florins en 1625 a 5500 en

1637, soit la valeur de deux maisons.
L'effondrement soudain des cours
ruine de nombreux spéculateurs.

1720: En Angleterre, 'augmenta-
tion rapide du cours de l'action
de la Compagnie des mers du sud
entraine une frénésie spéculative
avant que la tendance ne se ren-
verse brutalement. La crise entraine
de nombreuses faillites et se pro-
page aux banques. Elle entraine
la dissolution du parlement. Isaac
Newton, qui a perdu 20000 livres

dans l'aventure, déclare: «Je peux
prévoir le mouvement des corps
célestes, mais pas la folie des gens.»
En France, les actions de la Banque
royale, créée en 1718 par le financier
écossais John Law, montent en fle-
che jusqu’a ce que le public exige
leur remboursement en or et en ar-
gent. Les actionnaires de la banque
perdent tous leurs investissements.
Law prend la fuite.

1873: Le 9 mai, la Bourse de Vienne
s'effondre provoquant la faillite de
plusieurs banques locales endettées
par des emprunts hypothécaires.
L'Allemagne et les Etats-Unis sont
rapidement touchés. Cest le dé-

but d’'une période de récession qui
durera jusqu’en 1896. Le terme de
«krach» apparait pour la premiere
fois a cette occasion.

1845: La bulle spéculative créée par
le développement des chemins de
fer en Angleterre éclate. Le secteur,
qui concentrait des actions dont la
valeur était supérieure au PIB du
pays, s'‘écroule. En deux ans, les ac-
tions chutent de 85%.

1882: La faillite de I'Union générale,
une banque catholique francaise,
ébranle les Bourses de Lyon et de Pa-
ris. Elle provoque une crise durable
dans le secteur de la métallurgie.
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UNE CAPITALE CHASSE LAUTRE

Les villes qui peuvent se vanter d’avoir exercé une influence sur la marche
internationale des affaires se comptent sur le bout des doigts. C’est I'histoire
de ces «capitales du capital» que retrace Youssef Cassis dans un ouvrage

qui constitue la premiére étude historique d’ensemble sur le sujet

o

& Cesta New York que
se prend aujourd’hui
lepoulsdel’économie
mondiale. Et lorsque
Wall Street tousse,
C’est toute la planete
qui s’enrthume. Mais
il n’en a pas toujours
¢été ainsi. Depuis le
début de I'tre indus-
trielle, un petit club
de villes se livrent en

effet une féroce concurrence afin de figurer

dans le peloton de téte des places financieres
internationales. C’est I'histoire de ces «capi-
tales du capital » que retrace Youssef Cassis
dans un ouvrage qui constitue la premiere
étude historique d’ensemble sur le sujet.
Rares sont les cités qui peuvent se vanter
d’avoir exercé une influence sur lamarche in-
ternationale des affaires. En Europe, elles se
comptent sur le bout des doigts: Londres, tout
d’abord, mais aussi Paris, Amsterdam, Berlin
et Francfort, puis, dans une moindre mesure
Zurich, Geneve, Bruxelles ou Luxembourg.

Youssef Cassis

A Téchelle de la planete, il faut y ajouter To-
kyo, Hongkong, Singapour et naturellement
New York.

Au sein de ce club tres fermé, rien n'est
définitivement acquis et la hiérarchie est en
mouvement constant. Comme le démontre
Youssef Cassis, l'essor d'une place financiere
majeure est intimement 1ié a la puissance
économique du pays qui 'abrite. Pour s'impo-
ser durablement, elle doit pouvoir s'appuyer
sur un environnement économique, social et
politique stable. Elle doit également étre en
mesure d'intégrer des énergies nouvelles afin
de renouveler ses capacités d’innovation. Et
cette conquéte prend du temps. Ainsi, 'An-
gleterre a déja dépassé la Hollande lorsque
Londressupplante Amsterdam comme centre
financier mondial au tournant du XIX¢siecle.
De méme, les Etats-Unis devancent déja lar-
gement la Grande-Bretagne quand New York
dépasse la City au début des années 1920.

A Tinverse, le déclin peut étre abrupt.
Comme le releve Youssef Cassis, il est souvent
causé par une guerre, quelle soit gagnée ou
perdue. Cest le cas pour Amsterdam a la fin

du XVIII®siecle, pour Paris apres la défaite de
1870, la guerre de 1914 et la débacle de 1940.
C’est également vrai pour Berlin en 1945 et
pour la City, qui sort affaiblie de la Premiere
Guerre mondiale et dont le recul paraitra ir-
réversible a partir de 194s.

Dans ce paysage, la Suisse fait figure d’ex-
ception. Figurant dans le trio de téte des
places financieres les plus importantes au
monde entre 1950 et 1990, le pays était en ef-
fet loin de pouvoir se reposer sur une écono-
mie justifiant un tel rang. Une position que
Youssef Cassis explique par des circonstances
exceptionnelles liées a la neutralité, a lafflux
de capitaux, au rdle de monnaie refuge joué
par le franc suisse, ainsi qu'a la faible activité
internationale dont ont fait preuve les autres
places financieres d’Europe continentale —
Paris et Francfort en particulier — jusquau
début des années 1980.1
«LES CAPITALES DU CAPITAL. HISTOIRE DES PLACES

FINANCIERES INTERNATIONALES 1780-2005»,
par Youssef Cassis, éd Champion classiques, 453 p.

1929: Le jeudi 24 octobre, a New
York, I'indice Dow Jones perd plus
de 22% en début de séance avant
de se rétablir en fin de journée. Le
lundi 28 octobre, il replonge de 13%
et perd encore 12% le lendemain
entrainant I'effondrement de la
Bourse. Plus de 700 banques amé-

ricaines sont en faillite. La perte est
estimée a 30 milliards de dollars,
soit dix fois le budget de I'Etat fé-
déral américain. C'est le débutdela

Grande Dépression, généralement
considérée comme la plus grande
crise économique du XXe siecle. |l
faudra attendre 1954 pour que la
Bourse américaine retrouve son
niveau d’avant 1929.

Université de Genéve

1987: Le 19 octobre, le Dow Jones
perd 22,6% en une journée, ce qui
représente la plus importante
baisse jamais enregistrée en un
jour sur un marché d’actions. Dans
la foulée, les autres places boursié-
res chutent également. Il s’agit du
premier krach de I'ére informati-
que.

1997: La perte de confiance dans
les monnaies des pays émergents
asiatiques conduit a I'insolvabilité
de nombreuses banques. L'activité
économique s’effondre et les Bour-
ses plongent. Les effets sur I'écono-
mie mondiale restent cependant
relativement limités.

1998: Alors que la Russie connait
un taux d’inflation annuel de 84%,
le rouble perd 60% de sa valeur
en onze jours. Détenant une part
massive des bons du Trésor émis
par le gouvernement russe (GKO),
LTCM, qui est alors le fonds d’in-
vestissement le plus prestigieux
des Etats-Unis se retrouve au bord
de la faillite. La banque centrale
américaine injecte 3,6 milliards de
dollars pour sauver le fleuron de
Wall Street.

2000: La bulle spéculative autour
des valeurs boursieres liées a Inter-
net et aux nouvelles technologies
se dégonfle. Aprés avoir atteint des

valeurs record en mars, I'indice Nas-
daq recule de 27 % durant les deux
premiéres semaines d’avril et de
prés de 40% sur un an. Les marchés
liés a la «nouvelle économie» sont
frappés de plein fouet.

2008: La crise des subprime se pro-
page aux marchés financiers amé-
ricains et mondiaux. Au cours des
neuf premiers mois de I'année, les
principaux indices boursiers per-
dent plus de 30%. La crise s'aggrave
début octobre avec des chutes ap-
prochant 10% sur de nombreux
marchés mondiaux le lundi 6 octo-
bre et |e vendredi 10 octobre.
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OUS AVONS BESOIN
UN NOUVEAU

MODELE ECONOMIQUE»

Joseph Stiglitz, Prix Nobel d’économie 2001, était I'invité de I'Université dans
le cadre de la cérémonie de remise des prix de la fondation Latsis. Il estime
que la guerre en Irak est 'une des causes majeures de la crise financiére. Entretien

Campus: Dans votre
dernier ouvrage®,
vous démontrez que
la guerre menée par
les Etats-Unis en Irak
a largement contri-
bué a la crise finan-
ciére. Comment?
Joseph Stiglitz: Le lien
est double. Un des ob-
jectifs de cette guerre
était de faire main
basse sur le pétrole irakien. Or, le prix du brut
a été multiplié par six depuis le déclenchement
des hostilités. Les Etats-Unis ont donc consacré
des ressources importantes a I'achat de pétrole
dans les pays exportateurs et cet argent n'a
pas pu étre investi dans ’économie nationale.
Ce conflit, dont le colit dépasse déja celui de
douze ans de guerre au Vietnam, a par ailleurs
été financé non par I'impdt, mais par le crédit.
Afin de financer les déficits et d’'encourager la
consommation, la banque centrale américaine
(Fed) a maintenu des taux d’intérét tres bas, ce
qui a favorisé des prises de risques importan-
tes de la part des ménages. Ces mesures ont eu
un impact positif a court terme, en favorisant
la création d'une bulle immobiliere, mais elles
ont aussi fait chuter I'épargne des particuliers
et de 'Etat a zéro. Si bien que lorsque la crise
des «subprime» a éclaté, celui-cin‘avait plusles
moyens de faire face.

GREGORY YETCHMENIZA/LE DAUPHINE LIBERE

Joseph Stiglitz

Comment jugez-vous le plan de sauvetage
adopté par les Etats-Unis?

Le plan adopté par le Parlement en octobre der-
nier est bien meilleur que la version proposée
initialement par Henry Paulson, un texte de
trois pages qui lui donnait l'autorité pour dé-
penser 700 milliards de dollars, sans supervi-

sion ni contrdle critique. Cela étant, cela reste
un exemple incroyable de mauvaise gouver-
nance. Ce plan est I'illustration parfaite de ce
quil ne faut pas faire. Si n'importe quel autre
paysavait proposé ce genre de mesure, les Etats-
Unis auraient crié a la corruption et dénoncé
un manque criant de transparence. Sur le fond,
cette mesure équivaut a transfuser un malade
souffrant d'une hémorragie interne afin de le
maintenir en vie, mais sans s'occuper de la rai-
son qui provoque ce saignement. Le probleme
des expulsions des propriétaires, celui de la
faible conjoncture ou encore de la recapitalisa-
tion des banques ne sont pas traités. Qui plus
est, ce plan implique l'achat de titres toxiques a
des prix que nous ne savons pas comment fixer.
Il contient en revanche un aspect positif, qui

«Les marchés finan-
ciers américains sont

devenus tellement
opaques que person-
ne ne connait exacte-
ment 'ampleur réelle
des problemes»

reste a préciser: Wall Street devra payer la note
que regle aujourd’hui le contribuable.

Quelle devrait étre la priorité de Washing-
ton?

Iy a trois choses qui devraient étre faites tres
rapidement. Premierement, nous avons be-
soin d’'un stimulus pour relancer 'économie,
augmenter I'emploi et les investissements.
En second lieu, il faut s'occuper des saisies,
qui sont la racine du probleme. Trois millions
d’Américains ont perdu leur logement I'an der-
nier et 2 millions vont connaitre le méme sort
'an prochain. La priorité, c’est donc d’aider les
Américains a rester chez eux. Pour cela, il faut
des réformes dans le domaine des faillites, et
un nouveau programme demprunt. Enfin, il
faut recapitaliser le systeme bancaire, car les
mauvais choix qui ont été faits en achetant des
avoirs toxiques ont un cotit. Maisil faut le faire
en trouvant le moyen de protéger les citoyens
américains et dans la transparence.

Quelles seront les conséquences de la crise
actuelle sur les pays développés, qui sem-
blent pour I’heure les plus durement tou-
chés?

Ilyaunedizaine dannées,lorsque'Asie du Sud-
Esta été confrontée a une grave crise économi-
que, les Etats-Unis se sont beaucoup plaints du
mangque de transparence de ces marchés, tout
en exhortant ces pays a suivre leur exemple.
De fagon assez ironique, nous nous apercevons
aujourd’hui que les marchés financiers améri-
cains sont devenus tellement opaques que per-
sonne ne connait exactement 'ampleur réelle
des problemes. Dans ces conditions, il n’y aura
sans doute plus grand monde pour adopter le
modele d’'un capitalisme a l'américaine. Cest
un sérieux coup d’arrét pour les théories ul-
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tralibérales. Lensemble des
pays développés risque par
ailleurs d’étre durement
touché par la difficulté a
obtenir des préts compte
tenu de la nervosité des
marchés et d'une tendance a limiter les prises
de risques.

Cette crise marque-t-elle un tournant majeur
pour I'’économie mondiale?

Elle démontre de maniere dramatiquelafaillite
des institutions financieres et du systeme de
régulation américain dans le secteur public
comme dans le secteur privé. Mais cette crise
n'est qu'un marqueur. Les changements ont
commencé avant. Entre 2001 et 2008, la dette
ameéricaine est passée de 5600 a gooo milliards
de dollars. Dans le méme temps, la Chine est
parvenue a épargner pres de 50% de son produit
intérieur brut, ce qui lui permet de disposer
d’un énorme capital. Aujourd’hui, "Amérique
doit mendier a I'étranger pour trouver les fonds
nécessaires a la recapitalisation de ses institu-
tions bancaires, alors qu’il y a quelques années
seulement, des gens comme Paulson faisaient
lalecon a la Chine en critiquant le manque de
transparence du marché national et des prises
de risques trop €levées en matiere de prét. Ces
évolutions montrent bien les changements qui
sont en cours quant a l'influence qu'un pays
peut avoir sur les marchés financiers.

Certains commentateurs font valoir que
cette crise n’est pas uniquement financiére,
mais également idéologique. Le néolibéra-
lisme a-t-il fait son temps?

De nombreux observateurs, parmi lesquels je
figure, critiquent depuis longtempsl'idée selon
laquelle il faut laisser le marché totalement li-

Université de Geneve

bre. Les précédentes crises au Mexique, en In-
donésie, en Thailande, en Corée, au Brésil, en
Argentine ou en Russie sont autant d'exemples
qui montrent que le modele mis en place par
des gens comme Reagan ou Thatcher ne fonc-
tionne pas. Seulement, la plupart des Amé-
ricains et une large partie des Européens n'y
ont pas prété attention car tout cela se passait
loin de chez eux. Aujourd’hui, c’est le cceur du
systeme qui est touché et il est plus difficile de
fermer les yeux.

Faut-il revenir & davantage de controle ou
inventer de nouvelles approches?

Le systeme financier du XXI¢siecle est différent
de celui du XX=. Nous avons donc clairement
besoin d'un nouveau modele. Ce que les évé-
nements récents nous ont appris malgré tout
est qu'il ne suffit pas de mettre en place une
régulation efficace, avec des hommes et des
structures efficaces. Un des problemes liés a la
crise financiere est que des gens comme Alan
Greenspan, qui sont en charge de larégulation,
ne croient pas alarégulation et par conséquent
ne font pas ce travail. Nous devons donc nous
concentrer sur la création de structures de
régulation qui peuvent fonctionner méme si
vous avez un régulateur qui ne croit pas a l'uti-
lité de la régulation.

Selon vous, la mondialisation accroit les iné-
galités entre pays riches et pays pauvres.
Pourtant les chiffres de ’ONU montrent un
recul global de la pauvreté dans le monde...

Deux éléments sont a invoquer ici. Le premier
est que la Chine a connu une croissance écono-
mique de pres de 10% durant les trente dernie-
res années, ce qui a permis la plus importante
réductiondelapauvreté quait connue 'histoire
dumonde. Globalement, ce pays a donc su tirer
profit de la mondialisation. En revanche, ce
qui s’est passé durant les douze derniers mois
est tres préoccupant, car les inégalités ont aug-
menté de facon significative dans de nombreu-
sesrégions dumonde compte tenu de la hausse
duprix desalimentset de I'énergie. Dans ce cas,
on voit clairement que la mondialisation peut
aussi contribuer a faire baisser les salaires des
couches déja défavorisées.

Comment modifier cet état de fait?

11 faut sefforcer de stabiliser I'économie afin
que ce ne soient pas toujours les plus faibles qui
paient les conséquences les plus lourdes dans
les périodes difficiles. Les Etats-Unis et I'Eu-
rope sont suffisamment riches pour parvenir
a se sortir de la crise actuelle. Mais les pays en
voie de développement ne peuvent probable-
ment pas se permettre ce genre derreur. Or, les
produits dérivés sont devenus tellement com-
pliqués que méme les instituts spécialisés ne
saisissaient plus tous les risques encourus. La
création d'une commission de sécurité des pro-
duits financiers, a 'image de ce qui existe pour
les produits alimentaires, pourrait permettre
de limiter les risques. i

«UNE GUERRE A 3000 MILLIARDS DE DOLLARS», par
Joseph E. Stiglitz et Linda J. Bilmes, éd. Fayard, 415 p.
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EMOI DANS TOUT CA?

Tanja Wranik tente de comprendre de quelle maniére les émo-

tions peuvent influencer le comportement des investisseurs.

Histoire de faire coller un peu mieux les modéles économiques

a la réalité du terrain

Les émotionsjouent un grand role dans les cri-
ses financieres. Envie, joie, euphorie, angoisse,
peur, panique, méfiance, colere, déception,
tristesse ont ainsi été des ingrédients qui ont
contribué a gonfler, puis a faire éclater la bulle
¢économique des subprime au cours de 'année
2008. Si I'on néglige cet aspect des choses, on

ne peut quimparfaitement

expliquer et encore moins

TANJA prévoir la succession d’évé-
th':?gNéLK(’je nements qui a abouti a la
coursa la crise globale actuelle. Or,
Section de les modeles économiques et
psychologie, financiers actuels, censés ex-
Faculté de pliquer et prévoir les tendan-
psychologie cesdes marchésetlesrisques

et des sciences
de I'éducation

associés aux titres échangés,
se basent sur les agissements
d’un acteur abstrait, ’'Homo
ceconomicus, une machine rationnelle prompte
aoptimiser son comportement en fonction des
fluctuations du marché. Tout au plus les équa-
tions admettent-elles I'existence d'une catégo-
rie de personnes aimant prendre des risques
et une autre non. Mais c’est tout. Pourtant, les
investisseurs, qu'il sagisse de simples citoyens
ou de traders professionnels, peuvent agir de
maniere irrationnelle sous l'effet, notamment,
d’émotions positives ou négatives. Et, surtout,
ils sont tous différents les uns des autres.
«Lidéal serait de pouvoir développer des modeles
économiques qui integrent les émotions et les diffe-
rences interindividuelles, estime Tanja Wranik,
psychologue du travail et chargée de cours au
sein de la Section de psychologie. Cela narri-
vera toutefois pas de sitot. Les recherches allant dans
ce sens, bien qu’en plein essor, sont encore rares.»
LAméricain Herbert Simon est certaine-
ment le pionnier en la matiere grace a ses tra-
vaux sur la prise de décision dans les années
1960. Le psychologue américano-israélien Da-
niel Kahneman a pour sa part recu le Prix No-
bel d’¢conomie en 2002 pour avoir démontré,
entre autres, le biais important qui apparait
parfois entre la réalité empirique et les prédic-
tions des modeles économiques traditionnels.

Des «anomalies» qui parsement l'histoire
économique et qui peuvent cotter cher a la
société.

Larecherche de Tanja Wranik et de ses colle-
gues va dans la méme direction. «Nos travaux
visent notamment a évaluer dans quelle mesure l'in-
telligence émotionnelle d’un individu est susceptible

d’influencer ses prises de décisions dans le domaine
de la finance, souligne-t-elle. La compétence émo-
tionnelle correspond a laptitude a percevoir les émo-
tions, a les comprendre, a les réquler et a les utiliser.
Cela se traduit, par exemple, par la capacité a choi-
sir un niveau de risque que Ion est prét a prendre,
d’en estimer les conséquences émotionnelles, positi-
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ves ou négatives, et da les assumer par la suite. C’est
une grandeur que Nous pouvons mesurer.»

GERER LES INVESTISSEURS

Deux études menées par la chercheuse gene-
voise ont récemment fourni leurs premiers
résultats. La premiere a consisté a analyser la
facon dont 3000 clients de la compagnie amé-
ricaine de prévoyance Vanguard — des per-
sonnes ordinaires — gerent leur portefeuille
de fonds de retraite sur une période de cing
ans. Il en ressort que les individus qui dispo-
sent d'une compétence émotionnelle élevée
ont des comportements qui favorisent la per-
formance a long terme. «Cette affirmation reste
vraie lorsqu'on soustrait les autres parametres qui
peuvent influencer le résultat, a savoir le niveau so-

Université de Geneve

cio-économique des participants, leur degré d’édu-
cation, etc, souligne Tanja Wranik. Curieuse-
ment, la personnalité ne joue pas de role décisif. Le
fait d’étre émotif, anxieux ou extraverti n'a en effet
pratiquement aucune incidence sur la maniere de
gérer ses finances.»

Les investisseurs particuliers, ces personnes
plusoumoinsaverties qui préparent ou gerent
eux-mémes leur retraite représentent, dans
leur ensemble, un acteur économique majeur
et dont I'importance croit sans cesse. Connai-
tre et prévoir leurs réactions face aux aléas du
marché devient donc une priorité pour beau-
coup de monde, notamment pour les autorités
et les sociétés de conseil sur le placement de
fonds. Tous deux souhaitent, en principe, que
les retraités engrangent assez d’argent pour
leurs vieux jours, ce qui sous-entend qu’ils
choisissent une bonne stratégie financiere: ni
trop prudente, ce qui ne rapporte rien, ni trop
impulsive, ce qui est également stérile.
«Notre objectif est de pouvoir identifier les varia-
tions de comportement possibles au sein d’un groupe
de personnes et les critéres qui peuvent les favoriser,
explique Tanja Wranik. On pourrait ainsi déve-
lopper des outils danalyse permettant aux sociétés
de conseil de gérer au mieux leurs clients. Par exem-
ple en ne fournissant pas trop souvent des informa-
tions d ceux qui auraient tendance a vendre un titre
au moindre signe de baisse.»

LES TRADERS DE DEMAIN

La seconde étude de la chercheuse genevoise,
financée parI'Union européenne,vise amieux
comprendre lesmécanismessurlesquelsrepo-
sent les choix de placement des individus. Elle
a été conduite en laboratoire, en collaboration
avec I'Université de Toulouse. Les chercheurs
ont analysé les réactions émotionnelles d'un
groupe d’étudiants mis en situation de perte
ou de gain financiers. Les participants ont été
confrontés a une simulation de marché favo-
rable a l'investissement, puis a une situation
inverse.

Le résultat le plus intéressant est qu'une
partie des volontaires adopte une stratégie
qui semble illogique — tres éloignée en tout
cas de celle quaurait choisie I’'Homo acono-
micus. En effet, méme lorsqu’on leur indique
clairement 'ampleur des risques encourus et
la tres faible probabilité de réaliser des profits,
ces étudiants-la continuent a investir. «Ce qui
est curieux, cest que ces individus semblent avoir
conscience qu’ils ne devraient pas agir de la sorte,
complete Tanja Wranik. Leur évaluation de la

«A défaut de les pré-
vOlr, nous comptons
sur le fait que les mo-
deles économiques,
ou psycho-économi-
ques, nous permet-
tront de mieux gérer
les crises»

situation est correcte, mais leur comportement va
dans Pautre sens. Ils n’écoutent pas leurs émotions.
On warrive pas encore a comprendre pourquoi.»
Ce genre d’expériences pourrait aboutir a la
définition de profils typesassociés aux compé-
tences financieres des individus. On pourrait
ainsi identifier ceux qui seraient les mieux a
méme de faire face a des situations de crise. Et
partant, améliorer le recrutement des traders
de demain.

PREVOIR LE PASSE

Les études menées par la chercheuse gene-
voise ont cela de stimulant qu'elles associent
économistes et psychologues, ce qui est assez
rare. «Jusqu’a présent, les spécialistes d’une bran-
che se contentaient, par manque de connaissances
transdisciplinaires, d’'adopter les modeles les plus
simples issus de lautre domaine, estime Tanja
Wranik. En travaillant ensemble, nous pouvons
profiter des connaissances les plus récentes et des
modeles les plus complets venus des deux discipli-
nes. C’est un progres important.»

Mais est-ce qu'un modele économique, le plus
sophistiqué qui soit, pourra un jour prévoir
une crise? Le probleme est qu'ils sont surtout
capables de prédire le passé. Ils sont en effet
construits de maniere a expliquer les événe-
ments qui ont déja eu lieu — c’est déja beau-
coup — et qui ont pu étre analysés en profon-
deur. On espere ensuite qu'ils conserveront
leur pertinence pour le futur. Seulement,
I'évolution rapide des conditions politiques,
sociales et économiques du monde imposent
desréajustements constants. Et Tanja Wranik
de conclure: «A défaut de les prévoir, nous comp-
tons sur le fait que les modeles économiques, ou psy-
cho-économiques, nous permettront de mieux gérer
les crises.»



&l |'invité | Michael Bishop

«Retfuser 1a vaccination,
c’est rompre le contrat social»

Michael Bishop, professeur a I’'Université de Californie
a San Francisco, est Prix Nobel de médecine. Il était de passage
a Genéve dans le cadre du 13¢ colloque Wright pour la science

consacré aux grandes épidémies. Entretien

Campus: Vous avez recu le Prix Nobel pour
la découverte des oncogénes, des génes qui,
s'ils dysfonctionnent, provoquent le cancer.
Cependant, votre conférence traite des gran-
des épidémies. Ou est le lien?

Michael Bishop: J'ai commencé ma carriere
scientifique en étudiant les virus qui font par-
tie des principaux responsables de grandes
épidémies. Assez rapidement, je me suis inté-
ressé de plus pres a un virus connu pour pro-
voquer le cancer chez la poule. C’est ainsi que
jai changé d'orientation. Mes travaux ont en
effet débouché sur la découverte de genes qui
sont impliqués dans l'apparition de cancers. Je
continue cependant a donner des cours sur les
épidémies. J'ai aussi écrit des livres a ce sujet.

campagne de Pennsylvanie. Ma grand-mere a
eu 14 enfants dont seulement 3 sont parvenus
alage adulte. Les autres sont morts en bas age,
principalement a cause de la diphtérie et de la
tuberculose. La vaccination (tout comme I'hy-
giene et les antibiotiques) ayant repoussé cette
limite de l'espérance de vie, la population a
commencé a croitre.

Est-il possible d’éliminer des épidémies?

La variole a été éradiquée en 1977 et il devrait
étre possible de faire de méme avec la polioetla
rougeole. Je tiens a préciser que cette derniere et
I'hépatite ont représenté la principale cause de
mort —avant les armes — parmi les soldats qui
se sont affrontés durant la guerre de Sécession

«Nous ne pourrons jamais nous débarrasser
du virus de la grippe»

La vaccination est sans doute I'arme la plus
efficace pour lutter contre les épidémies.
Quelles ont été ses conséquences sur I’hu-
manité?

La vaccination est une des plus grandes avan-
cées médicales en matiere de santé publique
dans la mesure ou elle a fait reculer, dans les
pays industrialisés du moins, la premiere
cause de mortalité qui était les infections. Elle
a contribué a changer une donnée fondamen-
tale, qui est 'espérance de vie de 'étre humain.
Prenons le cas de ma famille qui, il y a deux
générations, au début du XX, vivait dans la

(1861-1865). Aujourd’hui, la rougeole est tou-
jourstresrépandue en Afrique, maiscestun vi-
rus que l'on devrait pouvoir éliminer en raison
du fait que I'étre humain est son seul hote. Il ne
peutvivre dansaucune autre espece. C’est pour
cette méme raison que le virus de la variole a
pu étre éradiqué. Il n’en reste plus que dans
deux laboratoires, a Atlanta aux Etats-Unis et a
Novossibirsk en Russie. Des échantillonsy sont
conservés a des fins de recherche.

Notre exposition aux agents pathogénes a
beaucoup diminué. Cela ne risque-t-il pas

de perturber notre systéme immunitaire,
habitué a se battre contre des envahisseurs,
au point qu'il se retourne contre notre orga-
nisme?

Je ne crois pas qu’il faille avoir de telles crain-
tes. Les microbes qui nous entourent sont in-
nombrables et changeants. Ils représenteront
toujours un risque pour I'étre humain. Il y a
d’abord les nouveaux venus: au cours de ma vie
(je suis né en 1936), les chercheurs en ont dé-
couvert une vingtaine. Le virus du sida en fait
partie, tout comme le SRAS (syndrome respi-
ratoire aigu sévere), apparu en Chine en 2002
avant de se répandre dans le monde en 2003 et
de faire des centaines de victimes. Ensuite, il
y a ceux qui varient sans cesse. Nous ne pour-
rons ainsi jamais nous débarrasser du virus de
la grippe qui nous revient chaque année sous
une autre forme. Et finalement, méme si nous
parvenons a nous protéger contre les «grands
tueurs» et, pourquoi pas, contre les futures épi-
démies, notre organisme demeure continuelle-
ment exposé a une armée de virus et bactéries
moins mortels et qui font partie de notre quo-
tidien. Tout le monde souffre régulierement de
refroidissements. Il existe d'innombrables mi-
crobes qui nous font tousser, éternuer, couler
le nez, etc.

Devons-nous craindre une prochaine grande
épidémie?

Oui, certainement. La quantité et la diversité
des agents pathogenes qui nous entourent
nous garantissent que d’autres épidémies sur-
viendront. Le défi de la communauté interna-
tionale est de parvenir a les identifier a temps
afin de pouvoir les controler. Le cas du SRAS
est un bon exemple de ce que 'on est capable
de réaliser aujourd’hui. Cette maladie a pu étre
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contenue tresrapidement —elle n'est pas entrée
aux Etats-Unis, notamment — grace a une série
de mesures qui tiennent du bon sens: isolation
des malades, contrdles aux frontieres, actions
cibléesdansles paysoulesyndrome estapparu,
etc. Le SRAS est le premier pathogene nouveau
dont la propagation a pu étre maitrisée. Le vi-
rus a été identifié en quelques semaines. Du
coup, par analogie avec des virus apparentés,
nous savions de quelle maniere il se propage et
comment le controler.

La raison pour laquelle le VIH n’a pas été iden-
tifié a temps, c’est quil est apparu en Afrique,
dansunerégionreculée et dénuée d’infrastruc-
tures modernes capables de détecter ce genre
de phénomenes sanitaires anormaux.

La plupart d’entre eux viennent des animaux
domestiques. Quand un pathogene qui a long-

Université de Geneve

temps infecté une espece change accidentelle-
ment d’hote, cela provoque toujours d’impor-
tants dégats. La nouvelle espece est vulnérable
car elle m’a pas eu le temps de développer des
défenses génétiques ni immunitaires. Ce phé-
nomene s’est accentué pour 'étre humain des
quil a quitté son mode de vie de chasseur-
cueilleur pour vivre en société et a proximité
d’animaux domestiques. C’est ainsi qu’il est
entré en contact avec de nouveaux agents in-
fectieux. La variole vient de la vache, ainsi que
larougeole etla tuberculose. La grippe estissue
des cochons et des oiseaux. La coqueluche des
cochons et du chien. La malaria des oiseaux et
le sida des singes.

Non. Prenez la poliomyélite: lorsqu'une épidé-
mie se déclare, virtuellement tout le monde est
exposé au virus. Mais seulement 0,1% de la po-
pulation déclare la maladie et développe une
paralysie. Nous ne savons pasa quoi celaest dd,
mais nous supposons que ce sont certains ge-
nes qui octroient ou non une résistance a I'in-
fection. Idem pour le sida: sans que l'on sache

OLIVIER VOGELSANG

pourquoi, une petite partie de
la population semble protégée
contre la maladie. D’ailleurs,
en d’autres temps, le VIH aurait
probablement fini par sélec-
tionner les individus porteurs
de cette défense naturelle et la
population humaine dans son
ensemble serait ainsi devenue
graduellement plus résistante a
la maladie.

Ce sont des foutaises. Il existe d'excellentes étu-
desquidémontrent que celien n'estabsolument
pas correct. Le responsable de 'augmentation
dunombre de cas d’autisme est simplement un
changement dans le diagnostic. Des enfants
qui, avant, étaient qualifiés de mentalement
attardés sont soudainement devenus des autis-
tes. Cette corrélation est tres facile a mettre en
évidence.Iln’y ena pas, en revanche, entre vac-
cins et autisme. Affirmer le contraire est tres
dommageable. Car du coup, certains parents
préferent ne pas immuniser leurs enfants. Ces
parents profitent alors du fait que le reste de la
population est vacciné pour protéger leurs en-
fants. Ceraisonnement est tres égoiste et rompt
le contrat social qui veut que chacun participe
a un effort visant a protéger 'ensemble de la
population. Car si trop de gens refusent de
vacciner leurs enfants, ils ouvrent de nouveau
la porte a des épidémies qui affecteront, voire
tueront ces mémes enfants. I

Propos recueillis par Anton Vos
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&l cxtra-muros | Ethiopie

Enigme génétique
dans la vallée de 'Omo

Dans le rift africain, Nyangatom et Daasanach se c6toient
depuis des générations sans se mélanger. Ces deux popula-
tions possédent la plus grande diversité génétique connue
a ce jour, tout en étant trés différentes I'une de I'autre

I ne faut pasjeter les choses. Elles peuvent tou-
jours servir un jour. Léquipe dirigée par Alicia
Sanchez-Mazas, professeure au Département
d’anthropologie et décologie, en a fait I'agréa-
ble expérience. Elle a en effet pu exploiter des
centaines d’échantillons de sérums, prélevésil
y a plus de trente ans sur des
habitants dusud de I'Ethiopie

ALICIA et qui dormaient depuis dans
SANCHEZ- des réfrigérateurs de I'Insti-
MAZAS, tut Pasteur a Paris. Ce maté-
professeure riel, récolté a lorigine pour

au Laboratoire

une tout autre raison, lui a

d’anthropolo-

antnropc permis de réaliser une étude
gie, génétique

sur la diversité génétique

et peuple- africaine. Avec une surprise
ments du < 14 clé pui les cherch
Département  &12 Clé puisque les chercheu-

ses genevoises ont découvert
que lesNyangatom et les Daa-
sanach, deux groupes ethni-
ques vivant dans la basse
vallée de 'Omo pres de la
frontiere soudano-kényane, présentent la plus
grande variabilité génétique connue a ce jour.

Ce résultat, dont 'explication donne encore
du grain a moudre aux généticiens des popu-
lations, est pimenté par le fait que ces deux
populations non seulement se cotoient dans le
berceau présumé des humains modernes, mais
en plus parlent des langues tres éloignées I'une
de l'autre. Le travail d’Alicia Sanchez-Mazas et
de ses collegues, qui a commencé en 2000 et se
poursuit aujourd’hui, leur a valu entre autres
de rédiger l'article «Diversité génétique en
Afrique», paru sur Internet le 15 juillet 2008
dans 'Encyclopedia of Life Sciences.

Le sérum qui a servi au projet de recherche
a été récolté entre 1971 et 1972 par une équipe
de I'Institut Pasteur dirigée par Frangois Rho-
dain. Lobjectif des chercheurs frangais, qui ont

d’anthropolo-
gie et d’écolo-
gie, Faculté
des sciences

\

Femme de I'ethnie Nyangatom.

travaillé en parallele avec I'ethnologue Serge
Tornay, était, entre autres, de retrouver dans le
sérum de ces Ethiopiens des anticorps témoi-
gnant du passage dans cette région de certai-
nes grandes épidémies. Des centaines d'échan-
tillons ont alors été envoyés a Paris pour y étre

DR

analysés en laboratoire. Une
fois les études épidémiologi-
ques et sérologiques termi-
nées, les flacons ont été stoc-
kés au froid.

JOHAN GERRITS

Puis, a la fin des années
1990, il a €té question de sen
débarrasseretde lesdétruire.
Au lieu de ¢a, le professeur
André Langaney, alors res-
ponsable du Département
d’anthropologieetdécologie,
aréussia se les faire offrir au
dernier moment. Lempres-
sement a sauver ces échan-
tillons a des fins de recher-
che génétique peut paraitre
curieux. Normalement, le sé-
rum ne contient en effet plus
de matériel génétique. 11 est
obtenu par centrifugation,
dont le but est de séparer les
différents composés du sang.
Toutes les cellules (globules
blancs, rouges, etc.), relati-
vement lourdes, sont ainsi
soustraites du sérum qui ne
contient plus que des protéi-
nes et autres molécules, plus
légeres.

«Les prélevements ont étéréa-
lisés dans une région tres recu-
lée, sans infrastructures et dans
des conditions difficiles, précise
toutefois Estella Poloni, chargée de cours au
Département d’anthropologie et d‘écologie et
membre de I'étude. De plus, le sérum a été obtenu
sur place a l'aide d’une petite centrifugeuse et de fa-
¢on probablement artisanale. Nous comptions sur
le fait — il y avait des précédents dans la littérature
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La basse vallée de 'Omo, dans le sud de I’Ethiopie, a probablement vu apparaitre le premier homme moderne. Elle abrite aujourd’hui des ethnies d’origines trés diverses.

scientifique — que cette opération nait pas réussi a éli-
miner tout le matériel génétique. Nous avons eu de la
chance: le sérum contenait encore de FADN.» Et C’est
ainsi que les échantillons ont prisle chemin de
Geneve, par train et dans des glacieres.

TOUT POUR PLAIRE

«Les Nyangatom et les Daasanach représentent
un intérét particulier pour la génétique des popula-
tions, précise Alicia Sanchez-Mazas. Ils vivent
cte a cote depuis des générations, mais la langue
des premiers appartient au nilo-saharien (qui cou-
vre une zone tres découpée allant, en gros, du Mali
d la Tanzanie) et cellesdes seconds a l'afro-asiatique
(qui couvre, outre le Proche-Orient, tout le nord et
Lest de IAfrique, de la Mauritanie a la Somalie),
deux familles linguistiques tres distinctes. Et des
etudes récentes ont permis d’établir qu’il existe une
bonne corrélation entre les migrations passées,
mesurées a laide de la génétique, et la diffusion
des langues. Les échantillons de IInstitut Pasteur
avaient donc tout pour nous plaire.»

Encore fallait-illes exploiter. Une grande par-
tie de ce travail est revenue a Yamama Naciri,
responsable de 'Unité de phylogénie et généti-
que moléculaires des Conservatoire et jardin
botaniques de Geneve. Habituée a faire parler
le peu ’ADN ayant survécu dans de vieux
herbiers secs, sa collaboration s’est avérée pré-
cieuse. «Nous avons pris toutes les précautions né-
cessaires, explique-t-elle. Travail sous hotte, double
stérilisation du matériel, doubles gants, double veé-
rification, rien w'a ét€ laissé au hasard. Nous avons
méme «génotypés tout le personnel du laboratoire
afin d’identifier immédiatement toute contamination
accidentelle. Il fallait que I'on soit siires d’extraire et
de séquencer TADN des Ethiopiens, pas le notre.»

Plusde 60% deséchantillons ontainsifourni
du matériel génétique exploitable, autrement
dit, 'étude comprend des données issues de 230
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Nyangatom, 67 Daasanach et une vingtaine de
Turkana, une ethnie voisine. Les chercheuses
se sont penchées sur trois marqueurs typiques
de la génétique des populations: 'ADN des mi-
tochondries (des organites contenues dans le
cytoplasme des cellules et transmises a la des-
cendance exclusivement par la mere); le HLA
(le systeme d’histocompatibilité humaine,
un groupe de genes hautement variables liés
au systeme immunitaire); et le
systeme GM (un marqueur gé-
nétique que l'on peut analyser
directement sur les anticorps
contenus dans le sérum). Létape
suivante a consisté a faire mou-
liner les ordinateurs.

ETHIOPIE

ETABLIR DES LIENS

«Ce qui nous intéresse, c’est la varia-
bilité qui existe au sein d’'un groupe,
note Alicia Sanchez-Mazas. Létude d’une seule
personne ne suffit pas. En revanche, un échantillon
dindividus représentatif peut nous révéler toutes les
variantes génétiques qui existent au sein d’une popu-
lation et a quelle fréquence elles apparaissent. Nous
avons comparé ce profil avec celui d’ethnies vivant
dans d'autres régions d’Afrique, ce qui nous a permis
d’établir des liens.»

En fait de liens, il n’y en a pas eu beaucoup.
Les populations de Nyangatom et Daasanach
présentent en effet toutesles deux une diversité
génétique énorme en ce qui concerne '’ADN
mitochondrial. Une diversité beaucoup plus
importante que celle de leurs voisins, tout en
étant tres différentes I'une de l'autre. «Les deux
peuplades sont voisines et se connaissent bien, pré-
cise Estella Poloni. L'une et l'autre sont composées
de pasteurs et entrent souvent en compétition pour
Llexploitation des paturages. Mais il semble qu’elles
aient eu une histoire tres différente avant d’entrer

Vallée de I'omo

en contact dans la vallée de ’Omo. Et, depuis, elles
se sont manifestement peu mélangées. Ce qui est
cohérent avec leurs différences linguistiques. Ces él¢-
ments militent en faveur d’un peuplement récent, qui
aurait eu lieu il y a moins de vingt mille ans.»

Les Daasanach posent néanmoins une colle
aux chercheuses. Lidiome quils parlent est en
effet apparenté aux langues relativement bien
connues et étudiées de plusieurs populations
voisines. Cependant, cette si-
militude ne se retrouve pas
dans 'ADN puisque, du point
de vue génétique, les Daasa-
nach se démarquent fortement
de toutes les autres ethnies.
Pour résoudre ce paradoxe, cer-
tains spécialistes mettent en
cause l'origine exclusivement
afro-asiatique de la langue
des Daasanach. Quant a leur
diversité génétique particulierement élevée,
une hypothese propose, comme explication,
que cette population, au cours de son histoire,
aurait absorbé un ou plusieurs groupes d’indi-
vidus étrangers.

Pour les Nyangatom, la question est plus
ouverte encore puisque les langues nilo-sa-
hariennes en général et la diversité génétique
des populations qui les parlent sont encore tres
mal connues. Certaines recherches récentes
évoquent d’ailleurs la découverte, au Tchad no-
tamment, de nouveaux idiomes jamais identi-
fiés a ce jour et appartenant a cette famille lin-
guistique. I

Anton Vos
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Carl Vogt,

logre matérialiste

Fondateur de la Faculté de médecine, le «Darwin
allemand» a joué un role essentiel dans la transfor-
mation de ’Académie de Calvin en une université
moderne et largement ouverte sur I'’étranger.

Ce qui ne I'a pas empéché de soutenir des théses

aux relents racistes. Portrait

Pour ses ennemis, il est «le gros K»: un esprit
brutal mettant toute son énergie a saper les
fondements culturels et philosophiques qui
depuis des siecles font I'identité de la cité de
Calvin. Aux yeux de ses partisans, en revan-
che, Carl Vogt est un scientifique d’envergure
internationale. Missionnaire laic d'un savoir
démocratisé, il séduit autant par ses talents de
vulgarisateur que par son formidable sens po-
litique. Un peu plus d’un siecle apres sa mort,
I'histoire a fait le tri. A l'actif du personnage,
elle retient surtout le role essentiel joué par
Vogtdanslamodernisation de I'Université. Au
passif, de nombreux commentateurs insistent
sur les positions discutables défendues par le
«Darwin allemand» en matiere raciale.

LA LIBERTE A TOUT PRIX

Vogt nait entre deux mondes. Lorsqu'il voit le
jouraGiessen,en 1817, unventrévolutionnaire
souffle sur l'ensemble de I'Europe. A l'ordre
ancien, religieux et aristocratique, soppose de
plus en plus nettement le réve d’'une nouvelle
société fondée sur des valeurs démocratiques
et progressistes. Acteur a part entiere de ce
«printemps des peuples », Vogt choisit tres tot
son camp. Son leitmotiv: défendre la liberté,
que celle-ci soit individuelle, politique ou aca-
démique. «Pour Vogt, la premiere tdche de IEtat est
d'assurer la liberté générale grice au respect absolu
des libertés individuelles, résume I'historienne
Francoise Dubosson dans un ouvrage rédigé
a loccasion du centenaire de sa mort*. Un tel
climat social est une condition préalable essentielle
a Pinstruction des masses et a la diffusion du savoir,
seule arme efficace contre loppression des dogmes et
du despotisme. Plus rien des lors n’entrave la mar-
che du progres et son corollaire, le développement
d’une société plus forte et plus harmonieuse.»

La réalisation de ce programme passe logi-
quement par 'engagement politique. Lorsque
la révolution de 1848 éclate en Allemagne,
Vogt, qui a tout juste 30 ans, compte parmi
les principaux chefs de la fraction démocrati-
que. Elu au parlement de Francfort, il assure la
charge de régent d’empire de fagon éphémere
avant que la Restauration ne le force a quit-
ter le pays. Selon certaines sources, il prend
la fuite déguisé en femme, sur un chariot de
paysan.

DU SANG NEUF

Citoyen suisse depuis 1846, Vogt, qui a étudié
aBerneetaNeuchatel, rejoint Genéve en 1852,
a lappel des radicaux. Son recrutement et sa
nomination a la téte de la chaire de géologie
répondent au moins autant a des motifs aca-
démiques qu’a des raisons politiques. Car si
I'’Académie a besoin de sang neuf, il en va de
méme pour le nouveau régime mis en place

défend la laicité, n’hésitant pas a voter systé-
matiquement contre son parti durant le Kul-
turkampf.

Mais son principal cheval de bataille reste
la politique universitaire. «Sur le plan académi-
que, son but est de doter sa ville d’adoption d’une
université moderne, ouverte aux étudiants étran-
gers et capable de former des scientifiques de haut
niveau», résume 'historien des sciences Jean-
Claude Pont. Il milite péle-méle pour une plus
large autonomie de I'Université, pour I'intro-
duction de mécanismes concurrentiels pour
les enseignants, pour le développement des
infrastructures (on lui doit notamment le ba-
timent de I'Ecole de chimie ainsi que la créa-
tion sur le site des Bastions de la bibliotheque
universitaire et duMusée d’histoire naturelle).
Il revendique également une transformation
radicale de I'enseignement académique qui
vise a associer plus largement les étudiants
a la recherche. Ses efforts sont concrétisés en

La capacité de Vogt a tout bousculer sur
son passage fait, chez lui, figure de seconde nature

par James Fazy. Vogt se lance dans la bataille
publique avec un appétit d'ogre. Elu au Grand
Conseil des 1856, il y siegera pres de quinze
ans, tout en représentant durant une dizaine
d’années Geneve sous la Coupole fédérale.
Polémiste doté d’'un rare sens de la formule, a
la fois drole et sarcastique, Vogt se distingue
notamment par la ferveur avec laquelle il

1873, avec l'adoption d’une loi qui transforme
officiellement 'Académie en université et qui
entérine la création d'une Faculté de méde-
cine. La mesure, que Vogt juge indispensable
au rayonnement de I'institution et de Geneve
dans son ensemble, porte rapidement ses
fruits. En quelques années, la Faculté de méde-
cine genevoise devient I'une des plus fréquen-
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«Je veux enseigner la brutalité du fait et I'éternité de la matiére»,

disait Carl Vogt.

tées d’Europe avec un nombre d’étudiants qui
passe de 142 en 1876, 2 1638 en 1913.

La capacité de Vogt a tout bousculer sur
son passage, qui fait chez lui figure de se-
conde nature, est tout aussi manifeste dans
son parcours de scientifique. Souvent pour le
meilleur, parfois pour le pire. Formé a la mé-
decine, quil n'exercera pourtant jamais, Vogt
ne cesse d’élargir le champ de ses compéten-
ces. Anatomie comparée, zoologie, géologie,
paléontologie, anthropologie: tout ce qui peut
lui permettre de mieux comprendre les phé-
nomenes qui régissent le vivant retient son
attention.

L’HOMME: UN SINGE PERFECTIONNE

Et 'homme n'est pas dénué de talent. En 1842,
alors qu’il étudie a Neuchatel aupres de Louis
Agassiz, il est le premier a décrire le proces-
sus de mort cellulaire programmée connu
aujourd’hui sous le nom d’apoptose. Matéria-
liste convaincu, il est également le premier, en
1860, a traduire L'Origine des espéces de Charles
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BGE CENTRE D'ICONOGRAPHIE GENEVOIS

Darwin en langue
francaise. Il ne s’en
tient pas la. Contrai-
rementason confrere
anglais, dont les
conclusions restent
tres prudentes sur ce
point, Vogt proclame
d’emblée la nature
purement animale
de 'humanité. Selon
lui, 'homme n’est
rien d’autre qu'un
singe perfectionné.
Les hautes facultés
humainesne sont pas
l'expression d'un principe non matériel, mais
le résultat d'une organisation supérieure de
la matiere. Si I'idée parait juste sur le fond, les
arguments déployés pour en faire la preuve le
sont nettement moins. Ainsi, dans ses Legons
sur 'homme, Vogt s’efforce de démontrer que la
morphologie du «negre» évoque irrésistible-
ment celle du singe. Il poursuit dans la méme
veine en 1863, dans un cours sur I’étre hu-
main: «Lenfant négre ne le céde en rien a lenfant
blanc pour les capacités intellectuelles, explique le
professeur. Cependant, des que la fatale période de
la puberté est atteinte, avec ladhérence des sutures
du crdne et la formation de la mdchoire, il apparait
le méme processus que chez le singe. Les capacités
intellectuelles restent stationnaires et Iindividu de
méme que la race dans son ensemble deviennent
incapables de continuer a progresser.» i

Vincent Monnet
* «CARL VOGT. SCIENCE, PHILOSOPHIE ET POLITIQUE»,

par Jean-Claude Pont, Daniéle But, Francoise
Dubosson, Jan Lacki, éd Goerg, 399 p.

Dates clés

5 juillet 1817: naissance de Carl Vogt
a Giessen, Allemagne

1835: compromis dans I'affaire
des républicains de Marebourg, il s’enfuit
a Strasbourg, puis a Berne

1839: Vogt passe son doctorat en méde-
cine et devient assistant de Louis Agassiz
(1807-1873) a Neuchatel

1842: il est le premier a attirer 'attention
sur le phénomene biologique de la mort
cellulaire programmée aujourd’hui connu
sous le nom d’apoptose.

1845: étudiant a la Sorbonne, il ren-
contre Proudhon, Marx et Bakounine.

Il se brouille avec les deux derniers
dans les années qui suivent. Publication
des «Lettres physiologiques».

1846: la famille Vogt obtient |a nationalité
suisse

1847: Vogt est nommé professeur

de zoologie a I'Université de Giessen grace
aux recommandations de Justus Liebig

et d’Alexander von Humboldt.

1848: élu député au parlement de Franc-
fort, il devient I'un des principaux chefs
des démocrates modérés.

1849: apres la dissolution de 'Assemblée
par la force, il se réfugie a Berne.

1852: Vogt est appelé a Geneéve, a la charge
de professeur de géologie. Il y enseignera
jusqu'a sa mort, soit pendant quarante-
deux ans

1854: publication de «Foi du charbonnier
et science»

1856: il est élu au Conseil des Etats,

puis au Grand Conseil

1861: Vogt devient citoyen genevois

1865: publication des «Lecons

sur ’homme»

1872: il devient professeur titulaire

de la chaire de zoologie et directeur
de I'Institut de zoologie de Geneve
1873: adoption de la loi sur la création
de la Faculté de médecine. 'Académie
prend le nom d’Université

1874: Vogt est nommé recteur

de I'Université

1876: inauguration de la Faculté
de médecine

1878: élection de Vogt au Conseil national

5 mai 1895: décés de Carl Vogt a Plainpa-
lais, a I'age de 78 ans
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Spéculer a 'ombre de la Torah?

En philosophie, les systemes de pensée issus de la civilisation grec-
que antique donnent la mesure. Pourtant, ils refletent un dynamisme
intellectuel particulier, celui d'une période ot I'on croyait a la multi-
plicité des dieux. Quadvient-il des élaborations philosophiques dans
les contextes monothéistes? Comment concilier révélation divine et L e S 1 ante S
spéculations rationnelles? Examinant le cas du judaisme, Maurice- p

Ruben Hayoun reprend le fil du temps au Moyen Age, au moment

ol la Méditerranée et, partant, 'Europe se tournent vers un étre su- pour femmes
préme unique, quil s'appelle Yahvé, Dieu ou Allah. A parcourir ce
livre, la philosophie semble un bacille puissant: ceux qu'elle frappe,
y compris dans un contexte socio-culturel tres religieux, demeurent
irrésolus face aux mysteres du divin, de 'humain, du monde. On voit se dessiner, chez un
Moise Maimonide (1138-1204) notamment, les contours d'une pensée, proprement juive en
ceci quelle se réclame incessamment des mitswot (préceptes) bibliques. Mais une pensée
qui réexamine les questions de justice, d’'injustice ou de morale individuelle en vue d’en
extraire une sorte de manuel pour le quotidien. Les graines ainsi germées d’'une philosophie
moderne, c’est-a-dire détachée du légalisme de la Torah, croitront jusqu’a atteindre parfois
desformes étonnantes voire révolutionnaires, comme, au X V¢ siecle, la métaphysique de Spi-
noza. Au XIX¢siecle, on retiendra les noms de Samson-Raphaél Hirsch et d’Abraham Geiger,
qui ont traité de la difficulté du judaisme a s'appréhender soi-méme. Enfin, au XX siecle,
le philosophe Emmanuel Lévinas léguera une éthique originale, fondée sur la relation a
I'Autre. sp

«PETITE HISTOIRE DE LA PHILOSOPHIE JUIVE»,
PAR MAURICE-RUBEN HAYOUN, ED ELLIPSES, 2008, 304 P.

L.a Chine et ses nouveaux
voisins du nord-ouest

Avec la chute de I'Union soviétique, en 1991, la Chine s’est retrou-

bt e e vée, presque du jour au lendemain, avec cinq nouveaux voisins a
Fobin o ba meaielle Yo (vmerek . o, s - Ve .
gy proximité de sa frontiere du nord-ouest: le Kazakhstan, la Républi-

que kirghize, le Tadjikistan et, plus loin, 'Ouzbékistan et le Turkmé-
nistan. La brusque émergence de ces pays, dont la population totale
est évaluée aujourd’hui a 60 millions d’habitants majoritairement
musulmans, est en soi un phénomene géopolitique exceptionnel.
Jusquialors réduite a I'état d’hinterland amorphe, a cause d'une vision
géographique issue de la guerre froide, cette région a exercé une in-
= fluence non négligeable sur la politique extérieure et intérieure de la
Chine au cours de la derniere décennie du XX¢ siecle. Une influence
a laquelle la littérature académique a toutefois accordé peu de place.
Cette lacune est désormais comblée avec ce gros livre produit par Thierry Kellner, docteur
en relations internationales de I'Institut de hautes études internationales et du développe-
ment (IHEID). Dans son ouvrage, le chercheur genevois décrit la politique étrangere de la
Chine a 'endroit de ses nouveaux voisins d’Asie centrale. Son analyse se concentre notam-
ment sur les relations politiques, économiques et énergétiques qui se sont établies. Mais il
évoque aussi les changements intérieurs rapides que la République populaire a dit opérer
pour éviter, entre autres, que sa région autonome turcophone et musulmane du Xinjiang
ne cede aux sirenes de 'indépendance. Thierry Kellner montre ainsi comment la Chine est
devenue, entre 1991 et 2001, un acteur international majeur en Asie centrale. A.vs

«TOUT SAVOIR SUR LES PLANTES
«L’OCCIDENT ET LA CHINE, PEKIN ET LA NOUVELLE ASIE CENTRALE (1991-2001)», POUR LA FEMME», PAR KURT HOSTETTMANN,
PAR THIERRY KELLNER, ED PUF, 2008, 622 P. ED FAVRE, 2008, 140 P.




@YSTEIN FISCHER HONORE PAR LA SUEDE

Directeur du Pole de recherche national MaNEP, dédié a la recherche de pointe sur les maté-
riaux électroniques aux propriétés exceptionnelles, le professeur Qystein Fischer a été choisi
par le Conseil suédois de la recherche pour occuper en 2009 une chaire de professeur invité.
Il s'agit de la chaire Tage Erlander, du nom d'un ancien premier ministre suédois. Créée en
1981 pour célébrer le 8o° anniversaire de ce dernier, elle permet chaque année a un chercheur
renommé de travailler au sein d’'une université ou haute école de Suede. Le professeur Fischer
collaborera avec la Chalmers University of Technology de Goteborg, afin de développer des
synergies entre les groupes de recherche genevois et suédois.

CRYPTOGRAPHIE QUANTIQUE: PREMIER
RESEAU INFORMATIQUE INVIOLABLE

Les scientifiques du projet européen Secoqc, auquel participe I'équipe de Nicolas Gisin,
professeur au Groupe de physique appliquée, ont activé cet automne a Vienne le premier
réseau de télécommunication public au monde sécurisé au moyen de la cryptographie
quantique, un procédé présenté comme inviolable. Des données cryptées ont été trans-
mises entre six centres, certains d’entre eux étant espacés de 85 kilometres. Les commu-
nications ont transité via des fibres optiques standards. La cryptographie quantique

avait jusqu’a présent été employée pour des transmissions de données d’'un seul point
aun autre. C’est la premiere fois qu’elle est appliquée a un réseau.

NICOLAS MICHEL NOMME

MEDIATEUR DE 'ONU

Le secrétaire général de 'Organisation des Nations unies, Ban Ki-moon, a nommé

Nicolas Michel au poste de conseiller spécial et médiateur du différend frontalier entre

la Guinée équatoriale et le Gabon. Cet ancien conseiller juridique du Département fédéral
des affaires étrangeres est actuellement professeur de droit international a 'Université

de Geneve et a I'Institut de hautes études internationales et du développement.

18 MILLIONS DE FRANCS POUR LES POLES
DE RECHERCHE NATIONAUX DE LUNIGE

Les Poles de recherche nationaux Fron-

tiers in Genetics et MaNEP (Materials with
Novel Electronic Properties), tous deux basés
aI'Université de Geneve, ont décroché

18 millions de francs pour les quatre
années a venir. Lallocation de ces sommes
marque la derniere phase de financement
de ces Poles par le Fonds national suisse. A
ce titre, cette manne vise autant a soutenir
la poursuite de la recherche en génétique
et en physique qua parachever I'intégra-
tion des activités des Poles au sein de I'alma
mater. Créés en 2001, les deux poles sont
en effet destinés a devenir progressivement

Université de Geneve

autonomes sur le plan financier. Des 2013,
les activités du pole Frontiers in Genetics
seront ainsi reprises, au sein de 'Univer-
sité, par un nouvel institut, nommé IGe3
(Institut de génétique et génomique de
Geneve). Ce dernier assurera entre autres la
coordination de la recherche en génétique
dans la région lémanique. Le P6le MaNEP
devrait connaitre une mue similaire. Les
physiciens mettront notamment l'accent
sur l'entretien du réseau de quelque

250 chercheurs, basés dans différentes hau-
tes écoles, instituts, universités et indus-
tries de Suisse, qu’ils ont réussi a constituer.

actus

JEROME KASPARIAN,
LAUREAT DU PRIX AIME
COTTON 2008

Chercheur au Groupe de physique appliquée
de la Faculté des sciences depuis juillet 2007,
Jérébme Kasparian a recu le Prix Aimé Cotton
2008 pour I'ensemble de ses travaux. Aprés
des études de physique a I'Ecole normale supé-
rieure de Lyon, Jérdme Kasparian a effectué sa
thése a I'Université de Lyon 1 sur la spectrosco-
pie linéaire et non linéaire d’aérosols atmos-
phériques. Il coordonne depuis 2000 le projet
Téramobile, destiné a traquer les polluants
atmosphériques ou a canaliser la foudre. Le
Prix Aimé Cotton est décerné chaque année a
un jeune physicien ou une jeune physicienne
travaillant dans les domaines de la physique
atomique et moléculaire et de I'optique.
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