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Prospective géopolitique et
anticipation des crises




Prospective et anticipation de crises "¥ =5

* Comprendre les « megatrends » : tendances
globales qui sont les principaux vecteurs des
processus de transformation.

Figure 1: The Futures Cone
. . . . e Xe ible
* Identifier les « signaux faibles » : Information _ X\ _scenario i
d’alerte précoce, de faible intensité, pouvant autivie
étre annonciatrice d’'une tendance ou d’un B : Probable
événement important. \B/—Preferable
J

* Construire des scénarios pour anticiper des
futurs probables, plausibles et possibles.



La fin de la guerre froide
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MUMBER OF COMFLICTS

Based on UCDP 22.1 data
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Guerre en Ukraine




Phases de la guerre

Poland

PHASE 1

Février- avril 2022
- Invasion russe le long de 5 axes.

- Echec de planification et de
logistique.

- Lourdes pertes russes et forte
défense ukrainienne.

Sugporting sfion 1

Faland f - Knaniay e [zyum

Vemytuia Ukraine

Origeas

Komania

:} Significant Fighting in the Past 24 Hours
0 Russign-controflal Ukrinizn Territory befiore February 24

#— Russian Force Withdrawals (notional} ‘
758 Assessed Russian Advances in Ukmine”

PHASE 2

Auvril - juin/juillet 2022

- Concentration sur I'est du pays, le
Donbas.

- Passage a une guerre de position.

- Attrition élevée des deux cotés.
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| () Significant Fighting in the Past 24 Hours
| O Russinn-controlled Ukrinian Territor hofore Febmiary 24

02 Assesied Russinn Advances in Ukraind®

PHASE 3

Septembre - novembre 2022

- La contre-offensive ukrainienne
regagne 54 % des territoires perdus.

- Campagne aérienne russe sur le
réseau énergétique ukrainien.



Phases de la guerre
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iU Assessed Russlan Advanees in Ukraine”
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PHASE 4 PHASE 5

Décembre 2022- juin 2023 Juin 2023 - décembre 2023

I - Deuxiéme contre-offensive ukrainienne
- Stabilisation du front, retour de la guerre et échec

d'usure.
 Bataille et chute de Bakhmut. - Escalade dans la bataille de la mer Noire

- Mutinerie du PMC Wagner.

- Préparation d’une nouvelle 'offensive
par |'Ukraine.
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D Signifieant Fighting in the Past 24 Hours
O Russian-controlled Ukrainian Territory before February 24
72 Assessed Russian Advanoces in Ukraing”
3 Assessed Russian-controlled Ukrainian Territory
Cladmed krainian Conntermnflmsies

PHASE 6
Décembre 2023 - Aujourd'hui

- La Russie reprend l'initiative. chute d'Avdiivka.
- Difficultés matérielles et humaines de I'Ukraine.

- Lassitude de I'Occident a I'égard de I'Ukraine.



Russia is annexing four regions of Ukraine

i} Ukraine-claimed counter-offensive i__ 1 Assessed Russian advance
[T Russia-claimed control Under Russian control
& City under Russian control Reported Ukrainian partisan warfare
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Four rebions
annexed by Pufin

-

Zaporizhzhia ;

7 - - .
ZAPORIZHZHIA

Black Sea

None of the four regions is fully in the control of Russian forces

*Crimea was annexed by Russia in 2014 but rhis is not recognised by the international community Updated S8am GMT Sep 30

Sources: Institute for the Study of War: AEl's Critical Threats Project: WorldPop: FT research
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Source: Warmapper.org
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L’Ukraine et les migrations s, GCSP
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_ _ Ukrainian refugees seek safety in multiple countries
° EnVIron 12 mllllons de refugles Estimated refugees recorded, July 12 2022

* Entre 5 et 7 millions en Europe et

* Pays limitrophes ouvrent leurs portes et accueillent la
majeure partie des réfugiés (Pologne >1 million) ESTONI i
ATVIA 1.62mn
DENMARK | iiiian
* L'UE unifiée dans son accueil des réfugiés, critiquée o | ekt "
« 8. ’ . s . K Mo POLAND
pour son double standard vis-a-vis des réfugiés Syriens ETHeS e L 222
ATLANTIC BELGILM 893,000 UKRAINE
OCEAN REpP . -~ AZERBALIAN
* Soutien massif des populations, mise a disposition de BEORG A
logements privées N o5 Hk vk
* En Suisse, 58’000 réfugiés - g
* La Suisse émet le permis S pour la premiere fois
* 11% des réfugiés en age de travailler ont trouves - L e )
Une aCtiVité Iucrative Source: UNHCR Cartography: Liz Faunce

D FET


https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine

La guerre en Ukraine et la sécurité énergetique ¢ GCSP
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e La Russie était le plus gros fournisseur d’énergie de
I’'Union Européenne avant la guerre
- 41,1% du gaz utilisé en Europe provenait de Russie
avant la guerre
- 26% du pétrole

 Malgré la guerre et les coupures, I'Europe a acheté
pour 60 milliards d’Euros de gaz pendant les 100
premiers jours de guerre

 L'UE tente de se défaire de la dépendance a la Russie,
et craint un hiver difficile face aux pénuries
provoguées par cette derniéere

* Les pénuries et I'instabilité ont provoqué une forte Climate Change: Russia burns off £as

hausse des prix de I'énergie as Europe's energy bills rocket
- Augmentation de 40% en Europe MGt

- La banque mondiale prévoit une hausse de 51% o

cette année



La guerre en Ukraine et la sécurité énergetique ¢s GCSP

Which European Countries
Depend on Russian Gas?

% share of gas supply from Russia in selected
European countries (2020 or latest available)

North wacedoria £ N 0o
orsesovna © I
Herzegovina &) 100
Moidova € [ ¢
Fintand <+~ | >
Lowia = I

Buigaria w [ 7
Germany @ G <+
italy ¢ ) [ +¢
S
France { ) I 24

Netherlands o 1

Romania { ) 10
Georgia == 1 6
Ireland { } ©

Ukraine -

<

zas from the EU since 2015
Source: European Union Agency for the Cooperation of Energy Regulators

@®E statista %

Ukraine buys its

Russian gas dependence
(Russian gas as a share of total energy consumption, 2020, percer

I e
0 05 5 10 20 30 40+

Serotr

Genava Centre for
Camisritnu Daileu
_—

Russia's crude exports to India up 14-fold,
while exports to China double

Russia's crude oil exports to India went 14 times up and doulbled to China since the war began as
thee imiporter countrigs engoy [ower prices and Russia tries to find new buyers 1o compansate for
the void of European biuyers
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For Ukraine, Keeping the Lights On Is
One of the Biggest Battles

Ukraine war: Massive Russian o
strikes target energy grid - Zelensky 25-40% des

e infrastructures

énergétiques sont
détruites ou hors
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Chantage nucléaire tja, GCSP

* La plus grande centrale nucléaire d’Europe

*  Endommagée le 4 mars lors de l'invasion

* Cible de bombardements depuis début aolt
- Les belligérants s’accusent mutuellement
- Suscite de fortes inquiétudes sur une
potentielle catastrophe nucléaire

; ; - o *
- ] of W L .

UKraine: <A la centrale nucleaire de
e |’Ukraine accuse la Russie de se servir de la Zaporiiia' oh se ra“nroche u'“n
tral b li " =n 5
cemntrale comme BoCter scenario a la Fukushima»

par Pierre Alonso

publié le 30 aodt 2022 a 7h16



La guerre en Ukraine et la sécurité alimentaire ¢, GCSP
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* L'Ukraine et |la Russie sont d’importants I AT
exportateurs de céréales '
- 50 pays dépendent a 30% des imports des deux
pays
- 26 en dépendent a plus de 50%
- UUkraine a divisé ses exportations par 5, les prix
ont augmenté de 59%

Russians steal vast amounts of Ukrainian grain and
equipment, threatening this year's harvest

By Tim Lister and Sanyo Fylyppov, CNN
(@ Updated 1654 GMT (0054 HKT) May 5, 2022

e Certains pays ont adopté de séveres restrictions
aux importations, aggravant l'insécurité
alimentaire au niveau global

* 47 millions de personnes supplémentaires
pourraient tomber dans I'insécurité alimentaire,
pour atteindre un total de 323 millions de A
personnes NS A A0 B

e: Maxar Technologies




La dépendance au blé russe et ukrainien ¢, GCSP
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Over half a billion people live in countries that rely heavily on Russian and
Ukrainian wheat

(% of total wheat imports from Russia and Ukraine, 2021)

T gk - Azerbaijan
u”f"ef Mongolia
Albania — -
Lebanon —— Armenia
Cabo Verde 1 Ezyp—R
4 Nicaragua o TQat:a
r
B 71-100% Benin J
B 41-70%
11-40% @ ” ]
0- 109 razzaville ’
N/A ‘
Top tenwheat
producers
Source: EILL *Data exclude Kazakhstan, which is a net wheat exporter
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Inflation mondiale tn, GCSP
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Year-over =year E‘.liil]gu in eurozone harmonized index of consumer prices

The Global Inflation Outlook

r
10% | L . i .
- Projected annual inflation by country in 2022
[
,“’ |

gk i PO e il | L A j
PV IVANW \ I "‘L,-_h Mo\ \ /
1 o " |

¥ ¥

drce: Rurosta By Tiue New Yurk Times

- A10%, la zone Euro connait le taux d’inflation le plus

élevé depuis la création de LEuro.
B Upwards of 50%

B 20-49.9%
. . . N M 10-19.9%
- Le tourisme mondial n'atteint que 60 % du niveau 5-9.9%
pré'COVid. Less than 5%
Annual average. Projection as of April 2022
- LUinflation ralentit la récupération post-covid de Source: IMF
I’industrie du tourisme @O0 tatista ¥a
Statista Z«



Megatrends: Changement de la
polarité internationale
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GCS
Etats aux plus grandes dépenses militaires (2011) ) o
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Etats aux plus grandes dépenses militaires (2023)

PETER G. :
g PETERSON The United States spends more on defense than the next

rounpoation 10 countries combined

DEFENSE SPENDING (BiLLIONS OF DOLLARS)

77 Billi
i $849 Billion B2 Wk
$700
$4600
$500
United States
$400
Saudi Arabia
$300 - United Kingdom
$200 e
~ France |
$100 - South Korea
LETET
$0 Ukraine

SOURCE: Stockholm Intemational Peace Research Institute, SIPRI Military Expenditure Database, April 2023.
NOTES: Figures are in LU.5. dollars converted from local currencies using market exchange rates. Data for the United States are for fiscal year 2022,

which ran from October 1, 2021 through September 30, 2022. Data for the other countries are for calendar year 2022. The source for this chart uses a
definition of defense q.pcndmg that is more broad than bpdg.l function D50 arnd defense d;-u-v-ﬁur\ary sp-r-.dur»g.

PGPF.C
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Regional Military Spending

DEFENSE SPENDING, IN 2011 DOLLARS

RUSSIA
MIDDLE SALDI EUROPE ASIA/
EAST AHARIA PACIFIC
France
lapan
UK
» India
Germany
South Korey
Iy
Erlr':l oy Pistralia
urkey AT
- lsrae ! -ff
Iran o ’
Oman g
Irag s o Spain
Kupaeait o Poland + TARMAR
Egypt = = Netherands Indonesia
Bahrain T f _| Pakistan

| Jordan A Thailand
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Politique étrangére US post-Afghanistan ™ ==2"

. As we close 20 years of war and strife and pain and
.' sacrifice, it’s time to look to the future (...).
®  We will maintain the fight against terrorism in
Afghanistan and other countries. We just don’t need to
fight a ground war to do it. We have what’s called over-
the-horizon capabilities, which means we can strike
terrorists and targets without American boots on the
. ground — or very few, if needed.

3 _ i BN . As we turn the page on the foreign policy that has guided
This decision about Afghanistanis oy nations the last two decades, we’ve got to learn from
not just about Afghanistan. It’s our mistakes.
about ending and era of major To me there are two that are paramount. First, we must
military operations to remake set missions with clear, achievable goals — not ones we’'ll

other countries. never reach. And second, we must stay clearly focused on

President Joe Biden, 31 Aug 2021 the fundamental national security interest of the USA.



Remilitarisation en Europe 0, GCSP
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I r.-r Russia’s anti-access/area denial capabilities | nirbase/naval port
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Remilitarisation en Europe

Nato has expanded its military presence across Europe

Locations of Nato forces and key headquarters

300km
ICELAND
=

Nato members
B Multinational battlegroups

@ Nato force integration units NORWAY
@ Missile defence systems e SWEDEN og
B Other military presence +«—ESTONIA
#) Air-based forces o LATVIA
=4 Sea-based forces
NETHERLANDS ~0——L1THUANIA
BELGIUM l LT B
| o BI ARUS RUSSIA
4 * GERMANY  poL AND
i
A | CZECH REP UKRAINE
e - !§LOVAKIA
FRANCE o
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CROATIA—= . B e
ITALY _( P_— EULGARIA
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PORTUGAL—=  SPAIN ALBANIA—- GREECE
- T TQRKEYO
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Tensions transatlantiques

Fight club
Military spending, 2018
Selected NATO members Defence investment,
% of total spending
40
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Tensions transatlantiques e, GCSP
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Croissance de la puissance chinoise >
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China’s total defense spending has surged since the early 1990s e e - I

B China annual defense spending budget ® Government projection Attack subry
1.4T yuan :

Total battle force ships, US Navy and Chinese PLA Navy

2 5
0. (totals past 2020 are estimates)
450
04 400 o Lo
IIIII .
-_-J_a._llj_ﬂ_ll_._l_!l_“ Il iiihifiiiniigld pi - -
2 '94 '96 '98 0D ‘02 ‘04 '06 '08 10 '12 ‘14 'l6 '18 200 . > il

300

1990 '92

250

From 1999 to 2021, EU combined defence
spending increased by 19.7% against 65.7% for 2w
the US, 292% for Russia and 592% for China

Source: Strategy
Analytics 2015




Who you gonna call?
Countries which share greater trade* with:

M United States M China No data

2000t

o

Rivalité USA-Chine

% of global total
100

75
50

, 25
United States

2000 05 10 15 20

Source: IMF Direction
of Trade Statistics

*Gross merchandise trade, exports
plus imports  TOr nearest available

The Economist

e, GCSP
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]
A more hostile environment

United States, Chinese companies
added to sanctions list, by year

200
M Treasury sanctions
M Withhold release orders 130
M Entity list
100
50

4.'*'1"1'1'.--11" .

1991 95 2000 05 10 15 21*

Sources: Department of Commerce; Customs

and Borders Protection; Gavekal Dragonomics ~ *To June 30th

The Economist




US-China Duopoly tja, GCSP
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Nouvelles routes de la Soie WY i
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Déclaration conjointe entre la Chine et la ¢5 GCSP
Russie du 4 février 2022 W s

* Déclaration conjointe concernant « la nouvelle ére des relations internationale et le
développement durable global »

« Remise en cause et dénonciation des discours occidentaux sur les normes internationales. La
démocratie est une notion qui est défendue, mais qui doit étre prise en compte sous le spectre
de I'histoire et de la culture des Etats. Selon les deux puissances, seul le peuple d’un pays peut
déclarer qu’il est démocratique ou non. De maniere similaire, les droits humains doivent étre
compris selon I’histoire, |a culture et |la situation particuliere de chaque Etat

* Les Etats occidentaux, les Etats Unis en téte, sont considérés comme des menaces pour la paix
et la stabilité internationales, a travers I'expansion de I'OTAN, le partenariat de sécurité entre les
Etats Unis, la Grande Bretagne et I'Australie, la recherche dans 'armement ou encore le
déploiement dans la région indopacifique.

* Lerespect du statut de la Chine unique est réaffirmé

* Avec cette déclaration, la Russie et la Chine se mettent au centre du systeme international,
évoguées comme nouvelles garantes du droit et des relations internationales, tout en prenant la

téte dans le maintien de la iaix etla iestion de criseI comme celle du Covid.



Attitudes révisionistes Chine et Russie ¢, 6CSP

"Construire un nouveau type de relations internationales caractérisées par le respect
mutuel, I'équité, la justice et la coopération gagnant-gagnant, et s'opposer ensemble a
I'hégémonisme et a la politique de puissance."”

Les termes équité et justice signalent un appel a un monde plus multipolaire, dans lequel
les Etats-Unis pourraient jouer un réle moindre dans I'établissement des régles
internationales en sapant le leadership mondial des Etats-Unis & mesure que la rivalité
entre les Etats-Unis et la Chine s'intensifie.

Xi Jinping, 25 juin 2022, BRICS summit

« Il ne s’agit pas d’un conflit territorial ni méme de I'établissement d’un équilibre
géopolitique régional. La question est bien plus vaste et fondamentale : nous parlons des
principes sur lesquels reposera le nouvel ordre mondial. [...]. »

Vladimir Putin, 5 octobre 2023, Valdai



US-CHINA TENSIONS

Defis Blinken spars with China on
SRESIDENT BIDEN RUSSia support, industrial
overcapacity

peut-étre toutes le L | _
Secretary of state meets President Xi after over 5 hours with top diplomat
temps. Et — Wang Yi

PRESIDENT BORIC :

PRESIDENT BIDEN :
deux ou trois procl|
les cinq ou six proc
étre améliorer les «

‘lve un moment,
> en tres peu de

» Int.

)assera dans les
era le monde pour
pourrons peut-

Joe Biden, 2 nove N s S President Boric,

Washington

L

e

U.S. Secretary of State Antony Blinken meets with Chinese President Xi Jinping at the Great Hall of
the People in Beijing on April 26. © Reuters

GRACE LI and JAMES HAND-CUKIERMAN, Nikkei staff writers
April 26, 2024 11:15 JST @ Updated on April 26, 2024 20:50 JST



Democracy Index 2022
Only 8% of the world’s population lives in a “full democracy”

Full democracies S s
M o0-100 :
Bs0-90

Flawed democracies
70-80
60-70

Hybrid regimes
50-60

o 40-50

Authoritarian regimes

M 30-40

B 20-30

Wo-20

No data

'- T Hong Kong

Mauritius @

Source: EIU.



Le vote a 'Assemblée générale des Nations Unies sur la résolution condamnant l'invasion russe de

Ukraine
,..!-". "—-_ ;_-“?‘ ol
- -~
s ' J h
y_
Abstention
[l contre
Il En faveur

Le vote a eu lieu le 2 mars 2022. 141 pays ont voté en faveur de la résolution.
Carte: Le Grand Continent - Source: Nations unies + Récupérer les données - Créé avec Datawrapper




Two-thirds of the world's population live in countries that are neutral or Russia-leaning regarding
the war in Ukraine

-=-

West-leaning Singapore—I

Neutral } '

Russia-leaning

By global GDP (%) By global population (%)
70
60
61.2 50
40
30 203
16.8 20 e
9.3 10.1 10
1 I = & | 1
Condemns  West- Neutral Russia- Supportive Condemns  West- Neutral Russia- Supportive
Russia leaning leaning of Russia Russia leaning leaning of Russia

Source: EIU.



~ Figure 1.1. After many years of democratic growth, the world has experienced a democratic recession for
at least the past six years (graph shows the net number of countries advancing or declining)

1]

1980 1990 2000 2010 2020
More countries More countries
advancing declining

Source: International IDEA, The Global State of Democracy Indices v7.1, 2023.




Chinese Military Exercises around Taiwan
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Defense Spending: China v. Taiwan

Billons of USS (conslant 2020)

Taiwan

CHINA

Rising number of incursions

Tabwnn

Quanzhou

Xlamen

i+

50 miles

GCSP

Geneva Contre for
Security Policy

&,

Wenzhau

Approximate
missile paths

"
N
Japanese exclusive
R N economic zone
T {aipe
b lapanese slands
Military .
exercise 7
areas
TAIWAN
Kaohsiu
Five of the
missiles fefl
into this area
._‘
E.S




Daily Number of PLA Aircraft and Naval Vessels around Taiwan

— Aircraft — Naval Vessels

90

80
August 2022 PLA

exercises

S

~J
Q

A

April 2023 PLA
exercises

Aug Sep Oct Nov Dec
2022

Jan
2023

‘ Lm,yd

Source: CSIS China Power Project; R.O.C. Ministry of National Defense; Gerald C. Brown and Ben Lewis



Areas of Chinese military drills

B Area covered in August 2022 drills
| | Area covered in May 2024 drills

China starts ‘punishment’ military drills around
Taiwan days after island swears in new leader

By Meclar Gan, Brad Lentton-and Etic Chetng, CNN
W &) 7 minute read « Updated 2:36 PM EDT, Thy May 23, 2024

Source: China Central Television (CCTV) (BB \




Tensions dans la péninsule coréenne s, GCSP

. 2022: année record de test de missiles
e Décembre 2022, les deux Corées envoient @
. . 1 /J
mutuellement des drones sur le territoire de son .
voisin
. Ventes armes de la Corée du Nord a la Russie
(munitions artillerie et missiles)

Types of ballistic missiles tested by the North Korean leader
sREM B MRBM REM M Other | I
- I an.l. - .= II II I

Exclusive: US says Russia's Wagner North Korean drone reaches north of
Group bought North Korean weapons for Seoul
Ukraine war

rg Kim Jong N

((E23) Kim 1 Sung T
e




Kingdom of Saudi Arabia vs Islamic Republic of Iran :

a proxywar in the Middle East bt ey GCSP
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Nucléaire iranien ¢js, GCSP

' ‘Gallant: Iran has amassed
"enough uranium for 5 nuclear B
‘weapons E

Visiting Athens, defense minister says Tehran ‘won’t be satisfied by a osmisery
single bomb, warns the Islamic Republic against efforts to establish
military foothold in Syria

E
el 00000
d 4 May 2023, 416 pm | B9 21 *ré’

o




Security Policy

Attaques du Hamas contre Israél (2023) & S%2°

0 Whese lighiing m ongong 8 Towns irvaded by mililants [R——
B sl g st

- Rapports faisant état de 2 500 (selon Israél) et 5 000 (selon le ; i
Hamas) roquettes tirées sur Israél. " BV
L] 4 O
- «Iron Dome » a un taux de réussite habituel de 85 a 95 %. & - e s
3 Wtar Azza s o =
- Israel aaza rue
, . s e i o et
- Attaque coordonnée par voie terrestre, aérienne et i Ay P
maritime. ahe 5. Y
- Utilisation de drones, de parapentes et motos motorisés, et el e T T
¥ w
de bulldozers. B

FSRAEL

- Mélange de capacités et de tactiques locales de faible
technologie pour percer les défenses frontaliéres
israéliennes trés avancées.

- Incursions également depuis le Liban au nord.

- Enlevements a grande échelle de civils.

- Exécution de civils similaire au mode opérationnel de I'Etat
islamique

- Aide possible de I'lran et du Hezbollah.

- Echec surprenant des renseignements israéliens,
principalement concentrés sur la Cisjordanie ces derniers
mois.
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Golan Heights

,l Hamas controlled
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Israell Security

Israeli Civil and
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South Gaza Strip
09 May 2024

l Israel

Hamas controlled

Gaza

Israeli operations

within Gaza

Border crossing

checkpoints

s

b el




IRAN & HOUTHI RELATED - MARITIME INCIDENTS

Detalls Updated As Of 21 February 2024 | 58 Incidents Listed

119N0OV23 | GALAXY I.EADER | BOARDING ATTEMPT 31 RSDECH | MV MARIONA ITHREAT'J OVER RADIO
SAUDI 2 2ANROVES | CIMACEA SYMI | DRONE INCHIENT | NAVIGE MDY
ARABIA 3 26MOV23 | MERCHANT VESSEL | SUSPICIOUS APPROACH 33 £ INITED v
£27NOV23 | MERCHANT VESE. | SUSPICIOUS APPROACH 33 BTDEC I MAEIEKHANGZHCIU | BQARDINGAWEMPY IRAN
L27NOVE | MSC AMBERA | DHONE INCIOENT 34 01JANZ4 | CAPE BYRON | THREATS OVER RADIO
£29N0V23 | MERCHANT\IHSEL ] SUSPICIOUSAPPRDMH 35 01JAN24 | ADVANTAGE LIFE | THREATS OVER RADIO PAKISTAN
703DEC23 | NUMBER 9 | THREATS OVER RAD 3602JANZA | CMA CGM TAGE | POSSIBLE MISSILE ATTACK
scm&cn | AOM scmma 11 | POSSIBLE mss:Lsmmcx 37 DEJAN24 | RONG LIN WAN | SUSPICIOUIS APPROACH 40
PLOAELR | DRONE 39 09)AN24 | FEDERAL MASAMUNE | POSSIBLE MISSILEATTACK I‘J
| DRO? IEOIANZA | TABAVOS HARMONY | DRONE INCIOENT -
;mcm[ INCIDENT 40 11JAN24 | ST NIKOLAS | BOARDING ATTEMPT
= |zo-aneczs | wrr-m'raeen | THREATS OVER RADIO 41 12/ANZ4 | KHALISSA | POSSIBLE MISSILE ATTACK - S
™ 13 10¢ 1 CEMTALIGUS | EAT NE INCIDENT 42 14AN2A | ORCHID RISING | SUSPICIOUS APPROACH oOMAN
2 14110 JOA 43 15]AN24 | GIBRALTAR EAGLE | POSSIBLE MISSILE ATTACK
= w 15 1IDECEE | ICARIUS | T A5 16JANZA | PANDA | SUSPICIOUS APPROACH & '
/ h R 17 13DEC23 | LADY TRAMP | '.iUSPlCIWS APPROACH 44 16JANZ4 | ZOGRAFIA | POSSIBLE MISSILE ATTACK o _J
4__,’ o 16 13DEC23 | ARDMORE ENCOUNTER | BOARDING ATTEMPT 46 {TIANZA | BENCD PICARDY | DRONE [INCIDENT #
= 12 14DEC23 | MAERSK GIBRALTAR | POSSIBLE MISSILE ATTACK: 47 1BjANDE | CHERM BANGER | DROME iNCIGENT
19 15DEC23 | MSC ALANYA | THREATS OVER RADIO 48 24)AN24 | MAERSI{ DETRONT | POSSIBLE MISSILEATTACK

A% IGANZA | ACHILLES | POSSIBLE MISSILE ATTACK

Z031SDEC23 | AL | POSSIBLE MISSILE ATTACK
SD ZG,IA-NZI ] MARLIN LUANDA | POSSIBLE MISSILE ATTACK

21 1SDEC23 | MSC PALATIUM I | POSSIBLE MISSILE ATTACK
2418DEC23 | GREEN TRADER | SUSPICIOUS APPROACH
22 ‘IIDEC?'I | MSEC CLARA | POSSIBLE MISSILE ATTACK

| SWAN ATLANTIC | DRONE IHCIDENT

SJ MFE!JI | MORNING TIDE | PD‘!-SJBH—M SEILE ATTACK
54 0BFEB24 | STAR NASIA | POSSIBLE MISSILE ATTACK

53 12FEB24 | STAR RIS | POSSIBLE MISSILE ATTACK

55 15FEB24 | MV LYWAVITOS | POSSIBLE MISSILE ATTACK
56 16)JANZ4 | POLLUK | POSSIBLE MISSILE ATTACK

57 1BFEB24 | RUBYMAR | POSSIBLE MISSILE ATTACK
SE19FEDB2A | SEA CHAMPION | POSSIBLE MISSILE ATTACK

135
SHIFFING { ANES
-
‘—/ﬁ’ /
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Attaques de I’Iran contre Israe

La nouvelle géopolitique du Moyen-Orient aprés l'attaque de I'lran

Larmée de (s jordanienne a sbattu des

missiles et drones iraniens ayant violé i
son eapace sénen |
1
i
7 ;T,_
RAF Akrotir i " I L

1(2024)

‘ Base militaire-dAl-Udeid

LArabie zaoudite of les Emirats arabes unis
Ont SCCepte de partager des renseignements
ayant contribué & contrer Nattaque irsnienne

Dt avions de chasse francais

ont décobé de la Base aénenne projetée
trangaise #n Jofdars poul
intercapter des drones ransens. s ont étd
ravitadiés par un appareil de la Luf

alle

e de rensesgnements avec Washinglon




Bases militaires américaines dans le Golfe i, GCSP




Accord Iran-Arabie saoudite meédié par la... Chine

Iran-Saudi Arabia deal casts China in unfamiliar global role

10 mars 2023: reprise des relations
diplomatiques entre Arabie saoudite et Iran,
coupées en Janvier 2016.

Fait notamment suite a la visite (d’allégeance?)
du président iranien, Ebraim Raissi, a Pékin le
14 février 2023

U'lran avait déja reprise ses relations
diplomatiques avec les EAU et le Kuwait

S’inscrit dans une dynamique d’affront aux USA
de la part de I'Arabie Saoudite, notamment le
refus d’augmenter la production de pétrole le 6
juillet 2022

Cependant aucune garantie ou supervision
externe ne sont prévues par I'accord

USA maintiennent une présence de >2000 sdt
en Arabie Saoudite

Test de I'influence chinoise sera la résolution de
la guerre au Yémen

Security Policy




Exercice militaire maritime conjoint Chine, Russie ¢ GCSP
Afrique du Sud, février 2023, MOSI Ii

South Africa's naval exercise with Russia, Why is South Africa's navy joining
China raises Western alarm exercises with Russia and China?

By Carien du Plessis n

Russia's crude exports to India up 14-fold,
while exports to China double

Russsia's crude 6 I -.u1|4 up amd doibled ta China sin I'H--v..r!nuan;'.
the Importer cou 0

R T [..,uo.u-- .:-rJul ussia tries to find m wt...m compansate for Jth Africa defends planned militarv A —
ks oo (0w lls with Russia and China

i du Plessis
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Géopolitique de I’espace digital
et des technologies émergentes




US TECH GIANTS

791.7 billion USD

Google
664.5 million USD

amazoncom

459.4 billion USD

399.9 billion USD

EUROPEAN TECH
COMPANIES

PHILIPS
29.9 billion USD

» zalando

12.73 billion USD

w

119.7 billion USD

Géopolitique de I’'Internet

ASIA TECH GIANTS

Pirnsong

254.3 billion USD

_.l.'
BaidbhEE
59.9 billion USD

£7

Alibaba

436.8 billion USD

Tencent B

405 billion USD

..Today’s Top 20 Worldwide Internet Leaders Today =

USA @ 11..

.China@ 9

Public / Private Internet Companies, Ranked by Market Valuation (5/29/18)

Rank Market Value ($B)
/15 Company _Region 52971 3 S
1) Apple USA $418 $924
2) Amazon USA 121 783
3) Microsoft USA 291 753
4 Google / Alphabet USA 288 739
5) Facebook USA 56 538
6) Alibaba China - 509
7 Tencent China 7 483
8) Netflix USA 13 152
9) Ant Financial China - 150
10) eBay + PayPal* USA 7 133
11) Booking Holdings USA 41 100
12) Salesforce.com USA 25 94
13) Baidu China 34 84
14) Xiaomi China - 75
15) Uber USA - 72
16) Didi Chuxing China - 56
17) JD.com China - 52
18) Airbnb USA - k)|
19) Meituan-Dianping China - 30
20) Toutiao China - 30
Total $1,429 $5,788

GCSP

Se

Genava Centre

tFly




Géopolitique de I’Internet

®

Brands bigger than entire countries:
which countries is Apple worth more than?

Comparing the GDP of countries around the world against Apple’s net worth ($2.2 trillion)

@ - worth less than Apple

o« o

4,

{ - SOUTH KDREA

o A :
A %.L THAILAND
-
MMIA\ ‘ff- NEW ZEALAND
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A

SOUTH AFRICA

|
SauDi

Apple: $2.2 trillion
8e pays le plus riche

e, GCSP

Geng
Security Policy
2" Microsoft

Brands bigger than entire countries:
which countries is Microsoft worth more than?

Comparing the GDP of countries around the world against Microsoft’s net worth ($1.8 trillion)

@ - worth less thon Microsoft

- warth more than Micresaft

SOUTH KOREA

L THAILAND
SAUDI “‘;““ \ ‘,.:'. NEW ZEALAND

’ mmu!su\i" £,
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4

Microsoft: $1.8 trillion
12e pays le plus riche



Géopolitique des technologies émergentes ¢4, GCSP
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Geopolitique des technologies émergentes ¢y GCsp

robotics and transportation

onop
Advanced materials and manufacturing | Technolog
1. Nanoscale materials and manufacturing | china echnology
2. Coatings | China Technology Top 5 countries monapoly
3. Smart materials | China risk
4. Advanced composite materials | China
. T 2, wed aircraft engine T
5. Novel metamaterisls | china | med :‘dvlal_'.eq'a.cra“eng s - [ = 10
6. High-specification machining proces | China ’ et YR erSQiic 15
7. Advanced explosives d energetic ma | Ch d 45.49% 11.69% 6.96%
Advanced explosiv d energetic ma ina —
8. Critical minerals extraction and processing . .
9. Advanced magnets and superconductors Drones, swarming and - | = I I 510
10 Advanced protection d collaborative robots
3607% 10.30%: 6.13%

2 1: r'\ijﬂlll\rn: rmanulacturing (incl. 30 p{lrl‘1 mg-s_

Artificial intelligence, camputing and communications ] i 5 1 T
x . Small sateliites = - I I

13 Advanced radiofrequency communlications lincl. 56 and 6G) ' China
14. Advanced optical communications | China :
£2 - = . - + | 24 499 7% T8
15. Artificial intelligence (Al} algorithms and hardware accelerators | China
16. Distributed ledgers | China d T T
I7.Advanced dataanabtics [china  BE vammenney  |1H = B
18. Machine learning ( networks and deep learnin | China o operation technology T ™
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Diplomatie chinoise des “Loups guerriers” ¢y 6Csp

G
Security Policy

Pendant longtemps, la Chine a voulu étre aimée = .
A . , , - China’s

plutot que crainte. Ce n’est plus le cas: «ll est plus s(r

d'étre craint que d'étre aimé» Prince de Machiavel Wolf

Warrior

m- Ambassade de Chine en France @ @Ambas... - 27 mars 2020 W D- I
En réponse 8 @AmbassadeChine Ip omacy

Du coup, ceux qui font de la politique vont chercher des
explications culturelles. L'Occident met trop en avant l'individu,
tandis que I'Asie, avec des citoyens doués d'un civisme supérieur,

parvient & un meilleur équilibre entre le souci du groupe et celui de . , . "y p
Findividu. 7/15 14 avril 2020: L'ambassadeur de Chine en France a été convoqué par

Jean Yves Le Drian, ministre francais des affaires étrangeres, afin
d'étre réprimandé pour un article publié sur le site Internet de son
ambassade intitulé : «Rétablir des faits distordus - Observations d'un
Les pays asiatiques, dont la Chine, ont éte particulierement diplomate chinois en poste a Paris». L'article, qui dépeint la France
prHenrarE v Ie'f'r_!"_me Cont_re, oy COV"d'Tg P b comme ayant mal géré la crise de la COVID-19, fait suite a une série
ce sens de la collectivité et du civisme qui fait défaut aux .y . .

g . : de messages sur les médias sociaux et de tweets critiquant la
démocraties occidentales. 8/15 ) . . R o

réponse de |'Occident a la pandémie. Lors de sa rencontre, le

ministre a fait part de son mécontentement a I'ambassadeur et a
souligné qu'un tel comportement n'est ni représentatif ni a la
hauteur ou a la qualité des relations sino-frangaises.

«m Ambassade de Chine en France @
@AmbassadeChine

Q 228 19:04 - 27 mars 2020 ®

() 688 personnes parlent a ce sujet >



Découplage technologique

Les dirigeants de I'OTAN se sont réunis le 14 juin 2021
a Bruxelles, a I'occasion de leur sommet annuel. lls
ont discuté d'un large éventail de questions,
notamment des principaux thémes de l'initiative
OTAN 2030 : comment renforcer l'unité de I'Alliance,
élargir son approche de la sécurité et contribuer a la
sauvegarde de |'ordre international fondé sur des
regles.

Parmi les sujets abordés:

* Chine: Les «xambitions déclarées et le
comportement affirmé de la Chine constituent des
défis systémiques pour I'ordre international fondé
sur des regles». La nouvelle stratégie de I'OTAN
exige que les Etats consacrent davantage de
ressources a la lutte contre l'influence mondiale
croissante de la Chine. En réponse, la Chine a
averti I'OTAN qu'elle ne resterait pas les bras
croisés face a tout défi. Pékin a répondu qu'elle ne
représentait un «défi systémique» pour aucun pays
et a ajouté que I'OTAN ne devait pas exagérer la
puissance militaire de la Chine.

Genava Centra f

¢, GCSP
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Chip Production Shifts Away
From Traditional Strongholds

Global semiconductor manufacturing
by location (in percent)

EU principles for working with China:

B US. » Europe M Japan M South Korea

® Talwan China ® Others
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@06
"We have to recognize that we do not share the same
values, political systems, or approach to
multilateralism." "We will engage in a clear-eyed and
confident way, robustly defending EU interests and
standing firm on our values.” Charles Michel

weanductor Industry Association

statista¥a



US-China Technology Decoupling




Signal faible: radicalisme
identitaire




Montée des revendications identitaires » ¢SSP

[+
Donald Trump,
-y You've been
warned,

= ANONYMOUS
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Montée des revendications identitaires

. Al Anslr

Au nom d'Allah, le Tout Miséricordieux, le Trés
Miséricordieux.

De Abdullah, le Serviteur d'Allah, A marcon, le dirigeant |
des infidéles, j'ai exécuté un de tes chiens de l'enfer qui a

0sé rabaisser Muhammad &, calme ses semblables
avant gu'on ne vous inflige un dur chatiment..

=( +++ SCHUTZE DICH IN DER CORONA-KRISE! +++

‘: Hearl of Texas
[

ALLE ARTIKEL SIND BE!I UNS VORRATIG! This page in aboit our best state! Lone Star of Blssses Amarica’

Coup d’Etat manqué en Allemagne :
I'extréme droite a-t-elle atteint "un
nouveau niveau" ?




Propagation du terrorisme 4, GCSP
transnational b

e Nouveaux sanctuaires

* Nouvelles ressources: réseaux de
criminalité organisée; exploitation des
ressources territoriales

* Propagation d’'une idéologie globale
radicale

* Nouvelles recrues

* Adaptation et polymorphe: Jabhat Al

Nusra to Jabhat Fatah al-Sham Hayat
Tahrir al-Sham

* Portée globale

 Choc et effroi a travers les médias
(AQ) et médias sociaux (Daech)

29/05/2024



Evolution du controle territorial de Daech & SCSP

ISIS Sanctuary JULY 8, 2014
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Choc et effroi

' Nuclear Smugglers Tried Selling
Radioactive Materials To ISIS

"In the age of the Islamic State, it's especially terrifying to have real

- smugglers of nuclear bomb material apparently making connections with
:_'_l real buyers."

AP | By DESMOND BUTLER, VADIM GHIRDA .‘.

Isis tests chemical weapons on 'human
guinea pigs', secret documents reveal

Security forces now fear the Islamist group may hatch a plot to contaminate Western food supplies
with formulas that quickly dissolve in liquid

Greg Wilford Monday 22 May 2017 2115 BST | 251 comments
— . - e T



Guerre cognitive ¢4, GCSP

Security Policy

La guerre cognitive vise a controler
COMMENT et A QUOI les gens pensent

incl. economic warfare and e.g., influence operations
military operations, etc.

Hybrid Cognitive [ Information
warfare warfare warfare

~ practical attacks on infrastructure
e.g., brain control e.g., media control (e.g., DDoS attacks). Hung and Hung (2022)

29/05/2024 74




Situation en Afrique

Réduction de la présence occidentale

Fin de 'opération Barkhane au Mali en novembre
2022 et retrait des troupes francgaises

Croissance des sentiments anti-occidentaux
(Burkina Fasso=

Croissance de la présence russe

Force Wagner présentent depuis 2021 au Mali

~ AFRICA CENTER Militant Islamist Violence

and Civilian Fatalities in Mali

017 I8 2008 2020 A2 2022

FIGURE 31
Changes in deaths in the Sahel, 2020-2021

Deaths in Mali and Niger significantly increased between
2020 and 2021,

. Burkina Faso Mali & Miger

NUMBER OF DEATHS

Genava Centre §

¢, GCSP

Security Policy

The Salafi-Jihadi Movement in Africa CI'
As of January 2023




Conclusions s, GCSP
* Période de transition géopolitique: polarisation croissante .
 Environnement caractérisé par des polycrises
* ROle stratégique croissant des individus et acteurs non-étatiques
* Nature exponentielle du développement des technos émergentes
* Prolifération verticale et horizontale tres rapide
e Role croissant des substituts technologiques
* Importance croissance espaces cognitif et informationnel
 Changement sécuritaire paradigmatique: de la défense a la résilience
 Développer des organisations résilientes en favorisant I'agilité
 Importance d’identifier megatrends et signaux faibles. Importance de

la veille stratégique et technologique par |la prospective

 Nomination d’'un Chief Geopolitical Officer (CGO)
* Risques opérationnel, financier, sécurité, réputationnel, acces au

marché, sanctions compliance, existentiel



¢, GCSP
Merci de votre attention

Questions?

Dr. Jean-Marc Rickli
j.rickli@gcsp.ch
Twitter: @Dr_JMRickli




Megatrend: Démocratisation et
role stratégique des individus




Démocratisation

A $100 genome? New DNA sequencers could be a
‘game changer’ for biology, medicine

“This is the year of the big shake-up.”

15 JUN 2022 - 1:15PM - BY ELIZABETH PENNISI
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Démocratisation=prolifération ¢, ccsp




Exponentialité

&

Our blind spot comes from the fact
that we have lived in a linear world.

But today’s changes are exponential.

[ 3 Exponential pf

81
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