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anticipation des crises
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Prospective et anticipation de crises

• Comprendre les « megatrends » : tendances 
globales qui sont les principaux vecteurs des 
processus de transformation. 

• Identifier les « signaux faibles » : Information 
d’alerte précoce, de faible intensité, pouvant 
être annonciatrice d’une tendance ou d’un 
évènement important.

• Construire des scénarios pour anticiper des 
futurs probables, plausibles et possibles.



La fin de la guerre froide



V.S.

Un nouvel ordre mondial



Un nouvel ordre mondial



Un nouvel ordre mondial



Guerre en Ukraine
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Phases de la guerre

PHASE 2

Avril - juin/juillet 2022

- Concentration sur l'est du pays, le 
Donbas.

- Passage à une guerre de position.

- Attrition élevée des deux côtés. 

PHASE 3

Septembre- novembre2022

- La contre-offensive ukrainienne
regagne54 % des territoires perdus.

- Campagneaériennerusse sur le 
réseau énergétiqueukrainien.

Février- avril 2022

- Invasion russe le long de 5 axes.

- Échec de planification et de 
logistique.

- Lourdes pertes russes et forte 
défense ukrainienne.

PHASE 1



Décembre 2022- juin 2023

- Stabilisation du front, retour de la guerre 
d'usure.

- Bataille et chute de Bakhmut.

- Mutinerie du PMC Wagner. 

- Préparation d’une nouvelle  l'offensive 
par l'Ukraine.

PHASE 5 PHASE 6

Juin 2023 - décembre 2023

- Deuxième contre-offensive ukrainienne 
et échec

- Escalade dans la bataille de la mer Noire

Décembre 2023 - Aujourd'hui

- La Russie reprend l'initiative. chute d'Avdiivka. 

- Difficultés matérielles et humaines de l'Ukraine. 

- Lassitude de l'Occident à l'égard de l'Ukraine. 

Phases de la guerre

PHASE 4
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La guerre en Ukraine
• Carte de la situation fin août 2022

• L’Ukraine a démarré une contre-
offensive dans la région de 
Kherson et Kharkiv
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L’Ukraine et les migrations
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• Environ 12 millions de réfugiés 

• Entre 5 et 7 millions en Europe

• Pays limitrophes ouvrent leurs portes et accueillent la 
majeure partie des réfugiés (Pologne >1 million)

• L’UE unifiée dans son accueil des réfugiés, critiquée 
pour son double standard vis-à-vis des réfugiés Syriens

• Soutien massif des populations, mise a disposition de 
logements privées

• En Suisse, 58’000 réfugiés 
• La Suisse émet le permis S pour la première fois
• 11% des réfugiés en âge de travailler ont trouvés 

une activité lucrative

https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine
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La guerre en Ukraine et la sécurité énergétique

• La Russie était le plus gros fournisseur d’énergie de 
l’Union Européenne avant la guerre
 - 41,1% du gaz utilisé en Europe provenait de Russie 
avant la guerre
 - 26% du pétrole

• Malgré la guerre et les coupures, l’Europe a acheté 
pour 60 milliards d’Euros de gaz pendant les 100 
premiers jours de guerre

• L’UE tente de se défaire de la dépendance à la Russie, 
et craint un hiver difficile face aux pénuries 
provoquées par cette dernière

• Les pénuries et l’instabilité ont provoqué une forte 
hausse des prix de l’énergie
 - Augmentation de 40% en Europe
 - La banque mondiale prévoit une hausse de 51% 
cette année
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La guerre en Ukraine et la sécurité énergétique
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25-40% des 
infrastructures 
énergétiques sont
détruites ou hors 
d’usage
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Chantage nucléaire

• La plus grande centrale nucléaire d’Europe

• Endommagée le 4 mars lors de l’invasion

• Cible de bombardements depuis début août
 - Les belligérants s’accusent mutuellement
 - Suscite de fortes inquiétudes sur une 
potentielle catastrophe nucléaire

• L’Ukraine accuse la Russie de se servir de la 
centrale comme bouclier 
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La guerre en Ukraine et la sécurité alimentaire

• L’Ukraine et la Russie sont d’importants 
exportateurs de céréales
 - 50 pays dépendent à 30% des imports des deux 
pays
 - 26 en dépendent à plus de 50%
 - L’Ukraine a divisé ses exportations par 5, les prix 
ont augmenté de 59%

• Certains pays ont adopté de sévères restrictions 
aux importations, aggravant l’insécurité 
alimentaire au niveau global

• 47 millions de personnes supplémentaires 
pourraient tomber dans l’insécurité alimentaire, 
pour atteindre un total de 323 millions de 
personnes
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La dépendance au blé russe et ukrainien



Inflation mondiale
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- À 10%, la zone Euro connaît le taux d’inflation le plus 
élevé depuis la création de L’Euro. 

- Le tourisme mondial n'atteint que 60 % du niveau 
pré-Covid.

- L’inflation ralentit la récupération post-covid de 
l’industrie du tourisme



Megatrends: Changement de la 
polarité internationale
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Etats aux plus grandes dépenses militaires (2011)
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Etats aux plus grandes dépenses militaires (2023)
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Regional Military Spending
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Politique étrangère US post-Afghanistan
As we close 20 years of war and strife and pain and 
sacrifice, it’s time to look to the future (…).
We will maintain the fight against terrorism in 
Afghanistan and other countries. We just don’t need to 
fight a ground war to do it. We have what’s called over-
the-horizon capabilities, which means we can strike 
terrorists and targets without American boots on the 
ground — or very few, if needed.
As we turn the page on the foreign policy that has guided 
our nations the last two decades, we’ve got to learn from 
our mistakes. 
To me there are two that are paramount. First, we must 
set missions with clear, achievable goals – not ones we’ll 
never reach. And second, we must stay clearly focused on 
the fundamental national security interest of the USA. 

This decision about Afghanistan is 
not just about Afghanistan. It’s 
about ending and era of major 
military operations to remake 
other countries. 
President Joe Biden, 31 Aug 2021
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Remilitarisation en Europe
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Remilitarisation en Europe



Tensions transatlantiques
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Tensions transatlantiques



Source: Strategy 

Analytics 2015

Croissance de la puissance chinoise

From 1999 to 2021, EU combined defence 
spending increased by 19.7% against 65.7% for 
the US, 292% for Russia and 592% for China

33
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Rivalité USA-Chine
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US-China Duopoly
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Nouvelles routes de la Soie



37

Déclaration conjointe entre la Chine et la 
Russie du 4 février 2022

• Déclaration conjointe concernant « la nouvelle ère des relations internationale et le 
développement durable global »

• Remise en cause et dénonciation des discours occidentaux sur les normes internationales. La 
démocratie est une notion qui est défendue, mais qui doit être prise en compte sous le spectre 
de l’histoire et de la culture des Etats. Selon les deux puissances, seul le peuple d’un pays peut 
déclarer qu’il est démocratique ou non. De manière similaire, les droits humains doivent être 
compris selon l’histoire, la culture et la situation particulière de chaque Etat 

• Les Etats occidentaux, les Etats Unis en tête, sont considérés comme des menaces pour la paix 
et la stabilité internationales, à travers l’expansion de l’OTAN, le partenariat de sécurité entre les 
Etats Unis, la Grande Bretagne et l’Australie, la recherche dans l’armement ou encore le 
déploiement dans la région indopacifique. 

• Le respect du statut de la Chine unique est réaffirmé

• Avec cette déclaration, la Russie et la Chine se mettent au centre du système international, 
évoquées comme nouvelles garantes du droit et des relations internationales, tout en prenant la 
tête dans le maintien de la paix et la gestion de crise, comme celle du Covid. 
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Attitudes révisionistes Chine et Russie

"Construire un nouveau type de relations internationales caractérisées par le respect 
mutuel, l'équité, la justice et la coopération gagnant-gagnant, et s'opposer ensemble à
l'hégémonisme et à la politique de puissance."

Les termes équité et justice signalent un appel à un monde plus multipolaire, dans lequel
les États-Unis pourraient jouer un rôle moindre dans l'établissement des règles
internationales en sapant le leadership mondial des États-Unis à mesure que la rivalité
entre les États-Unis et la Chine s'intensifie. 

Xi Jinping, 25 juin 2022, BRICS summit

« Il ne s’agit pas d’un conflit territorial ni même de l’établissement d’un équilibre
géopolitique régional. La question est bien plus vaste et fondamentale : nous parlons des 
principes sur lesquels reposera le nouvel ordre mondial. […].»

Vladimir Putin, 5 octobre 2023, Valdaï
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Défis à l’hégémonie américaine

PRÉSIDENT BIDEN : Eh bien, vous savez, nous – à mon avis, il arrive un moment, 
peut-être toutes les six à huit générations, où le monde change en très peu de 
temps. Et —

PRÉSIDENT BORIC : Nous en sommes à ce moment-là maintenant. 

PRÉSIDENT BIDEN : Nous le sommes. Et je pense que ce qui se passera dans les 
deux ou trois prochaines années déterminera à quoi ressemblera le monde pour 
les cinq ou six prochaines décennies. Et donc, ensemble, nous pourrons peut-
être améliorer les choses.

Joe Biden, 2 november 2023, Joint Press Conference with Chile’s President Boric, 
Washington
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 Hedging: diversification des alliances (Chine, Russie (accord coopération stratégique
UAE 2018, KSA 2021 (THAAD vs S-400)

 Défiance par rapport aux USA (pétrole/fin doctrine Carter)

Développements sous l’administration Biden
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Taiwan
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Taiwan
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Taiwan
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Taiwan
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Tensions dans la péninsule coréenne

• 2022: année record de test de missiles

• Décembre 2022, les deux Corées envoient 
mutuellement des drones sur le territoire de son 
voisin

• Ventes armes de la Corée du Nord à la Russie 
(munitions artillerie et missiles)



http://uk.businessinsider.com/map-of-saudi-and-iran-proxy-war-2016-
1?r=US&IR=T
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Nucléaire iranien

• En 2019, le “breakout time” (temps 
nécessaire pour produire assez de 
matériel fissile pour créer une arme 
atomique) était estimé à 12 mois, et à 
0 en juillet 2022 (assez de matériel 
enrichi à >60%)

• En février 2023, l’AEIA découvre des 
particules enrichies à 83,7% dans 
des échantillons collectés.
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- Rapports faisant état de 2 500 (selon Israël) et 5 000 (selon le 
Hamas) roquettes tirées sur Israël.

- « Iron Dome » a un taux de réussite habituel de 85 à 95 %.

- Attaque coordonnée par voie terrestre, aérienne et 
maritime.

- Utilisation de drones, de parapentes et motos motorisés, et 
de bulldozers.

- Mélange de capacités et de tactiques locales de faible
technologie pour percer les défenses frontalières
israéliennes très avancées.

- Incursions également depuis le Liban au nord.
- Enlèvements à grande échelle de civils.
- Exécution de civils similaire au mode opérationnel de l'Etat

islamique
- Aide possible de l’Iran et du Hezbollah.

- Échec surprenant des renseignements israéliens, 
principalement concentrés sur la Cisjordanie ces derniers
mois.

Attaques du Hamas contre Israël (2023)
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- Reports of 2’500 (as per Israel) and 5’000 (as per Hamas) 
rockets fired into Israel.

- “Iron Dome” has a usual success rate of 85-95%. 

- Coordinated attack through land, air, and sea. 
- Use of drones, motorised paragliders and 

motorbikes, ad bulldozers. 
- Mix of home-grown low-tech capabilities and tactics 

to breach highly advanced Israeli border defences. 
- Incursions also from Lebanon in the north.
- Large-scale abduction of civilians.
- Execution of civilians similar to ISIS operating mode
- Possible help from Iran and Hezbollah.

- Surprising Israeli intelligence failure, primarily focused on 
West Bank in recent months. 

Hamas Attack on Israel (2023)
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Iran’s Nuclear Developments
• Iran has more than doubled the number of IR-2 centrifuges installed, 

and tripled the number of IR-6 centrifuges.
• Ability to enrich uranium more efficiently and rapidly.

• Iran removes IAEA monitoring equipment from its nuclear sites.

• November 2022: Iran enriches uranium to 60% in a second plant.

• In February 2023, the IAEA finds “particles” enriched to 83.7% in 
samples collected. 
• “Particles” does not necessarily mean Iran is stockpiling Uranium 

enriched to that %.

• 90% enriched Uranium is weapon’s grade.

• The higher purity percentage means that Iran could enrich uranium to 
weapons-grade levels more quickly than if it started with less enriched 
uranium.

• In 2019, a “breakout time” of 12 months, in 2022, one week.
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Attaques de l’Iran contre Israël (2024)



Bases militaires américaines dans le Golfe
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Accord Iran-Arabie saoudite médié par la… Chine
• 10 mars 2023: reprise des relations 

diplomatiques entre Arabie saoudite et Iran, 
coupées en Janvier 2016. 

• Fait notamment suite à la visite (d’allégeance?) 
du président iranien, Ebraim Raïssi,  à Pékin le 
14 février 2023

• L’Iran avait déjà reprise ses relations 
diplomatiques avec les EAU et le Kuwait

• S’inscrit dans une dynamique d’affront aux USA 
de la part de l’Arabie Saoudite, notamment le 
refus d’augmenter la production de pétrole le 6 
juillet 2022

• Cependant aucune garantie ou supervision 
externe ne sont prévues par l’accord

• USA maintiennent une présence de >2000 sdt 
en Arabie Saoudite

• Test de l’influence chinoise sera la résolution de 
la guerre au Yémen
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Exercice militaire maritime conjoint Chine, Russie
Afrique du Sud, février 2023, MOSI II



Géopolitique de l’espace digital 
et des technologies émergentes
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Géopolitique de l’Internet
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Géopolitique de l’Internet

Apple: $2.2 trillion
8e pays le plus riche 

Microsoft: $1.8 trillion
12e pays le plus riche 
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Géopolitique des technologies émergentes
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Source: 

ASPI’s 

Critical 

Technology  

Tracker 

(2023)

Géopolitique des technologies émergentes
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Diplomatie chinoise des “Loups guerriers”

14 avril 2020: L'ambassadeur de Chine en France a été convoqué par 
Jean Yves Le Drian, ministre français des affaires étrangères, afin 
d'être réprimandé pour un article publié sur le site Internet de son 
ambassade intitulé : «Rétablir des faits distordus - Observations d'un 
diplomate chinois en poste à Paris». L'article, qui dépeint la France 
comme ayant mal géré la crise de la COVID-19, fait suite à une série 
de messages sur les médias sociaux et de tweets critiquant la 
réponse de l'Occident à la pandémie. Lors de sa rencontre, le 
ministre a fait part de son mécontentement à l'ambassadeur et a 
souligné qu'un tel comportement n'est ni représentatif ni à la 
hauteur ou à la qualité des relations sino-françaises. 

Pendant longtemps, la Chine a voulu être aimée 
plutôt que crainte. Ce n’est plus le cas: «Il est plus sûr 
d'être craint que d'être aimé» Prince de Machiavel
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Découplage technologique
Les dirigeants de l'OTAN se sont réunis le 14 juin 2021 
à Bruxelles, à l'occasion de leur sommet annuel. Ils 
ont discuté d'un large éventail de questions, 
notamment des principaux thèmes de l'initiative 
OTAN 2030 : comment renforcer l'unité de l'Alliance, 
élargir son approche de la sécurité et contribuer à la 
sauvegarde de l'ordre international fondé sur des 
règles.
Parmi les sujets abordés:
• Chine: Les «ambitions déclarées et le 

comportement affirmé de la Chine constituent des 
défis systémiques pour l'ordre international fondé 
sur des règles». La nouvelle stratégie de l'OTAN 
exige que les États consacrent davantage de 
ressources à la lutte contre l'influence mondiale 
croissante de la Chine. En réponse, la Chine a 
averti l'OTAN qu'elle ne resterait pas les bras 
croisés face à tout défi. Pékin a répondu qu'elle ne 
représentait un «défi systémique» pour aucun pays 
et a ajouté que l'OTAN ne devait pas exagérer la 
puissance militaire de la Chine.

"We have to recognize that we do not share the same 
values, political systems, or approach to 
multilateralism." "We will engage in a clear-eyed and 
confident way, robustly defending EU interests and 
standing firm on our values.” Charles Michel
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US-China Technology Decoupling



Signal faible: radicalisme
identitaire
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Montée des revendications identitaires
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Montée des revendications identitaires
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Propagation du terrorisme
transnational
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• Nouveaux sanctuaires
• Nouvelles ressources: réseaux de 

criminalité organisée; exploitation des 
ressources territoriales

• Propagation d’une idéologie globale 
radicale

• Nouvelles recrues
• Adaptation et polymorphe: Jabhat Al 

Nusra to Jabhat Fatah al-Sham Hayat 
Tahrir al-Sham

• Portée globale
• Choc et effroi à travers les médias 

(AQ) et médias sociaux (Daech)



Evolution du contrôle territorial de Daech
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Choc et effroi

73
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Guerre cognitive

La guerre cognitive vise à contrôler 
COMMENT et A QUOI les gens pensent

Hung and Hung (2022)
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Situation en Afrique

• Réduction de la présence occidentale
• Fin de l’opération Barkhane au Mali en novembre 

2022 et retrait des troupes françaises

• Croissance des sentiments anti-occidentaux 
(Burkina Fasso=

• Croissance de la présence russe
• Force Wagner présentent depuis 2021 au Mali



Conclusions
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• Période de transition géopolitique: polarisation croissante
• Environnement caractérisé par des polycrises
• Rôle stratégique croissant des individus et acteurs non-étatiques
• Nature exponentielle du développement des technos émergentes
• Prolifération verticale et horizontale très rapide
• Rôle croissant des substituts technologiques
• Importance croissance espaces cognitif et informationnel
• Changement sécuritaire paradigmatique: de la défense à la résilience
• Développer des organisations résilientes en favorisant l’agilité
• Importance d’identifier megatrends et signaux faibles. Importance de 

la veille stratégique et technologique par la prospective
• Nomination d’un Chief Geopolitical Officer (CGO)
• Risques opérationnel, financier, sécurité, réputationnel, accès au 

marché, sanctions compliance, existentiel



Merci de votre attention
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Questions?

Dr. Jean-Marc Rickli

j.rickli@gcsp.ch

Twitter: @Dr_JMRickli



Megatrend: Démocratisation et 
rôle stratégique des individus

78



79

Démocratisation
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Démocratisation=prolifération



Exponentialité
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