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Entre I'école et les familles, le lien est ambifimus aimerions qu’elles se complétent, et
souvent elles se chamaillent. Nous voudrions ggsetlontribuent — harmonieusement — a la
formation des enfants, mais elles se partagentd@iibn et I'instruction en ergotant sur les
définitions. Chaque camp réve de confiance, deemspt de reconnaissance tout en
reprochant au camp d’en face, un jour ses abu®deop, le lendemain ses démissions. Les
textes officiels disent « écoute », « concertatipr partenariat », mais quand les cherciReurs
arpentent le terrain, ils notemtalentenduyDubet, 1997)contentieuxGayet, 1999)dialogue
impossible(Montandon & Perrenoud, 1987) guande explicationMeirieu, 2000). Il y a
plus qu’'un écart entre la complicité dont nous révet les disputes que nous vivons. Il y a
une vraie contradiction. Une contradiction que nae& pourrons réduire qu'a deux
conditions : réver moins et nous disputer mieuxudNdisputer sans nous battre, mais en
assumant qu'en démocratie I'échange suppose laowvense, la compétence entraine la
confiance, la discussion précede la compréhendaml{ni, 1999).

Discuter mieux, c'est le contraire de la résigmat@est le moyen de lutter contre les deux
renoncements qui menacent aujourd'hui I'école gueli la crispation républicaine d’'un coté
(« respectez l'autorité, cessez de discuter a»jédgression libérale de I'autre (« arrétons de
débattre et laissons faire le marché »). C'estulest entre I'école et les familles, des espaces,
des dispositifs et des objets médiateurs qui nensaii au service d'une seule partie, ni aux
marges du travail scolaire, mais au croisementcdegpétences (Bouveau, Cousin & Favre,
1999 ; Rochex, 1997).

Trouver ces médiations, c’est concentrer les dgouns sur le noyau dur de la relation.
Quel est donc ce noyau ? Qu'est-ce qui est — ourgib@tre — « central » dans la relation
parents-enseignants ? On dit souvent que c’esbieredes enfants ». Mais quel est ce bien ?
A I'école, ce qui est (un) bien, c’est le savoir gapprend. L’enfant gua bien, I'enfant qui
estbien, I'enfant a qui on dit « c’est bien », c’&abord I'enfant qui apprend bien. C’est
I'enfant qui peut entrer dans la culture scolaia@ssrenier son héritage. L’enfant dont la
famille valorise I'école et dont les maitres vadernt les parents. C'est le between
(Perrenoud, 1987) qui n'est pas tiré a hue et sediee les savoirs du maitre et ceux de la
maison, mais qui voit un rapport entre ce qu’ilatitce qu’il apprend au quotidien, dans l'ici
et maintenant de son expérience scolaire.

Pour aider les éléves qui ne font pas spontanéladiatson, il faut du doigté. Il ne faut ni
déequalifier leurs parents (« ce que vous savezané Nen »), ni respecter les différences au
point de tout relativiser, y compris ce qu'on essdienseigner (« ce qui vaut, nous n'en
savons rien »). Il faut mettri®us les savoiren discussion, ceux de I'école et ceux de la
maison. Voir comment ils circulent entre les cudtir Comment ils s’intégrent dans les
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2 Le masculin utilisé dans ce texte est purememngratical. Il renvoie a des collectifs composés iabiss de péres que de
meres, d’enseignants que d’enseignantes, de cheschee de chercheuses, etc.



pratiques. Comment ils vivent a I'intérieur et @xkérieur des institutions. Il faut passer d’'une
école ouverte aux langues a une école ouverte awnirs, aux cultures et aux pratiques
sociales qui se rencontrent et qui s’excluent parflans I'espace public (Maulini, 2000,
2001 ; Campos, 2001 ; Perregaux, de Goumoéns, dte&nde Pietro, 2003). Il ne faut ni
confondre les réles, ni s’enfermer dans le san@uaiais chercher des intersections. Ouvrir
I'école sur la maison et la maison sur I'école, pque les rencontres, les discussions et
I'intercompréhension soient moins des contraintesdes ressources pour la formation.

Placer les savoirs, la culture et les pratiquesmkEcau centre des relations familles-école :
I'intention peut étre intéressante, mais abstraiteus aimerions témoigner, dans ce texte, de
I'expérience concréte d’'une équipe enseignante yadile célémentaire. Comment, dans un
quartier populaire de la banlieue de Genéve, camcet pratiquer l'intersection des savoirs ?
Nous commencerons par présenter le contexte, mwis montrerons comment I'équipe a
raisonné en deux temps, et sur quelles initiatbegretes ses réflexions ont débouché. Bien
sar, le travail n’est jamais terminé. Les solutigost toujours précaires, toujours a réajuster.
Nous terminerons donc en reposant cette questibla:relation parfaite n’existe pas, faut-il
renoncer a se perfectionner ?

1. Réduire I'’échec scolaire : pas sans les familles

Le projet de I'équipe, c’est d’organiser un cyclapgprentissage de quatre ans (enfants de
4 a 8 ans) et de réguler la progression des ékaresles faire redoubler, mais en ajustant les
dispositifs et les pratiques d’enseignement (Peudr& Wandfluh, 1999). Depuis ses débuts,
ce projet inclut la collaboration avec les pareqs. lit par exemple, dans les archives de
I'école, qu’il s’agit d’« instaurer une veéritabl@apération entre les différents partenaires,
afin que chaque famille puisse se sentir accuedtii€coutée ». Cette intention générale a
suscité différentes initiatives : une commissiors garents, un journal d’information, un
apéritif la veille de la rentrée, plusieurs fétepylaires au cours de I'année, des réunions de
parents par demi-cycles, des soirées-ateliers maseles pratiques de I'école, des soirées-
discussions abordant des thémes particuliers (Bmi, la violence), des entretiens
individuels et des permanences autour du dosséatiiation (cas échéant avec traduction),
un groupe « lecture-parent » ou les éléves lisens $a conduite des adultes, un cahier de
réussite qui présente régulierement les appregessde chaque enfant. Au fil des ans, des
traditions s'’installent, d’autres évoluent ou médigparaissent. Mais dans I'ensemble, les
contacts sont nombreux, orientés vers les appsagies des éleves et plutot satisfaisants.

Alors, ou est le probléme ? Dans un bilan récéatuipe avance plusieurs motifs de
préoccupation. Les réunions de parents sont utiess « le taux de participation est resté
relativement faible ». Les familles « répondentsprées » lors des rendez-vous festifs, mais
une bonne partie vit a distance des pratiques £sdeoirs scolaires. Ce sont « toujours les
mémes » qui s’impliquent dans les projets pédagmgigL’équipe est convaincue qu’un
rapprochement est possible, et qu'il est particalieent nécessaire pour les éléves en
difficulté.

L’expérience des enseignants et les travaux deerelsh en éducation montrent en effet
que ce qui difféerencie les enfants en difficulté saelabu en échec et les enfants qui
réussissent, c’est la mesure dans laquelle lesaapmsages scolaires sont valorisés par leur
famille et (...) constituent pour elle et pour I'emfain moyen d’intégration privilégi@aeqggi,
Osiek & Favre, 2003, p.12). Que tous les élévessigsent, c’est I'objectif de I'équipe. Et
que certaines familles restent a I'écart de I'ingiton, c’est le constat auquel elle ne veut pas
se résigner. Pouendre I'école intelligible il faut transmettre aux parerdss informations
compréhensibles, concretes et diversifi@egl., p.88-89). Dans son dernier bilan annuel,
I'équipe écrit : « nous ressentons le besoin deraté@vantage de liens avec les familles ». Et



elle décide de consacrer une partie de sa formatierréfléchir aux pistes qui permettront
d’avancer ».

2. Premier mouvement : raisonner les parents ?

A l'entrée dans la formation, ces pistes sont éhées sous forme de questions.
« Comment faire pour que les parents comprenniempdrtance de leur participation a la vie
scolaire ? Comment faire participer les parentgnjet de I'école ? Comment leur faire
comprendre ce qui se fait a I'école ? Comment fpwar qu'ils se sentent concernés ? »
L’état des lieux, c’est qu’il y a deux approches fgmctionnent bien : les entretiens tripartites
parents-enfant-enseignant autour des dossierssepatéfolios d’évaluation ; les fétes et les
kermesses qui permettent des rencontres informddesr le reste, c’est une minorité de
parents qui fréquente les soirées a themes, lksrateu les commissions de travail. Lorsque
I'équipe a proposé quelques sieges dans le Codssgdblissement, elle n'a pu recruter
gu'une seule maman. Lorsqu’on les interroge, lesilles disent qu’elles sont satisfaites.
« En leur demandant ce gu’elles aimeraient, ontr@obrien ». On pourrait dire qu’il n’y a
pas de besoin, mais est-ce certain ? Les ensegmaat sont pas obligées de raisonner
comme leurs partenaires : des enfants sont erculifi et il faudrait chercher ensemble des
solutions. L'équipe a le sentiment de faire sa gartlle attend la réciproque. C’est une
attentea priori légitime : que les familles soutiennent I'écolel@r« comprenant mieux » et
en « s'impliquant aux mieux » (Perrenoud, 1998).

Dans la vie de tous les jours, il y a des irritasioDes éléves qui n'ont pas leur matériel,
qui oublient leurs cahiers a la maison, qui ne ranépas les livres de la bibliothéque, qui
négligent leurs devoirs. De menus incidents qua &éngue, peuvent alourdir le travail et
lasser les enseignantes. Et a un autre niveawn il vrais motifs de découragement. Quand
un enfant est en grande difficulté et que I'équpapose un soutien medico-pédagogique, les
parents ne se laissent pas toujours convaincréaéigent. lls résistent. lls ne viennent pas
aux rendez-vous. lls ajournent les démarches qu&sauds ont le pouvoir d’engager. Les
enseignantes sont sans ressource, sans moyen gédémpoe consultation ou un traitement
gu’elles jugent pourtant nécessaire. C’est icifat) que le bat blesse. Et c’est ici que les
questions du début trouvent concretement leur éch@€omment faire pour avoir une
conjonction des parents et des enseignants ? Contesefiaire entrer dans les mémes soucis
que nous ? Comment les faire venir a I'école ? Centrfaire pour qu’ils s’expriment ? » Les
parents, nous les révons comme des alliés, commesaigtiens, comme des partenaires
coopératifs. Nous aimerions gu'’ils « comprenneoé gui est bon pour leur enfant. Qu'ils ne
défassent pas d’un coté ce que nous essayongeledandtre.

Mais en méme temps, personne n’est dupe. Si ledldam’ont pas nos soucis, c’est peut-
étre gqu’elles en ont d’autres que nous ne connassg@as. Et qu’elles pourraient nous
renvoyer les reproches que nous leur faisons garfai fil de la formation, les questions du
début sont elles-mémes questionnées. « Les pakentns-nous qu’ils nous comprennent
ou qu’ils soient d’accord avec nous ? Doivent-ilsnpléter notre travail ou nous le leur ?
Faut-il les changer ou faire avec ? Sont-ils oBligé « croire aux psys » comme nous y
croyons ? Ont-ils tort de résister a nos intenti@iieut-étre que nous sommes trop pressées.
Peut-étre que nous voulons faire entrer les padamts nos projets a nous... »

La réflexion change peu a peu de perspective. Autdén voulait « faire comprendre » et
« faire participer » les parents. De quoi les prertteux fois en défaut : défaut d’intelligence,
défaut d’'implication. Lorsqu’on fait I'effort de s#écentrer, de se demander si nos projets
sont ceux des autres, si nos valeurs sont cellesutees, si nos problémes et nos solutions
d’enseignants ne sont pas a mille lieues de lalegeparents, on n’est pas obligé de baisser
les bras. Ce qu’on peut faire, par contre, c’emtgil le champ, redistribuer les cartes, et voir



qui est finalement responsable de quoi. Car datte afaire, il n’y a pas que les maitres et
les parents. Autour d’eux, il y a un monde qu’iéspeuvent ignorer, un monde parfois brutal,
ou persistent les inégalités et ou déclinent lesitutions qui sont censées leur résister
(Dubet, 2002). Et a cbté deux, il y a les éleves,ix dont on parle volontiers, mais en
négligeant peut-étre leur part de responsabiliténisindon, 1997).

L’état du monde, d’abord. Si les contacts avec fmsilles sont astreignants, s'ils
demandent de plus en plus de temps, de compétatiergagement, faut-il le reprocher aux
habitants du quartier ou aux contraintes socialetegr imposent la précarité ? En raisonnant
politiquement et pas seulement moralement, on @hdfgterlocuteur : c’est aux autorités et
a tout le corps social (nous compris) qu’il fautm@dmder des comptes. Si les écoles et les
maitres sont de plus en plus sollicités, s’ils charge d'intégration dans une société
fragmentée, que doivent-ils revendiquer : des fasiibien policées, ou les moyens et la
reconnaissance gu’exige I'évolution du métier ?

Le rble des enfants, ensuite. Quand un cahierwientepas a I'école, a qui faut-il attribuer
I'oubli ? Aux parents qui « démissionnent » ou&éelve qui n'est « pas autonome » ? Dans
certaines familles, ce sont les adultes qui fortqcie matin le cartable des petits, pour étre
sars qu'ils n'oublieront rien. Et dans d’autresest’ I'inverse : on laisse chacun faire son
travail, et on se dit que la meilleure facon deefgjrandir le fiston, c’est de laisser le maitre
sanctionner son manque d’organisation. Entre orés@rce (tout gérer) et indifférence (ne
rien contrbler), ou est la limite ? Y a-t-il un @ge parfait, qui ne souffrirait pas de
discussion ? Cela se discute, justement. A l'ietérid’'un couple — y compris un couple
d’enseignants — il peut y avoir des différends. g@nt prétendre que les enfants sont « trop
petits » ou au contraire « bien assez grands » p@yarer leur pigue-nique ou pour penser
tout seuls a se brosser les dents. Pourquoi I'entgni fait défaut entre papa et maman serait-
elle totale entre eux et les enseignants ?

Si nous cherchons qui, des maitres ou des paeenta| fait son travail, inutile de réver du
partenariat. Nouer la sainte alliance dont lesadelevraient profiter, ce n’est pas ériger nos
présupposés en critéres universels de I'enfant étergué. Bien sdr, entre les attentes de
certaines familles et celles de certains maittgseut rester des conflits. Bien sdr, il y aura
toujours des parents (et des enseignants) plus @uasntonsciencieux, plus ou moins
soucieux, plus ou moins respectueux du travail tdauMais en rendant au sommet
(lautorité) et a la base (les éleves) leur partregponsabilité, on déplace en partie le
guestionnement. Et peut-étre que l'on crée, ergme fhmilles et I'école, de nouvelles
solidarités.

3. Second mouvement : la contrainte, c'est la ress@e

En somme, c’est presque un renversement. Daniteigr mouvement, il fallait que les
parents « se sentent concernés ». Maintenant, mdsspropres attentes que nous pouvons
analyser. Ce qui nous incombe, en tant qu’ensetignatest peut-étre d'imposer quelques
devoirs aux familles (« participez ! »), mais c’'emiissi de leur fournir les prestations
auxquelles elles ont droit, méme quand elles neseen pas a les demander
(« communiquons ! ») C’est un fait : rien n’oblilgs parents a consulter les pédopsychiatres
ou a ramener les cahiers a I'école a la place dfiemts négligents. On peut le regretter, bien
sdr. Mais en pesant bien le pour et le contre saparel monde vivrons-nous le jour ou les
classes populaires seront soignées et éduquéesadepiar les professionnels de I’humain ?
(Pair, 1998 ; Dupanloup, 1999)

Abdication ? Non : changement de regard et débusaletion. Puisque les droits des
familles sont la limite de nos ambitions, pourqua@ pas transformer la contrainte en



ressource ? Dans I'équipe, on a déja progresse ldamaniére d’interagir avec les parents
autour des apprentissages et du travail scolaes. fortfolios et les entretiens tripartites
permettent a toutes les familles, y compris nomdophones, de voir ce qu’apprennent et
comment apprennent les enfants. Une expositionaslecture (« a quoi sert d’apprendre a
lire ? ») et un festival de contes ont attiré beapcde parents a I'école et ont permis de
concilier convivialité, prises de conscience eelicompréhension. Il y a peut-étre ici I'une
des « pistes » a explorer. Une maniére de « reedrebjectifs plus lisibles », de « mieux
visibiliser les étapes de la progression », de &renkes apprentissages au centre des relations
familles-école ». Une maniére, aussi, de « meidmle au centre du village ». C’est ce qui
est décidé : en gardant la méme ambition (rapprotBeole des parents), changer de
position. Ne renoncer ni a l'intérét ni a la contpmésion des familles, mais au lieu de les
attendre, venir a leur rencontre. Les postulatgasiis sont posés :

1. L'important, c’est que les parents qui le souhdifgnissentcomprendrece qui se fait,
se joue, s'apprend a I'école.

2. lls le comprennent d’autant mieux que I'école pamvia s’exprimerclairement
simplemenet en s’appuyant sur teavail des éléves

3. La contrainte(informer les parents) peut devenir uessource(former les éléves) si
I'on part du principe que la relation école-fansllest I'occasion de placer les classes
dans une situation de communication authentique.

4. Des projets pédagogiques pourraient donner duagseesqui se travaille a I'école s'ils
faisaient urlien fonctionnelvec la vie des familles et du quartier.

5. Ce lien peut se tisser dans toutes les discipoesaires : langues, mathématiques,
environnement, éducation artistique, éducation iplgs Il faudrait concevoir et
réaliser, dans chacun des cing champs disciplsaine moins une activité guntégre
et quiexploitepédagogiquement I'espace qui sépare mais quiaalsi les familles et
I'école.

Ce qui semble raisonnable théoriquement, il fanvé&nter pratiquement : faire circuler les
savoirs entre I'école et les familles, sans impaoser hiérarchie priori, mais en montrant le
rapport entre les programmes d’enseignement eielades gens. Si les familles sont les
destinataires, les informatrices et/ou les collabares de certaines activités scolaires, le
bénéfice peut étre double : le travail des élevgdua de sens (motivation) et on informe
mieux leurs parents (compréhension). Poursuivferaation, c’est passer a I'action. Voyons
concréetement quelques activités que I'équipe a cemed a concevoir et a planifier dans le
cadre de sa formation.

4. Apprendre a communiquer en communiquant

Ouvrons les programmes au hasard et posons-nogiseltion : cet objectif, peut-on
I'aborder en impliquant les parents ? Dans certeass c’est difficile. Artificiel, méme. Mais
dans d’autres, c’est passionnant.

En francais, par exemple, les éléves doivent «rabsde fonctionnement du lexique »,
« confronter différentes langues », «explorer dbamps sémantiques », « classer dans
I'ordre alphabétique ». lls pourraient créer un caloidire plurilingue en demandant aux
familles de participer aux traductions. En mathémoass, il faut « résoudre des problémes »,
« communiquer des résultats », « reconnaitre eésepter des formes géométriques ». Quel
jeu de construction fabriquer en classe, qui pdraiede lancer des défis a résoudre a la
maison ? En histoire, l'objectif c’est « établir ddronologies, des successions » ou
« comparer et classer des objets, des documenitSaudrait enquéter dans le quartier,



récolter les jouets des parents et des grandsipargnerroger chaque génération pour
remonter dans le temps en reliant les culturegpesues, les traditions.

Nous pourrions nous concentrer sur les jeux qios&ient ici et ailleurs a la récréation, et
organiser un « festival des jeux de préau » danéleves expliqueraient les regles par des
textes et des dessins. Cela permettrait de crpissieurs disciplines : éducation physique
(« courir, sauter, lancer, organiser son actionrige®), arts plastiques (« représenter des
personnages en mouvement »), environnement (« déctaimémoire collective, comparer
aujourd’hui/autrefois a travers les constantes al@i¢ quotidienne, saisir la diversité des
cultures et de la société ») et langues, évidemméngt jeux a décrire, c’est vingt textes
injonctifs a produire. Si I'on s’y prend bien, il § la plus qu'une séquence didactique :
'occasion que nous cherchions de concilier les rapssages (des éléves) et la
communication (avec leurs parents) en les syntidtipratiquement et pédagogiquement
dans l'apprentissage de la communicatiork Apprendre & communiquer avec son
environnement social » : c’est, dans le programereygois, le premier des objectifs globaux.
En interrogeant leurs parents pour reconstituerégtes d’'un jeu, en travaillant en classe
pour rédiger la marche a suivre et en bouclanblacle au moment du festival, les éleves
apprendraient a communiquer en communiquganitécole aussi

« Une pratiqgue vaut mille mots », dit a peu pregraverbe chinos Quand on essaie
d’expliquer le programme dans une réunion de psyent quand on le traduit en plusieurs
langues dans des brochures d’information, on nepsoche tantét de bétifier, tantét de
jargonner. Comment parler des intentions de I'ésalas tout niveler (« nos objectifs ? c’est
lire, écrire et compter ! ») mais sans non plug tmmpliquer (« ce projet, chers parents, est
transdidactigue et multifonctionnel : développemgrstychomoteur, typologie textuelle,
contexte temporel élargi... ») ? Comment montrereaahose que les devoirs a domicile et
les travaux notés, ces dréles de vitrines qui netraot a la maison que des savoirs réduits a
leur plus simple expression ? Les éleves sont @eetlies mieux placés pour nous aider.
D’abord, ils s’expriment simplement. Ensuite, itnslus et écoutés avec attention, par un
auditoire qui s’intéresse a ce qu’ils font. Enfitg peuvent partir de ce qu’ils ont fait
(présenter des jeux de billes ou différentes vassite la marelle) pour montrer ce qu’ils ont
appris en le faisant (interroger un informateugngire des notes, consulter des archives,
écrire des régles, planifier et orthographier xtetelire et corriger des brouillons, dessiner un
plan, etc.) Aucun jargon, dans cette démarcheda. d® nivellement. Pas de renoncement.
Entre les éléves et les habitants du quartiergdigtcole et la cité, autour des savoirs et des
pratiques qui font la communauté, il y a de I'éeo(k c’est quoi, une génération ? »), de
I'interaction (« jouons ! »), de la communicatiengh, c’est ¢ca un ‘objectif-noyau’ ! »). Il y a
des apprentissages, des questions, des discuskiopsut-étre méme, qui sait, des bribes
d’intercompréhension.

5. Lire, écrire, raisonner

On trouvera d’autres exemples a la fin de ce t&Xé&tains congus en formation continue,
par des enseignants chevronnés. D’autres en famiaitiale, par des étudiants qui n’ont pas
les mémes soucis, mais qui répondent (un peu)isdleurs principales préoccupations :
comment « faire face aux parents » ? comment « eétérogénéité » ? comment « motiver
les éleves » ? Le point commun de toutes ces déemrc’est que les familles et leur
diversité ne sont plus des contraintes a subirdrénmal gré, mais un moyen privilégié de
déplacer la derniere question. Comment « motivies»éléves ? Disons gu'’ils sont motivés

3 « Un dessin vaut mieux que mille mots » : quanelgue chose est difficile a expliquer, il faut lemtrer. En pédagogie
aussi, un bon exemple vaut mille explications. &nhme enseigner est une pratique, quoi de mieuxngupatique pour
lillustrer ?



quand le travail est motivant. Disons qu’un travadtivant, c’est un travail qui a du sens, qui
est complexe, qui demande et qui développe des @emges de haut niveau, qui articule
action, production, réflexion, communication, co@pen, formation. Une éducation
démocratique et démocratisante, pensait Deweyt aies éducation qubaigneles éléves
dansune situation sociale existantqui leur apprend a résoudre aujourd’hui, a I'éclds
problémes gu’ils auront a résoudre demain dansolcié&té des adulteeledalle, p.17, 34).
C’est une éducation pratique et théorique a la fQisoi de plus théorique, en somme, que de
devenir historien et d’enquéter dans le quartiarrpeconstituer un bout de son passé ? Et
quoi de plus pratique, pour dynamiser le projetyige cité cosmopolite et des familles qui ne
partagent pas dés le départ tous nos présupposés ?

Alors ? Est-ce la pierre philosophale ? Placerdedil scolaire a cheval sur I'école et son
environnement, est-ce2 moyen de tout résoudre et de ne plus se poserudstigns ?
Heureusement non. Des questions, il y en a pladia fu'au début de la formation. En voici
guelques-unes, que nous avons notées en coursitéectajue nous commentons brievement.
Elles nous raménent a chaque fois, non seulemanetations familles-école, mais aussi — et
ce n'est pas surprenant — au travail pédagogiqunger.

Quel rdle pour les parentsl®s intégrer dans une activité, d’accord, maisquesme des
éleves. Les défis mathématiques, par exemple,asamnier avec précaution. Trop simples,
ils peuvent infantiliser les parents. Trop diffesl ils peuvent les mettre en échec. Que
gagnerons-nous en compréhension si les famillesitess a I'aise se sentent (d)évaluées par
nos questions ? Evidemment, on pourrait dire que'e&s qu’un jeu et qu’'on a le droit de se
tromper. On pourrait expliquer que la didactiquevedle consiste a chercher, a discuter, a
s'égarer, a confronter les hypothéses et a analgseerreurs pour progresser. Mais nous
rapprocherons-nous vraiment des parents qui nageart pas nos vues ? Quel pont jetterons-
nous entre la « pédagogie de la découverte » et geupensent que la régle du jeu, en
mathématiques, ce n’est pas de s’amuser en seof@amy mais de «faire juste » en
apprenant sérieusement ses tables de multiplicati®aur éviter ces biais, il faut peut-étre
passer de I'examen a I'enquéte, et placer les fsam@m position d’experts répondant aux
éleves pour les informer. « Papa, comment on pgdarine quand on fait les biscuits ?
Maman, on met combien de litres d’essence dansoimre ? Mémé, comment on dit
‘échelle’ en espagnol ? » : quand les enfants egptole monde, tous les adultes peuvent
aider et les savoirs peuvent circuler.

Ce qui nous raméne a nos premieres intentiangel message des enseignandahs
chaque domaine disciplinaire, que voulons-nous reoft Quels savoirs et quelles pratiques
voulons-nous partager ? Ceux qui séparent ou ceuxralient? Nos réflexes sont a
guestionner. Pour travailler I'écriture en « ouvrdcole aux langues », I'idée a par exemple
émergé de faire écrire des poémes aux enfantsteidigre certains mots dans les langues du
guartier. Mais il y a une objection : quel seraffet « promotionnel » d’'une telle pratique ?
La poésie plait aux poeétes, c’est sdr, mais quelldita ceux dont le rapport au langage n’est
pas aussi enjoué, ludique, détaché : qu’a I'éamidait des rimes abracadabrantes en glissant
un mot de portugais, de turc ou de swahili pousikefmarrant » ? C’est peut-&tre imprudent.
La encore, mettons-nous (un peu) a la place demtsar lorsqu’ils seront désignés poetes
volontaires, comprendront-ils mieux ou moins biergoe la didactique du francais cherche a
faire ? Verront-ils le rapport entre I'orthograpte’on leur dictait et celle que leurs enfants
détournent aujourd’hui pour « exprimer » leur aréit ? Attention, ne nous trompons pas de
précaution : nous ne disons pas que la poésie agstebpour les riches et pas pour les
pauvres. Ni qu’il faut s’en tenir, dans les quasgtipopulaires, a I'écriture dwrriculum vitae
Mais c’est justement I'enjeu : trouver, a l'intecden de I'école et de la maison, des savoirs
et des pratiques qui ne soient ni trop abstraitétop concrets, mais discutables des deux



cOtés. Contes et Iégendes, fables et chansoms, éstalendriers, lettres et cartes de voeux : il
y a de quoi faire pour réunir les partenaires autbabjets qu’ils peuvent l'un et l'autre
valoriser. Il y a de quoi relier la poésie des ahselle des autres. De quoi discuter lecture,
écriture, littérature en levant au passage quelgonaentendus. Comme ceux qui disent
gu’hier, les écoliers étudiaient humblement leste@exclassiques, alors qu’aujourd’hui ils
jouent, ils inventent, ils s’expriment, bref, ile travaillent plus.

Ce que font les écoliers. Au-dela du role des fasiét du message des enseignants, c’est
bien ca I'important gue voulons-nous apprendre aux enfan@dMment nous, enseignants,
concevons-nous nos objectifs, avant méme de lesncmimguer aux parents ? Dans le tri des
activités, certaines précautions ont l'air diploigae. On peut penser qu’elles répondent aux
besoins ou aux attentes des familles, qu'ellesisédtile message a ce qui est audible et
crédible hors d'une salle des maitres. Mais pourq@opas renverser le raisonnement ?
Eviter les méprises, c’est peut-étre une faconefinger et d’affiner nos propres priorités. Si
nous demandons aux éléeves de ramener de la maisoratériel de récupération, puis que
nous rendons aux familles un assemblage post-eulisttrois dimensions, les pots de
yoghourt auront fait I'aller-retour, d’accord, ma@scommunication et 'apprentissage seront
restés en panne. Quels que soient le champ eatigye abordés (sculpture moderne, écriture
poétique, dessin géométrique ou jeux de préay)aildeux criteres essentiels pour évaluer
I'intérét didactique d’une activité. Le premiergst la part des éleves dangdésonnement
collectif : ce gu'ils ont a faire, a dire, a explar, a demander, a apprendre et a mobiliser pour
structurer la communication. Et le second, c’estptésence de dcrit: les guides, les
canevas, les notes, les textes, les dessins, hésnas, les partitions ou les graphiques qui
transitent entre I'école et la maison. Quand lesved raisonnent et qu'ils le font en
s’appuyant sur I'écrit, quand ils entrent dansuliuce scolaire, non seulement en fabriquant
des objets, mais aussi en lisant des instructemschématisant un montage, en calculant des
surfaces, en dessinant des plans ou en prenameses dans leur chambre pour calibrer
une sculpture, I'école ne peut pas se tromper denamication. En partageanintention
rationnelle et l'intention scripturaleavec les parents, nous ne pouvons pas nous dspers
Ces intentions sont au cceur de la relation, pancelles sont décisives pour les
apprentissages des enfants, parce qu’elles caactéristiques de I'écolet du projet des
enseignants, parce qu’elles traverskemsemble des disciplines, I'ensemble des activité
(Rey, 1996, p.171ss). Lire, écrire, raisonner clsse et a la salle de jeux ; aux travaux
manuels et dans le préau ; au musée, au thé&reextcursion ; avec les maitres, les parents
et les habitants du quartier. Construire des sswetirdévelopper des compétences des les
premiers degrés de la scolarité. Ce que nous devnoontrer aux familles, c’est que
I'apprentissage de leison graphique(Goody, 1979 ; Olson, 1998) est précieux des quatr
ans, parce qu'il n’est jamais trop tét pour comgren représenter et transformer le monde
qui nous est donne.

6. Une pierre, trois coups

C’est vrai: les éleves sont petits, et certains d#ja des difficultés. Leurs parents ne
comprennent pas (toujours) ce que I'école atterdxd’Et nous, parfois, nous ne comprenons
pas qu’ils ne comprennent pas. Faut-il baisser Bess ? Renvoyer chacun a ses
responsabilités ? Politiquement, c’est discutablgpédagogiquement, c’est inopérant. Il n’est
pas simple, bien sdr, de communiquer de manierdgettigible, concréte et diversifiée »,
surtout quand le débat sur I'école penche versditive et la confusion. Mais puisque cette
« situation sociale existante » est un problemeut®ns Dewey, et transformons-la en
ressource pour enseigner. Faisons alliance aveenfsits pour faire alliance avec leurs
parents. Inventons les reportages, les enquétedestivals, les jeux, les expositions, les
journaux, bref, les activités qui mettront I'écale coeur du quartier, au carrefour des savoirs
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et des cultures qui sont inscrits dans le programmais qui vivent aussi leur vie ailleurs dans
la cité.

Quand les éléves communiquent « pour de vrai »sdgsirs changent de sens. Et quand
les familles sont impliquées, elles voient conaretet ce qu’ils apprennemans et par
I'activité. Formation des enfants, information dearents : lorsqu’elle est interactive, la
pédagogie fait d’'une pierre deux coups (MaulinQP0 Peut-étre méme trois. Car il reste un
palier, que nous avons a peine esquissé : le lwénédt double quand I'activité combine la
formation des enfants et I'information des adujtéslevient triple quand le maitre demande
aux éleves d'éclaireeux-mémeda lanterne des parents. Evidemment, c’est enpbars
compliqué. Monter un festival, c’est une chose.ekpliquer I'intérét, ce qu'on y a acquis et
comment on S’y est pris, c’est encore autre chOsene le devine pas spontanément. Il faut
que la classe analyse son travail, que le maiigaitie, qu’il I'habitue & pendre conscience de
ce gu’elle apprend. Mais communiquinsou depuisl’école, c’est toujours communiquer :
quand c’est difficile, c’est intéressant. Et paavailler la métacognition, une bonne pratique
ne vaut-elle pas mille mots ?
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Cabhier pratique :
Entre I'école et les familles, le savoir : six actités

Voila six activités qui tentent de faire concréteirie lien entre les apprentissages du programme
et la vie des familles. Elles combinent a chaque l&s deux intentions qui caractérisent I'école et
gu’il est utile de partager avec les parenténtention rationnelle(chercher, comprendre, réfléchir)
etl'intention scripturale(lire, écrire, représenter). Le travail des élevesse fait ni a I'école ni a la
maison, mais entre les deux.

Les cing premiéres activités ont été congcues pa ékdiants en formation initiale. Elles
proposent un exemple pratique dans chacun desotiamqps disciplinaires du curriculum genevois :
éducation artistique, éducation physique, environeet, langues, mathématigues. La sixieme
démarche a été imaginée par I'équipe enseignantd’é®le du Bachet, au carrefour de deux
disciplines. A chaque fois, on commence par énuntéseobjectifs visés, puis on décrit les grandes
lignes de I'activité. Son déroulement exact peenlsidr changer en fonction du contexte et au gsé de
événements. Tout planifier, ce serait renoncer iaiiiatives des éléves et a celles de leurs parents
De quoi confisquer la parole et se tromper de comioation...

Education artistique [musique] : le pot-pourri du quartier

Objectifs : S'initier a diverses cultures musical&smparer des musiques de genres, d’époques ou
de provenances différentes. Apprécier différentasiques, en argumentant. Concepts de timbre, de
rythme, de théme, de mélodie, d’instrument et ddlfa d’'instruments.

Activité : On demande aux éléves d'apporter & Iécdeux pieces de musique. Celle quils
préferent et celles que leurs parents préferentfaravec eux des hypotheses : que raménerons-
nous ? Qu’'écoutent les enfants, gqu’écoutent lesnpa? Une fois les pieces récoltées, on les écoute
en classe. Chaque éléve présente son choix etdmlses parents. On compare les morceaux, les
styles, les origines des musiques choisies. Chélgwe compléte une fiche signalétique pour chacune
de ses deux piéces (titre de la piece, auteurtpidtie, lieu de I'enregistrement, date, genre de
musique, instruments utilisés). On fait des clagsdgs) on voit des différences et des ressemblances.
Le violon de Vivaldi, on le retrouve dans la musiglizigane ou chez Stéphane Grappelli.
L'accordéon, dans les valses musette et certaiospgs de rock. Les jeunes de Star Academy
recyclent les succés des Ray Charles ou de Jobasyposters sont rédigés pour montrer comment
ces musiques se succedent dans le temps, comnestveyagent entre les pays, comment elles
transforment les mélodies, les rythmes, les instnis) etc. Pour compléter certains classements, on
repart dans les familles chercher d’autres morcedd enregistre sur cassette des extraits
significatifs, avec les commentaires des élévesdifluse ces cassettes dans les familles et/oe®n |
présente au cours d’'un « pot-pourri du quartier ».

Education physique : le parcours santé

Objectifs : Organiser son action motrice. Prése@quilibre de son corps. Améliorer ses
capacités physiques. Gérer son effort. Controleresgpiration, mesurer son rythme cardiaque.
Concepts de respiration, d’oxygénation, d’enduradegésistance.

Activité : La classe concoit et réalise un « parsoganté » a l'intention des familles et des
habitants du quartier. Les éléves choisissent Gis qieulent entrainer, les capacités qu'ils vetlen
développer et les exercices appropriés. lls dessites schémas et ils rédigent les consignes. lls
testent le parcours pour vérifier s'il est bieniéoré, ils en discutent avec linfirmiére de I'deoet
avec le maitre spécialiste. Il est possible de ghame «théme de travail » quelques fois dans
'année : course, lancer, saut, force, soupleggiitéaetc. Lorsque le dispositif est prét, uneamce
est rédigée a l'intention des familles qui peuwaatiir pendant leurs loisirs expérimenter le parsour
Chaque éléve recoit mission de mesurer les ryttargiafjue de chaque membre de la famille a la fin
du parcours. En classe, on fait des comparaisons eédige des statistiques et des graphiques qui
sont ensuite présentés aux parents dans le jaderacole ou dans une exposition.
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Environnement [histoire] : la forét du temps

Objectifs : Représenter le temps qui passe. EtdbBrrelations temporelles, des chronologies, des
successions. Repérer/représenter des événemenissséchelles temporelles. Connaitre et utiliser le
vocabulaire qui se rapporte a la durée et a la reesu temps. Prendre conscience de son
appartenance a une communauté. Etablir des redagiotne les besoins humains et les modes de vie.
Concepts de famille, de généalogie, d’'arbre gégé@ple, d’hérédité, d’héritage, de nationalité, de
naturalisation, de migration.

Activité : On lit aux éléves des récits de la mytigie grecque, et I'on construit avec eux I'arbre
généalogique des dieux de I'Olympe. On propose itnsuchaque enfant de dessiner son arbre
généalogique personnel. On échange des idées quantanieres de dessiner cet arbre et aux
informations qui peuvent y figurer (noms, datesriagges, déplacements, etc.). On constate que
certains éléves sont mieux informés que d’autresis mu'il manque dans tous les cas certaines
informations. On part enquéter dans les famillesy prouver les données qui manquent, en remontant
le plus loin possible dans le temps. Les arbres &arouveau comparés et complétés en classe. On
cherche aussi des intersections possibles : ¥, @léis la classe ou dans I'école, des enfant®mjui
des ancétres en commun ? On peut réunir certdinssadlans un arbre plus complexe. Pour aller plus
loin, on peut repérer les déplacements sur desescgéographiques, on peut interroger les grands-
parents sur leur vie ou sur des themes donnége(lgsl’école, la nourriture, les vétements, levaig
etc.), les inviter a I'école ou envoyer des grougi&déves les interviewer. On peut aussi étudier
certains moments de I'histoire de vie, et faire enquéte statistique pour connaitre I'dge moyen du
mariage ou du premier enfant aux différentes épmdues arbres, les tableaux et les graphiques sont
exposeés dans I'école, et les parents et grandsigasent invités a visiter « la forét du temps ».

Langues : la correspondance familles-école

Obijectif : Produire et comprendre des textes. Reldes événements. Elaborer le theme et les
idées. Organiser et planifier le texte. S'adaptec@ntexte.

Activité : Commencer par écrire une carte postathacun des éléves pendant les vacances. A la
rentrée, récolter les réactions et en discutedeSiéleves ont répondu, en profiter pour fixer négge
pour la prochaine fois : chaque enfant écrira ateanune carte postale a la maitresse. Que peut-on
écrire sur cette carte ? Comment la choisir ? Queif dire dans ce genre de texte ? Comment rédige
'adresse ? Comment affranchir la carte ? Danpétits degrés, on peut produire en classe un gtide
un lexique qui aideront a écrire, avec ou sansld'ales parents. Dans les grands degrés, on peut
passer de la carte a la lettre ou au messagecdéiegte. Au retour des vacances, les éleves prennent
connaissance de tous les courriers, et ils les amenp avec des textes de référence. La lettre rsigiva
est adressée directement aux parents : elle pedlsecdmment et le pourquoi de la démarche.

Mathématiques : la cuisine des nombres

Objectifs : Lire, écrire et décomposer des nomhkEesnparer des nombres. Organiser un mesurage
et utiliser des nombres pour exprimer une mesutiksés des algorithmes de calcul pour additionner,
soustraire, multiplier, diviser des nombres. Cotgele nombre, de proportion, de mesure, d’unité de
mesure, de masse, de volume.

Activité : On demande aux éleves de chercher adson une recette de cuisine. Les documents
sont récoltés et comparés dans la classe. Queltesaputils et les instruments nécessaires ? Batan
et volumes gradués manquent a I'école : on demandeéléves d’en emprunter & la maison. A
nouveau, les instruments sont comparés. Que migshatance ? Que mesure le volume gradué ? Que
sont les grammes et les kilogrammes, les décilétdss litres ? Pourquoi la graduation changéet-el
lorsqu’on passe, par exemple, de I'eau au riz A9@ant les instruments les plus précis ? Les plus
fiables ? On réalise certaines recettes en utilissninstruments et en modifiant les proportidds.
édite un livre de ces recettes, accompagné demash#décrivant les instruments de mesure. On invite
les parents & une dégustation, on présente etstribde le livre. Une petite exposition montre les
instruments de mesure classés par catégoriesfalilles liens entre les objectifs du programméeet
matériel utilisés quotidiennement dans les familles

-11 -



Langues-histoire : 'aide-mémoire de I'écolier

Objectifs : Langues | Produire et comprendre des textes. Communiqumr pégler des
comportements. Observer le fonctionnement de lgunConfronter différentes languédistoire |
Représenter des actions dans leur succession swctielles temporelles. Connaitre le vocabulaire
qui se rapporte a la durée et a la mesure du temps.

Activité : Le point de départ, c’est un probleméduent dans les premiers degrés : les éleves ne
pensent pas toujours a tout (r)amener. lls oubleant cahiers, leur sac de gymnastique, leurgredfa
de piscine, les documents a faire signer, etc.-@eatqu’il faut demander aux parents de mieux
contréler ce que font (ou ne font pas) leurs esfaMiais on peut aussi responsabiliser les éléves et
profiter du probléme pour travailler le texte inptify le repérage et la traduction des noms, leceph
de calendrier. Pour cela, on part de I'obstaclemroent s’organiser pour penser chaque jour a ses
affaires, pour ne rien oublier a I'école, ni a laison ? On décide de réaliser un aide-mémoire qui
résume « ce que je dois faire a I'école avant efal la maison » (et inversement). Par exemple :
« montrer & mes parents les documents a signecompléter mon cahier de vie », « prendre mon
costume et ma serviette de bain », « vérifier k& digs livres que j'ai empruntés a la bibliothégue
etc. On cherche ensuite le moyen de trier les jdpue faut-il faire le lundi et pas le mardi ? Oéec
et on compare des calendriers. On dessine desatablgemps linéaire) et des cercles (temps
cyclique). A l'aide d’icbnes, on indique schémagment ce qu'il faut faire chaque matin en partant
de la maison et chaque soir en rentrant de I'éddiastrument peut se perfectionner en cours
d’année. On décide de traduire les mots princig#es jours de la semaine, les mots « costume de
bain » ou « cahier de vie ») dans les différerdaglies du quartier. Les éléves enquétent auprés des
parents pour obtenir les informations. L’aide-mémaist rédigé dans différentes langues. La version
francaise est d’abord testée puis diffusée dantegoles familles, et les traductions sont mises a
disposition. Ce qui est important, c’est moinsdi@ des étapes que le travail collectif autourtoss
objectifs didactiques principaux : écriture du &exhjonctif, repérage et traduction des noms,
construction et utilisation du calendrier. Les égont le plus souvent possible face aux problemes
La maitresse ne leur donne pas les solutions. [&dle@ncite et les aide a chercher, a discuter, a
raisonner. En cours et/ou a la fin de l'activité, geut monter une exposition a I'école ou les &éve
eux-mémes montrent comment ils ont travaillé efwds ont apprisdansetpar I'activité. Ecrire des
textes, dessiner des calendriers, chercher degctiads, comparer des langues : une maniére parmi
d’autres de pratiquer la raison graphique, au emént des pratiques sociales et des programmes de
I'école. Et comme la traduction des jours a forcétrmuscité des questions (lundi/lunedi/Montag,
lune/luna/Mond, etc.), pourquoi ne pas faire un g@astronomie et méme de la poésie a la prochaine
occasion ?
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