Faire le programme ou faire son métier 2
Planifier le travail : une compétence stratégigoerpes (jeunes) enseignants

Olivier Maulini

Université de Geneve
Faculté de psychologie et des sciences de |'éduncati

2004

[Mes enseignants] sont les cerveaux les plus selide
la capitale. Aucun d’eux n’a une seule idée perstien
et si le cas venait a se présenter, je chasserasitbt
ladite pensée ou ledit penseur. Ce sont des imgscil
tout a fait inoffensifs, ils n'enseignent que célgua
dans les programmes. Vraiment, ils n’'ont aucune
pensée personnelle.

Le directeur d’école darfzerdydurke
de Witold Gombrowicz, 1937

Quand commence le travail de I'enseigidahtLe jour de la rentrée, quand les éléves
découvrent leur classe, mine joyeuse et crayomsthibés ? Tous les maitres savent que non,
et les jeunes maitres en premier. S’il y a unentrée », c’est qu’il y a quelque chose a
habiter, un espaadéja laque quelqu’un a di préparer. Que faut-il préawiantle temps t ?
Comment aménager les lieux, le matériel, le mab#iecComment structurer le temps,
I'horaire, le calendrier ? Par quoi commencer, \@rsaller, a quelle vitesse et sur combien
d’avenues progresser ? Ces questions ne sont paslies, mais elles sont de plus en plus
absorbantes pour la profession. Pourquoi celaGRare les réponses sont longtemps venues
de l'autorité, mais que la tendance est a la détagde cette responsabilité.

Programmation

Il fut un temps ou le travail scolaire était organau-dessusde I'enseignant. C’est
I'administration qui décrétait la place de I'eseadies cartes murales, des pupitres et des
bancs. Une grille-horaire fixait le rythme des legolLe plan d’études disait quelle lettre, quel
verbe, quel canton suisse aborder vers fin septrobr mi-janvier. On ne disait pas
« interdisciplinarité », mais le manuel de lecturgggrait I'étude du vocabulaire (« cherche
les mots de la famille denoisson»), de l'orthographe (« quel est I'homonyme du mot
champ? »), de l'arithmétique parfois (« 40 kg semeés, @intaux récoltés : calcule le
rendement »). Chapitre par chapitre, degré parédexgnsi progressait I'écolier. Et s'il ne
progressait pas ? Il était sanctionné et — comnaiten« répétait » son année.

L’avantage de cette méthode, ce fut la distributiomogéne du savoir pédagogique. Des
experts concevaient I'enseignement, les maitresicaent le réglement. lls pouvaient
prendre des initiatives — sauter une lecon, redoane explication, ajouter ou retrancher une
révision — mais sous le contrble plutot strict tiespection. Ce que I'on sait aujourd’hui,

1 Article publié danfkésonancedviensuel de I'école valaisanne, n°1, pp. 6-8.

2 Le masculin utilisé dans ce texte est puremerhgratical. Il renvoie a des collectifs composés iabiesh d’hommes que
de femmes, d’enseignants que d’enseignantes, deaiéb que de débutantes...



c’est que la machine peut tourner sans que desirsasoient construits. « Faire le
programme » est bien sdr rassurant, mais a quositioop d’éléves n’ont « pas suivi », n'ont
« rien appris », n'ont pas « atteint les objectifgue I'institution s’est fixés ? Ce qui compte,
désormais, c’est moins le respect des procéduredaqualeur de ce qu’elles produisent. On
n'attend plus du maitre qu'’il applique les consgynmais qu'il vise les fins en adaptant en
permanence les moyens. Aux enseignants et auxisSenlents des’organiser pour que
chaque enfant progresse vraiment. L'injonction viewjours d’en haut, mais elle divise le
travail autrement : « nous fixons le cap, des dlfgecquelques balises éventuellement ; a
vous de piloter I'embarcation ; faites au mieuxjsgue c’est vous, les professionnels de
'enseignement ! »

Navigation

La liberté, c’est bien, mais jusqu’a un certainnpo8’il N’y a plus de programmation, plus
de marche a suivre (« différenciez ! »), plus diecae imposée (« régulez ! »), faut-il larguer
les amarres en se disant que c’est en naviguaohapprend la navigation ? Avouons que
cela peut étre angoissant. Il y a bien quelquedresat les plus audacieux et/ou les plus
expérimentés — qui recoivent les éléves sans adsurs devants. A I'heure de I'accueil, les
chaises et les tables sont encore dans le coldsircahiers et les livres rangés dans leurs
cartons. Rien aux murs, rien au table@wpriori, rien ne semble anticipé. La place est libre,
vide, immaculée. Il faut s’asseoir par terre poue da premiére consigne soit prononcée.
« Bienvenue a tous, dit le maitre des lieux. Ehnbmaintenant, comment va-t-on
s’organiser ? » Mettre les pupitres en rangs ?skaides groupes se former spontanément ?
Parler d’abord, fixer des régles, dessiner un pldout le monde a son avis, et il faut bien
communiquer, coopérer, réfléchir et discuter porgec I'espace commun ou travailler.
Créativité, pensée critique, réflexion, collabaratiet communication : voila les cinq
capacités transversaletu plan cadre romand ! Doit-on dire que le trasailprépare ou qu'il
a déja commencé ?

Situation-probleme, échange d’arguments, dessinégendes au tableau : peut-étre que
I'écriture et la géométrie ont pris, dans cettargje activité, un sens nouveau. Peut-étre que
les éléves font leurentrée dans la raison graphique en méme temps qu’ileenttans le
batiment. Si leurs parents s'inquiétent (« Qu'aveas fait, avec le nouveau maitre ? — On a
rangé la classe et vidé les cartons!»), on poleta montrer quel objectif-noyau
(« représenter, a I'échelle, un espace a deux diimes ») a d'ores et déja été abordé. La
suite du programme ? En cours de journée, designesint fusé : « les trous dans les tables,
a quoi ils servaient ... et les murs, est-ce qu’'onlas décorer ? » Cela fait déja deux
nouveaux projets : enquéter sur I'école de nosdgrgarents (histoire), peindre une fresque
contre la paroi du fond (arts plastiques). Le meaitfest pas en souci. Le référentiel
d’objectifs, il I'a dans sa téte. Projets, questioproblémes, activités : il peut tout exploiter
pour rallier les Tlots, relier théories et pratigusavoirs et compétences. L'essentiel, c’est que
chaque chose ait un sens et implique les éléves Banravail de formation. Ce que
scandaient les manuels, le pilote le combine aasn,rau gré des besoins. Ce n’est pas le tout
d’interviewer grand-maman. Il faut transcrire cotesment. « Au siécle dernier, on ne
chantait pas deshampspatriotiques !... et encore moins tous aeur.. Demain, je vous
donnerai un cahier, et nous inaugurerons rétrele orthographiqué »

Trois questions pour (bien ?) planifier

Soit. Disons gqu’il y a deux fagons de concevoingeignement. La facdoureaucratique
ou le maitre exécute un travail organisé par laahtéie. La facorstratégique ou il est
davantage organisant, prenant devant chaque obdtadécisionad hocqui ne peut pas



s’anticiper d’en haut. La seconde maniere est pagageante: elle reconnait les
compétences et I'éthique de la profession. Mais efit aussi plus astreignante : entre tout
programmer et tout improviser, n'y a-t-il pas depares a poser, des rendez-vous a fixer, des
escales a planifier ? Si le travail d'organisatgendéplace vers les enseignants, quels sont
donc, dans ce domaine, les standards professionrelguoi peuvent se référer les praticiens
débutants, ceux qui ne naviguent pas les yeux fgrmais qui ne veulent pas non plus enfiler
les lecons comme des noix sur un baton ? L'obgervales pratiques montre au moins trois
grandes zones de variation. Je les résume en pisaanue fois une question et en montrant
de quel coté s’orientent les innovations.

= Une planification hiérarchisée M s’agit moins d’avancer pas a pas que de fixer
guelques cibles et de chercher sans relache aapgnocher. Dans chaque discipline,
repérer ce qui compteraiment ce qui fera la différence entre I'éleve compétent
celui « qui ne passe pas ». Lire des journaux,cde®s, des graphiques ; écrire des
lettres, des récits, des exposeés: si I'essensitll®e autant le travailler d'abord,
souvent, systématiquement. Pourquoi faire appreledsabjonctif du verbe « savoir »
aux éleves qui ne comprennent pas une consigneéaernt ? Mieux vaudrait graduer
les besoins, différencier les interventions, vaesrregroupements, les méthodes s'il le
faut. Ne pas alterner les lecons et les récitatioras faire de temps en temps un point
d’évaluation, etenir comptede ce gqu’on voit pour la suite des opérationsplam est
hiérarchisé s’il permet de faire des choix. Quand est rode, routinier, programmeé, il
n'y a pas d’hésitation, donc pas de priorité.

» Une planification dynamique [Zessentiel avant I'accessoire, c’est le b-a-bardualil
organisé. A condition bien sir de ne pas faire patibn. Quand les éléves
n'apprennent pas, évitons I'abandon mais ausshdiaement. Faisons des détours,
des retours, des pas en arriére, des bonds en &lapyrentissage n’est pas linéaire. |l
tourne en spirale et progresse par a-coups. lit dasgs occasions, se glisse dans les
failles, surprend l'enseignant. Pourquoi se crisper un calendrier quand il est
inadapté ? Pourquoi étudier la commune, la régicanén la planéte, si les petits de
cing ans demandent « puisque la terre est rondement ca se peut que ceux d’en bas
ne tombent pas ? » Mieux vaut se donner de la essg| troquer les chemins vicinaux
contre la gravitation, condenser ou dilater cest@ispaces-temps. Séquences, modules,
semaines-blocs, activités-cadres, projets, sitnatidapprentissage et d’évaluation :
les ressources sont flexibles, déplacables, parfidsne permutables. Le plan est
dynamique s’il permet ces changements. Quand tsutagendé, il n'y a pas de
mouvement, donc pas d’ajustement.

» Une planification interactive Miérarchiser les fins, moduler les moyens : cexdas
sont nécessaires, mais pas suffisants. Si le ma#leule tout, s’il conduit les
opérations et assume la différenciation, les él&oed peut-étre « bien traités », mais
ils subissent leur scolarité. Inutile de parler distonomie », de « collaboration » ou de
« réflexivité » si leur curriculum échappe comphéémt aux intéressés. Quand le
maitre organisant ne délegue rien aux enfants ilait que déplacer la bureaucratie
d’'un cran. Comment développer le sens critiqueaemktacognition si I'écolier ne
comprend rien de ce que I'école attend ? Proposeprajet au conseil de classe,
mesurer ses progres en relisant son portfolio, ciég@nsuite un contrat de travail,
résumer aux parents le programme d’histoire : @autanfacons de relier ce que I'on
fait et ce que l'orsait, de prendre conscience de ses apprentissagesl effoie qui
reste a fournir. Il s’agit moins de confier la leaaux éleves que de les impliquer dans
'analyse et l'orientation des activités. Le plast enteractif s'il demande une



participation. Quand tout est imposé, il n'y a pde discussion, donc pas
d’émancipation.

Stratégie du batisseur

Hiérarchiser, dynamiser, interagir : ces trois gipes valent dans la classe, mais aussi
dans l'établissement, lorsqu'une équipe se sermoresmble d'un cycle de deux, trois ou
quatre ans. A quoi bon différencier, si les élavies notés doivent redoubler en fin d’année ?
Un enseignement stratégique ne se régule pas démnanreaucratique. Il esbnstructiviste
parce gu'’il applique les régles de la constructioa pas poser le toit avant les fondations ; ne
pas tout démonter parce qu'un mur n'est pas dia@s architectes ont des plans, des
échéanciers, des rendez-vous de chantier. lls fesent pas dans I'inconnu en empilant les
premieres briques venues. Quand un carreau esi,fésde ferment pas la salle de bains aux
électriciens (hiérarchisation). Si une dalle réstuler, ils retardent la dépose du parquet et
demandent aux menuisiers de préparer les lambyisa(isation). Des lambris clair ou
foncés ? On se comprend mieux si I'on prend le tewien parler (interaction). Que se
passerait-il si 'on suivait le planning sans tesompte, ni de ce qui est acquis, ni de ce qui
est manquant, chancelant, mal étayé ? Tout s'émaitl Le batisseur aurait «fait le
programme ». Pas son métier.
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