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On ne saurait trop le répéter : autant vaut le mgitautant vaut I'école elle-méme
Et quel heureux ensemble de qualités ne faut-ilpoas faire un bon maitre d’école ?
Francois Guizot, Rapport sur l'instruction publiqa833.

Depuis sa création, on attend beaucoup de linsbtrugublique, donc des professionnels chargés de
I'assumer. Aujourd’hui plus que jamais, I'école ightoire a fonction de former tous les éleves aux
compétences et aux savoirs nécessaires pour pegseriravailler, exercer leurs droits et assumesr
devoirs de la vie en société. Les finalités et ciiffe de I'école romande combinent la transmissien
I'héritage culturel, le développement de [lautonemindividuelle et la diffusion des valeurs
démocratiques.

Compétences en francais et en langues étrangeaes, le domaine des mathématiques, de la culture
scientifique et technologique ; mais aussi dansdissiplines artistiques et sportives, en littératu
histoire, géographie, éducation a I'environnemantdéveloppement, a la citoyenneté, aux médias, aux
religions, a I'économie et au droit, etc. : ladiste ce qui est visé est de plus en plus longdéfigile a
arbitrer. Elle pose bien sir la question de ce umia enfant ne devrait ignorer, mais aussi celle du
rapport entre les parties du programme et la foomatles personnes, par exemple lorsque la classe
correspond en allemand par Internet, et que I'aétid’écriture intégre enseignement des langues
(héritage culturel), usage des technologies (amdmoindividuelle) et lien confédéral (valeurs
démocratiques). Entre savoirs a enseigner et sapoiir enseigner, I'école s’est toujours préoccujeée

I'» heureux ensemble de qualités » que chaque gsiofenel devrait incarner.

Le profil du « bon maitre d’école » s’est-il modif? A I'avenir, pourra-t-il & lui seul tout ensedgrou
devra-t-il se spécialiser (CDIP, 1997) ? Quellesralat étre ses compétences propres et/ou cellelsiiqui
permettront de partager, avec ses collegues, dssuees et des qualifications différenciées 2é8ole
vaut d'abord par ce que valent ses maitres, si efseignants sont I'élément qui exerce linfluelace
plus déterminante sur I'apprentissage » (UNESC@42(@. 21), cela ne veut pas dire que toutes les
compétences doivent étre forcément concentrées da@sseule personne, entierement polyvalente,
omnisciente, autosuffisante. Cela ne veut pasmdireplus qu'il faille renoncer purement et simplema
I'enseignement généraliste. On attend des élévekédele obligatoire qu'ils s’approprient ce qu’on
appelle la « culture commune » ou une « culturégda » (Romian, 2000) : leur demander de connaitre
plus que ce gu'aucun adulte ne serait, de son di3ggsé a leur enseigner n’est peut-étre pas illeore
facon de viser une formation équilibrée, des compets de base a généraliser, une organisation de
I'école qui fasse du bien commun et des appregissde tous ses premiéres priorités.
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Il y a donc, d'une part, un constat qui fait l'uimaité : ce qu'il faut savoir comme éléve et comme
enseignant n'est pas prét de diminuer. Et il y'aytde part, différentes maniéres de réagir a héton

des attentes de la société. Plus de compétences ghague enseignant? Au contraire, plus de
spécialisations, mais aussi de coordination enttervenants ? Passage de la régle «un maitre, une
classe » au principe élargi « une équipe d’ensaighain établissement » ? Les solutions ne s’oppose
pas forcément, et se combinent de maniére varigblen les cantons, les pays, les systemes
d'enseignement. Avant de spéculer sur les solutibdsrables localement, il peut étre utile d'ouvrir
I’horizon et de voir comment le probléme a été pestsraité dans d’'autres espaces et d’autres temps

Le moment et le mouvement

Le forum genevois 2007 sur la profession et la fdrom des enseignant-e-s primaires a mis a I'égreuv
d'un débat documenté quatre scénarios possibles lfuenir de I'enseignement généraliste : 1: la
délégation de certaines disciplines a des spéeisligomme au Québec). 2 : la division du travatites
des enseignants semi-généralistes, ni mono- ni-oompétents (comme a Zurich ou ailleurs en Suisse
alémanique. 3: le renforcement d’'un généralistealbke d’'enseigner tout ce que ses éléves doivent
apprendre (voir la Finlande). 4 : le développen@mtce modeélesia les compétences consolidées de
généralistes spécialisés (a la maniére de I'Etalihigan, aux Etats-Unis,). Des groupes de disonss
réunissant enseignant-e-s, étudiant-e-s, cadresghurs et chercheuses, formateurs et formatricgs,
comparé les hypothéses et tenté d'identifier lenemntages et inconvénients respectifs. lls 'ohdar la
base d’'une mise en perspective historique assuaéRita Hofstetter et Charles Magnin, historiens de
I'éducation, qui ont rappelé combien linstructiate base a toujours été liée a lidentité et aux
compétences d’un corps enseignant spécifique, giaisée de la généralité ».

Que conclure de l'analyse transversale des déb@is e peut se prononcer sur chacun des quatre
scénarios qu’en le comparant aux trois autres dot e vue de sa pertinence pédagogique, de sa
faisabilité, de son efficacité supposée. Et on @t peser le pour et le contre qu’en situant lestions
conjoncturelles (PISA, I'enseignement des langats) dans le temps long du développement de Bécol
et de la formation globale des éléves. Tous lesg® ont insisté sur ce point : il faut distinglesr aléas

du moment et le mouvement historique qui mene idstifuteur « honnéte homme » a I'enseignement
généraliste de demain, soumis a au moins troistg{@olutions :

1 L’accroissement du besoin de connaissances eittiges sociales vis-avis de I'école en généel,
I'école primaire en particulier. L'ajout régulierednouveaux savoirs et de nouvelles compétences a
enseigner (allemand, anglais, sciences et techsiigégeeloppement durable, fait religieux, etc.).

2 L'augmentation des exigences dans les discipléstantes. Une tolérance de plus en plus faible a
I'échec scolaire, a l'illettrisme, a la peur d’appdre, aux difficultés et aux injustices socialeg tg
sentiment d'étre exclu du cercle de ceux qui sagensusceptible de provoquer.

3 Les inquiétudes que cette double pression faipsur les éléves, les parents, les employeussclaté,

en particulier dans les zones urbaines ou se ctrecgrertiarisation des métiers, diversité culieret
inégalités. Le paradoxe qui veut que la tache daitres soit a la fois de plus en plus importantdeet
moins en moins reconnue d'emblée, les obligeantriire davantage de comptes, a mieux évaluer,
informer, communiquer, justifier leurs intervent&pry compris entre pairs, dans des formes nouvetles
plus efficaces de coopération.

A l'évidence, la somme de ces contraintes démigtipl’heureux ensemble de qualités » dont le « bon
maitre d’école » devra désormais étre doté. En deg&uatre scénarios étudiés se dont donc ouvestes
deux branches d'une alternative que I'on peut aidsiimer : face a des besoins socio-économiques qui
redoublent, faut-itéduire le champ de compétences de chaque enseignantonderver au contraire en
augmentantla durée de sa formation et sa qualité ? Les déipatsettement penché du second coté.



Rapetisser le métier ou augmenter sa formation ?

Un calcul a court terme militerait probablement pome stratégie de repli: deux semi-généralistes
travaillant en duo sont sans doute les mieux coilripatavec un développement étriqué de la professio
(dipléme initial en trois ans, formatiocontinue non qualifiante, recyclages massifs, cptioe des
moyens et innovations venues d'en haut) ; maiseligde de certains pays avancés montre que des
équipes de généralistes consolidés seront pludesifes a moyenne échéance si elles peuvent s'appuy
sur un statut et des moyens proportionnés (formatimversitaire compléte, horizon de développement
via des titres complémentaires, soutien professionmeinmovation au niveau des équipes et des
établissements). Tout dépend finalement d’'un cheisociété : quelle importance I'Etat veut-il vraimh
donner a I'instruction de base et a ceux qui sbatgés de I'assurer ?

Peu importe que le généraliste soit renforcé (sa@i® ou spécialisé (scénario 4) : dans I'esstndis
discussions, ce ne sont la que deux variantes dertee par le haut, celle qui confirmera le mieux
I'enseignement primaire dans son expertise de l@mgdité. Les participants ont donc imaginé un
instituteur placant sa science et sa consciencgerntice des éléves en formation : «il coordonme so
enseignement et prend en compte a la fois I'éleres da globalité et la classe dans son hétérogénéit
Un professionnel travaillant en réseau : « il nelgié pas d’exceller partout, mais il est co-resgadre du
développement d'un enseignement de qualité de ipéqulont il fait partie ». Un expert d'abord
polyvalent, spécialisé seulement pour mieux exeomgte fonction: «d'ou I'enjeu d'une formation
initiale et continue renforcée, ne spécialisantnestres que sur la base d'un solide fond commun de
savoirsa etpourenseigner. » (I'ensemble des propos : DIP & Unit€ide Genéve, 2009)

Beaucoup se méfient de la vision romantique etnsifra d’'un maitre d’école enseignant seul « tolttyst

et de toutes les fagons », ne rendant des compt@s spn inspecteur et aux éleves redoublant
éventuellement leur année. La division et la comtion du travail sont indispensables dans les
professions complexes, mais elles ne sont justepesdibles que parce gqu’'une profession se définit
d’abord par un corps de savoirs et de valsingulier. En Suisse, les études de médecine prennent 6 ans
pour étre dipldmé, puis 5 ans de formation postig@our devenir spécialiste de médecine... géndtale.
n'est pas inintéressant de faire la comparaisoredas ambitions de I'école primaire et celles s@ss
primairesdont elle pourrait étre (mais n’est pas encoren®) sorte dilter ego Dans ce descriptif de la
FMH (2007), remplacer le mot ‘médecine’ par le nmamseignement’ incarnerait assez bien l'image
prospective émergeant des débats :

« La médecine générale est une discipline uniarsitet scientifique, avec ses propres domaines
d’enseignement, sa propre recherche, sa propre dms&férences scientifiques et ses propres aivit
cliniqgues. C’est une spécialité clinique orientéarsvlies soins primaires. (...) La médecine générste e
habituellement le premier contact avec le systémesains, permettant un accés ouvert et non limité a
usagers, prenant en compte tous les problemesrdé, sadépendamment (...) des caractéristiques de la
personne concernée. (...) Le spécialiste en médgénérale a la responsabilité de s’occuper de chéjee
humain, sans condition préalable. (...) La médeci@régnle utilise de facon efficiente les ressoudes
systeme de santé par la coordination des soig\ail avec les autres professionnels de soimsgirés et la
gestion du recours aux autres spécialités, se mlataécessaire en défenseur du patient. (...) Eeialiste

en médecine générale s’occupe de ses patientsetiofo de la personne et non du diagnostic. ligredeurs
convictions, craintes, attentes et besoins danssaes décisions. (...) La disponibilité a se pédener tout

au long de sa carriére, a effectuer des travauredeerche et a enseigner va de soi pour le spsieian
médecine générale. »

On peut s'inspirer de cette logique (et de cettégée) pour appeler l'autorité scolaire et les pms/
politiques a combiner deux options : renforcerdanfation de base, la formation continue, le soutieia
coopération professionnels towu long de la carriere des enseignants primairpenser des
spécialisations éventuelles comme dagmentationgt non deséductionsde compétences, développant
le champ d’action des personnes et I'expertisectile de la profession. Cette évolution ne sefasaen
un jour. Elle sera difficile dans une institutioradilisée, accusée — comme a Genéve — de prodisre |
problémes sociaux dont elle est la premiére a sgusbmmée de faire respecter les enseignantsetout



normalisant leurs pratiques, de faire monter leaiven sélectionnant de plus en plus tét. Mais cotem
forum I'a rappelé, inutile de réver d'un monde doatgenre de contradiction serait évacué. Si ltoit c
que leur rdle est d’autant plus essentiel pouridéa Ipublic, mieux vaut aider les métiers de I'numai

faire face a I'adversité.

Question d’intention...

Enseigner a chaque éléve, « sans condition préadali ce principe est a la base de linstruction
publique, il sollicite toujours plus vivement I'deoet les maitres ; il appelle le développementade
profession, le renforcement de sa formation, emtipgset en qualité, c’est évident. Mais ce que le forum
2007 a montré, les forums suivants devront sangedbnterroger : qu’en est-il aujourd’hui du pripe
d’'éducabilité, celui qui « suppose que chacun estmesure d'apprendre si les conditions lui sont
favorables et que I'enseignant, I'éléve et I'enmimement y contribuent » (CIIP, 2003, p. 6) ? Estdisi
évident dans les faits que dans des déclaratiangedtion forcément... bien intentionnées ? Comment
militer pour un métier de plus en plus pointu aunmeat ou I'échec scolaire semble moins combattu
gu’entériné par des dispositifs (redoublemengifids séparées) isolant les éléves en difficultérarent
fonder I'enseignement généraliste sur sa « propse lole références scientifiques » dans un convéxte
les options politiques ignorent la recherche encation, voire la dénigrent pour en prendre mieux le
contre-pied ?

C'est parce que la profession d'enseignant doireviet grandir dans cette tension-la — entre ses
référentiels de compétences et des réglementsequomt apparemment pas toujours dans le méme sens —
gu'il faudra (re)poser tét ou tard cette questienla vocation de I'école obligatoire est de siquer elle
aussi « de chaque étre humain, sans conditiongtméab, de quelle éthique, de quelles compétericds e
quels savoirs ont besoin les enseignants géueraliser I'accés a la culture générakans faire d'un
monde meilleur ou reconnaissant le préalable declegagement et de la fiabilité de leur profes8§ion
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