Apprendre sans le savoir ?

De la forme scolaire en général, de I'éducation plsjque en particulier et de
'enseignement du ski pour illustrer

Olivier Maulini

Université de Geneve
Faculté de psychologie et des sciences de |'édncati

Décembre 1996

Avez-vous déja chausseé les skis cet hiver ? St Besas, vous en aurez peut-étre profité
pour observer une espece particuliere d’éducateless moniteurs des écoles de ski et de
snowboard. Et sans doute en aurez-vous tiré ddepsé@nseignements vis-a-vis de la
pédagogie en général et de la Rénovation en pieticsi ce n'est pas le cas, peut-étre
aimerez-vous connaitre les questions que se possrgnseignants pas comme les autres et
les réponses qu’ils y apportent.

En mars dernier, les quotidieh#bération et le Nouveau Quotidiennt tous deux publié
un article élogieux sur I'enseignement du « snowtboa(surf des neiges) dans la station
d’Avoriaz. Quel rapport me direz-vous avec lesdrakes genevois, I'échec scolaire et les
objectifs-noyaux ? Plus d’un, nous allons le vBin.fait, ce détour n’en est (presque) pas un :
parler de I'enseignement du ski, c’'est parler d&dion physique ; et parler d’éducation
physique, c’est parler d’éducation tout court; st’edonc parler d’apprentissage,
d’enseignement, bref d’école et de... Rénovation.

Pour bien se connaitre soi-méme, il est souveld d®couter ce que les autres disent de
nous. « Parle-moi de moi, je saurai qui je su@uwand un fils fait un reproche a son pére, il
lui renvoie une image, certes déformée, mais pardeme signifiante de ce qu’il fait et de ce
gu’il est en tant que pere. Idem lorsque la Conf#tgn Suisse se fait sermonner par les
diplomates européens chargés des négociation®rblled ou les députés américains a la
recherche de I'or nazi. Idem encore lorsque I'é@dsuie les récriminations d’autres acteurs
de la formation et de I'éducation.

Apprendre le snowboard semble éaepriori un apprentissage comme un autre. Ses
promoteurs ne sont cependant pas de cet avis.r®ieux nous en convaincre, ils opposent
leur démarche a la logique scolaire. En parlantxd@émes, ils nous disent beaucoup, d’'une
part sur ce q@stl’école, d’autre part sur ce qu’elparait étre. Voyons comment.



Apprendre a apprendre sans savoir qu’on apprend ?

Les surfers revendiquent une forme de rupture Bvaadition antérieure, jugée obsolete :
celle du ski de piste. Le paradoxe fondamentaldésapant : «ut le challenge, c’est de
mettre les enfants dans des situations pédagogitpiasenseignesans que jamais ils aient
le sentiment d’apprendre. Entendons-nous bien : il ne s’agit pas seulénd&pprendre
avec plaisir, ou encore d'apprendre en s’amusartadjit d'apprendresans méme savoir
gu’on apprend. D’apprendre, en quelque sorte, a son insu.

Du point de vue pédagogique, ce postulat a de googuer, convenons-en. Comment
peut-on imaginer un apprentissage durable en lfadgsde ce qu’'on a coutume d’appeler une
« posture réflexive » ? Apprendre « sans le sayomila qui est bon pour I'enfant sauvage,
livré a lui-méme dans un environnement exclusiveénmeaturel. Pour le reste, I'histoire de
I'éducation nous montre que seule l'interventiorplexte des adultes permet au petit
d’homme d’accéder a la connaissance. Si I'homme uestanimal social, il ne peut
reconstruire a lui tout seul le savoir élaborégem semblables au cours des siecles. Il a besoin
de puiser aux sources les plus immédiates, commelasg lointaines, pour s’émanciper des
lois de la nature. Parler, lire, écrire, mesureicuwer, chanter, dessiner, jouer, ne sont
possibles qu’a travers un long apprentissage. Cgusiifie I'existence de deux institutions
consacrees a cette tache : la famille et I'école.

Evidemment, I'apprentissage n’est pas toujours @ens Souvent, I'imitation spontanée
suffit, en particulier chez les tout petits. Pl@sdi les mécanismes vont cependant se
complexifier, passer des opérations concrétes géatons formelles. En accédant a la
capacité d’'« abstraction réfléchissante », 'lhonpoerra penser sa propre pensée et celle des
autres. C’est précisément sur cette rupture gldienske en partie la spécificité de l'institution
scolaire. En créant I'école, 'humanité a voulu tégsatiser la transmission des savoirs
élémentaires afin de les diffuser plus rapidemérntles largement que ne le permettait la
pratique antérieure du compagnonnage. Or, la medl&acon de gagner du temps ne consiste
pas a réinventer tout le savoir avec chacun dese®ldl s’agit plutét, d’'une part d'aller a
I'essentiel, d’autre part de construire un savar«ddeuxiéme degré », un saveir les
savoirs, seul gage d’'une véritable maitrise, diwgrgtable lucidité.

Les programmes scolaires gardent la trace de aeté@tion. Pourquoi par exemple
enseigner la grammaire a I'école primaire ? Pateelg maitrise de la langue orale et écrite
n'est optimale que si elle s"accompagne d’un saswirla langue elle-méme, le savoir qu’'on
appelle « métalinguistique ». Postulat que I'ontpgénéraliser : mathématique, histoire,
géographie, dessin, musique, chacune de ces digsmonstruit un regard réflexif, un regard
« méta » qui permet aux éléves, non seulement déteiseaun certain nombre de savoirs et de
savoir-faire, mais aussi de prendre consciencetie maitrise pour I'améliorer encore.

De facon plus «transversale », les pédagoguesbeaticoup insisté sur la nécessité
d’« apprendre a apprendre » plutét que de se ndges I'accumulation de savoirs vite
oubliés. lls ont trouvé I'appui des psychologuesrgiui la prise de conscience par I'enfant de
son propre fonctionnement intellectuel, de « ce spupasse dans ma téte quand je pense »
(cf : exposition Piaget du Musée d’ethnographid) leme des clefs de ce qu'on appelle
aujourd’hui la « métacognition ». Si I'éléve pregexplicitement conscience de ses difficultés
d’apprentissage, il pourra d’autant mieux y remedi@ anticipant, en contrélant, en ajustant,
bref en régulant sa propre activité mentale, ilaeigmentera I'efficacité. Il se posera en
extériorité de la situation d’'apprentissage et ppunieux la contréler. Evidemment, les
enfants n'ont pas tous les mémes capacités réflexiais voila précisément I'enjeu :
permettre a chacun de construire cette compétesemielle, sous peine de voir se perpétuer



les inégalités d’'acces a la connaissance.aCeéder au statut de sujetfest non seulement
savoir, c’est surtougavoir que I'on saitPour Meirieu (1996, p.11%avoir qu’on sait est tout
autre chose que savoir, puisque, quand on saiti’quesait, on peut utiliser ce que I'on sait
sans attendre qu’on nous le demande

La Rénovation genevoise fait elle aussi ce pagnspr son propre apprentissage serait
gage de lucidité et d’émancipation. Dans son hilarfan 1 De l'activisme a la méthogle
Monica Gather Thurler affirme quausieurs équipes témoignent du fait que les esfaoit
plus confiants et conscients de leurs difficul@sivent a faire des choix de travail pour
améliorer leurs compétencdp.27). De son c6té, le Service de la recherchédzrcation
innove en soumettant aux éléves de pdimaire un questionnaire intitulé « Comment
japprends ? ».

Apprendre sans maitre d’école

Comment alors expliquer ce paradoxe : au momenter@nl’école découvre (ou met en
pratique) les délices de la métacognition et deike de conscience, on souhaite ailleurs s’en
débarrasser. Ou plutét : on semble le souhaitevemns en effet a notre article initial :
pourquoi donc vouloir apprendre [le snowboard] savsir le «sentiment d’apprendre ?
Pour deux raisons, fort différentes I'une de I'autous allons le voir.

D’abord, « apprendre » est trop pénible. Selon wmitaur, «d'image que les jeunes se
font du snowboard, c’est queest facile alors que le skiga s’apprend». Insistons sur
I’équation : si quelgue chose s’apprend, c’est ¢est difficile ; si c’est facile, pas besoin
d’apprendre. Une question se pose alors : commndant ces conditions, définit-on le verbe
« apprendre » ? C’est la qu’intervient notre seeoexplication, décisive« Cela veut dire
qu’il faut éviter toutes les situations de type scolaieQu'est-ce a dire ? Ras de
rassemblements militaires, pas de tests, pas dailledd(...) On ne leur dit pas comment ils
doivent faire et on ne leur parle pas de technigue.

Ne sous-estimons pas ce glissement : si les jeunéésrent le snowboard, c’est que, dans
leur esprit, c’est plus facile. Pourquoi est-cespfacile ? Parce qu'il n’est pas nécessaire
d’apprendre. Pourquoi n’apprend-on pas ? Parcenqueodécompose pas chaque mouvement
et gu'on n’encolonne pas les éleves sur deux rasmgsl’autres termes, parce qu’on n’'a pas
I'impression d’étre a I'école, fut-elle I'Ecole ssie de ski.

Si I'école est faite pour apprendre et si I'école ennuyeuse, c'est l'idée méme
d’apprentissage qui devient rébarbative. En fait,veut bien @pprendre le surb, mais
«sans recevoir d'ordre. D'ou le titre de larticle : @pprendre le snowboargans maitre
d’école». Sans professeur, mais avec un moniteur, cd#tea<un copain qui conseille et un
leader incontesté pour sa compétence et son coerpertt>. Tout le contraire de l'instituteur
moyen, donc ! En fin de compte, on voit bien guestimoins I'apprentissage comme tel qui
est dénoncé que la «forme scolaire » de l'apmsage, que lascolarisation des
apprentissages

La rupture n'est pas fortuite, elle est revendiquBéun coété, des cours de ski
classiques», variante alpestre de I'école de grand-papacumgs homogenes, maitre
omniscient, décomposition et répétition des mouvemeverbiage explicatif, discipline de
fer, bref une pédagogiecentraignante et scolaire. De l'autre, une @rganisation souple
orientée vers ¥autonomie, le plaisir et le sens des limitesLes moyens ? Différenciation
(«Par themes : je veux progresser, je veux sauterepx tailler de belles courbes, j'ai envie
de tout essayes) ; pédagogie de la réussiteNe proposer que des situations positives,
simples et ludiques qui mettent les jeunes en auwc#p) ; Situations complexes et non-



linéarité (« On ne dit pas ‘on ne fera pas de saut tant quiersaura pas tourner’)s primat
du résultat obtenu sur I'orthodoxie stylistiqueP@u importe la facon dont on tourne, le tout
est d’acquérir une certaine habileté. Pourquoi \@muhiérachiser une position plutdét qu’une
autre quand on enseigne aux enfantg ?objectifs-obstacles (&e banc, il y en a qui vont le
passer en montant dessus, d’'autres qui vont I'epgm’essentiel c’est qu'ils le passent en
se faisant plaisir. Et si on veut vraiment qu’ilkarfchissent un objectif donné, on va
s’arranger en aménageant un terrain qui correspoadet objecti®).

Le résultat fait la fierté des moniteurs leg groupes ne ressemblent en rien a ces
classiques files d’enfants reproduisant chague rament de leur prof. L'apprentissage est
a la fois orienté et fondé sur la liberté et lgpmesabilité des participants. L’enseignement est
«rythmé par des niveaux d’autononsie en fin de cours, les jeunes recoivent une
« attestation d’autonomie. Ces jeunes surfers, une fois sur les pistesfermant pas
«n’'importe quoi». lls seront attentifs aux dangers de la montagaaront maitriser leur
vitesse et respecter les autres amateurs de sfiurtsr.

Un enseignant sachant systématiser sans saucissanes un bon enseignant...

En derniere analyse, on pourrait reprocher a noseg surfers de caricaturer (voire de
diaboliser) outrageusement l'univers scolaire. Boest toutefois de reconnaitre que leur
opprobre n’est pas sans rapport avec celle deirexthercheurs. Lorsque Philippe Perrenoud
s’interroge sute sens du travail scolairéorsque Michel Develay dénonce I'enseignement de
savoirs déemontegoupés de leur origine et de leur significatioofende, lorsque Jean-Pierre
Astolfi accuse I'école de donner les réponses aveamhe les questions, on se trouve a chaque
fois confronté au méme enjeu: comment faire deol& un lieu de construction et de
transmission de savoirs vivants et émancipatel€®mment en faire I'instrument d’'une
diffusion systématique de la connaissance, sansftnaner cette derniére en objets morts et
éclatés, sans la « saucissonner » en tranchesesi fju’elle en perd toute saveur et toute
valeur nutritive ?

Revenons a I'éducation physique. Comme l'affrmenibbBain (1996), cette discipline
peine a se défaire de son misérable statut denclieatertiaire » dans I'école publique (loin
derriére les «branches principales », loin aussi«dranches secondaires » comme la
géographie ou I'histoire). Cette situation est etfgible & deux égards au moins : d’abord, on
sous-estime son apport dans le développement glelsatnfants ; ensuite - et c’est I'objet de
ce texte - on ignore un gisement de pratiquesagtallyses théoriques qui peuvent contribuer
a eclairer les enjeux scolaires les plus génétaaylus « transversaux ».

Prenons deux exemples :

1. Dans le domaine dd#alités, on sait que I'école a pour mission d’équiper ttes
éleves d'un ensemble de compétences nécessaims &i¢ de futur citoyen. Mais
comment passer des déclarations de principe aol@érationnalisation ? L’éducation
physique fournit une excellente illustration delemimes rencontrés. Si I'objectif est
que tous les éléves sautent 4 métres en longuguoredent des 3 meétres en fin de 6
primaire, comment ne pas « fabriquer de I'écheeee des enfants qui n’iront ni si loin,
ni si haut? Comment ne pas pénaliser les «pgtits » au profit des « grands
minces » ? En changeant d'objectif, évidemment. sMai I'on abandonne Ia
performance sportive au profit du bien-étre et’dqulilibre personnel, ne risque-t-on
pas de renoncer trop complaisamment a toute amhifenseigner ? Car, pour le dire



tres vite, il y a deux facons d’émanciper I'enfpataud : I'inciter & décoller son « image
de soi » de ses performances sportives ou... Faidauter plus haut !

2. Dans le domaine desoyens I'« objectif-obstacle » et la « situation-problém sont au
coeur de la didactique des sciences ou de la matiop@@maComme on I'a vu, les mémes
concepts ont leur utilité dans d’autres espaceas les pentes enneigées, mais aussi a la
piscine ou sur le stade d’athlétisme. Avantage mégligeable : ils s’y incarnent dans
des dispositifs matériels immédiatement visiblealpables, saisissables. Lorsqu’un
enfant apprend & marcher, la « zone proximale geloigpement » perd une partie de
son mystére et peut presque se mesurer avec |léedmélre. La distance qui sépare les
mains de l'adulte de celles de I'enfant permet #et e'identifier les compétences du
second nommé. L'ajustement optimal de cette distssgra en outre le gage d'un
apprentissage réussi. Si nos mains sont trop @egyr’enfant ne « se lancera » jamais.
Si elles sont trop rapprochées, si elles sont figgvenantes, trop omniprésentes,
comment fera-t-il pour s’en détacher ? Seule urmgtadce optimale, une «zone
proximale » provoquera la bonne stimulation. Noommes ici aux prises avec le
paradoxe fondateur de I'éducation: comment aidentre a se libérer de notre
influence, comment « étayer » tout en « désétayant

Philippe Meirieu utilise parfois cette image : 'sicble s’était mise en téte d’apprendre la
marche aux enfants, nombreux seraient les humaiadrgpedes ! Comment en effet s'y
prendrait-elle ? Comme a son habitude : réuniorp#gs, formulation d’objectifs et de sous-
objectifs d'apprentissage, planification linéaingr $ensemble de la scolarité élémentaire
(lever le pied le gauche efi @nfanting le pied droit en 2enfanting mettre un pied devant
I'autre en £ primaire, mais sans lever les bras ; faire la méhuse en 2primaire en levant
les bras, etc.) ; construction de séquences distiappropriées ; élaboration de documents
de référence ; lecons d’'une heure hebdomadaire foose d’exposés théoriques sur la
cinétique et la coordination des mouvements ; exesnpt exercices pratiques ; évaluation
notée ; certification en cas de réussite et redwobht en cas d’échec.

Evidemment, cette satire est injuste. Mais ellesinjgas dénuée de sens. Les nouvelles
approches didactiques et pédagogiques sont toldeeéherche d’'une approche plus globale
des apprentissages, une approche qui inscrivedieeiment « technique » dans des activités
complexes, fonctionnelles et - surtout - signifiias.

L’éducation physique, discipline en plein renouveeaherche elle a se débarrasser d'un
héritage fondé sur le culte de la performancegf#étition de gestes calibrés, la discipline
paramilitaire. Un récent numéro de la reviucation physiqgue a I'écoleaborde
I'enseignement des sports de glisse en généralesndwboard en particulier avec des
postulats sans ambiguité : stimuler et exploitarcuriosité et les questions des éléftean
enseignement omniprésent peut réduire la créatdvitéant») ; problématiser les situations
(«développer des stratégies permettant de résoudie mteblémes) ; renoncer aux
prescriptions motrices e pas tendre a inculquer des positions corporediesles formes
techniques donnéed. Des postulats qui devraient certes trouveecm dans nos classes
blanches et autres sorties luges. Mais des paostglatsont sans aucun doute transférables,
d’'une part dans la salle de gymnastique (de jedeotythmique), d’autre part dans la salle...
de classe.

1 | es deux idées ne sont évidemment pas exclusimais complémentaires. Comment construire un borppora au
corps » : en sachant nous accepter tel que nousie®nmais sans pour autant nous y enfermer. Prabfre qui, si on la
transfere a la lecture, prend des allures de disbabciété : un enfant mauvais lecteur, fautielpecter dans sa différence,
ou tout faire pour I'en sortir ? Et comment s’y pilee ? Je ne peux ici que renvoyer aux travauxhidgpe Meirieu sur le
postulat d’éducabilité et I'impossible « fabricatio de I'autre.
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