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2. Compétence et transversalité
´ Compétence: « … renvoie à des constructions représentationnelles et 

discursives, inférées pour le présent à partir d’actions situées et parvenues à 
leurs fins, attribuées à des sujets individuels et/ou collectifs, souvent décrites en 
termes de combinaisons de ressources préexistantes » (Barbier & Galatanu, 
2004, p. 67-68).

´ Ressources disponibles: relèvent d’une double source: personnelle
(connaissances, habiletés, attitudes, …) et externe ou environnementale
(informations, personnes, outils, …) (Le Boterf, 1998; Gagnon, 2008)

´ « identifier des compétences transversales dans l’absolu, n’a que peu de 
légitimité, tant il est vrai que la valeur (spécifique ou générique) de toute 
compétence ne peut s’apprécier qu’en référence à un individu particulier et 
dans une situation donnée » (Coulet, 2019, p.40)

Ø Exit les compétences transversales, génériques, clés, sociales, méthodologiques!



2. Caractéristiques d’une compétence 

´ Pas attribuable a priori.

´ N’est pas disciplinaire, méthodologique, transdisciplinaire, sociale ou autre. 
Il y a compétence à … dans une situation déterminée.

´ Le cours d’action «détermine» les ressources nécessaires convoquées à 
organiser pour  surmonter la situation.

´ S’acquiert par apprentissage (développement et mobilisation de 
ressources).

´ L’enseignant ne peut qu’aider, outiller les élèves pour développer les 
ressources potentiellement utiles pour devenir plus compétent face à une 
famille de situations.



2. Pour des capacités transversales

´ Capacités: « … peuvent être définies comme des construits, attribués aux 
sujets sociaux, relatifs é la désignation d’un rapport entre ces sujets et un 
type d’activité,(…).» (Barbier & Galatanu, 2004, p. 58).

´ Activité: « ensemble des processus dans lesquels s’engage un sujet humain 
individuel ou collectif, dans ses rapports à l’environnement, physique, social 
et/ou mental. » (Barbier & Galatanu, 2004. p. 317).



3. Capacités transversales dans le PER

1. La collaboration
2. La communication

1. Les stratégies d’apprentissage
2. La pensée créatrice
3. La démarche réflexive

+ Social

+ Personnel



3. Capacités transversales dans le PER
´ Collaboration, en coopérant dans un jeu, en assurant un camarade dans une 

activité sportive, en découvrant la rivalité, la compétition, en pratiquant le 
fairplay, en jouant son rôle dans une équipe et en respectant les autres et leurs 
différences.

´ Communication, en rencontrant l’autre, en écoutant ses besoins ou en 
exprimant ses propres émotions.

´ Stratégies d’apprentissage, en renforçant ses facultés d’attention et 
d’analyse lors de ses pratiques.

´ Pensée créatrice, en exerçant son sens artistique et créatif en pratiquant une 
activité physique, lors de l’élaboration d’une chorégraphie.

´ Démarche réflexive, en échangeant sur des événements sportifs et des 
modes alimentaires, en incitant à réfléchir de manière critique au rôle du sport.

´ les finalités éducatives des CT sont sur-prescrites, alors que leurs composantes 
de contenu, leurs modalités d’enseignement, de progression et d’évaluation sont 
peu, voire pas documentées. (Bezeau, Musard & Deriaz, 2021)



4. Les CT sur le terrain

´ Pas ou peu abordées
´ Rôles sociaux
− Demande beaucoup de temps pour expliquer et travailler (chronophage).
− Attention, attitude, respect des prise de parole, etc. des élèves lors des 

temps d’échange. Risque de conflit.
± Participation de tous les élèves pas toujours effective.
± Contenu des échanges (variété, précision, qualité).
+ Plus grande motivation et meilleur engagement perceptibles.

Ø Besoin de formation à la prise en compte des capacités transversales dans 
leur enseignement!



Propositions de compétences autour de l’action
´ Badminton

Ø Prendre part à un tournoi et assumer les rôles d’observateur, de joueur et d’arbitre.

´ Activité gymnique

Ø Participer au bon déroulement d’un concours en tant que gymnaste et en étant capable de 
prendre le rôle social de juge pour évaluer les autres gymnastes selon un code de pointage 
de référence.

´ Basket
Ø En tant qu’observateur, s’approprier les indicateurs pour rendre compte des comportements 

de ses camarades et élaborer des stratégies de jeu gagnantes (Mascret & Rey, 2011).

Ø En tant qu’arbitre, s’approprier les règles de jeu pour arbitrer avec justesse et imposer ses 
choix (Mascret et Rey, 2011).

Ø En tant que Coach, observer et conseiller ses coéquipiers pour atteindre l’objectif des 
compétences dans l’action



5. Rôles, compétence et transversalité
Gestion des émotions

Prise de décision

Anticipation

Lecture du jeu

Habileté perceptivo-motrice

Connaissances règlement

Joueur Arbitre



5. Intérêt des rôles sociaux
´ participatif et fonctionnel

´ Faire vivre une expérience signifiante (besoin de temps). Sinon approche 
formelle, occupationnelle (pas de sens).
Ø Chaque rôle dégage une dimension culturelle et éducative qui lui est propre.

Ø Intérêt disciplinaire et éducatif

´ Les contenus d’enseignement et les tâches d’apprentissage pour des rôles 
différents (joueur, arbitre, etc.) peuvent-ils être communs?

(Mascret & Rey, 2011)



6. Quelques interrogations
• Comment intégrer la nécessité de collaborer, communiquer dans le projet et la 

FPS pour lui donner plus de sens?

• Quand faut-il construire les contenus relatifs au(x) rôle(s) et de quelle manière?

• La tenue de rôles imposés est-il le seul moyen de développer les CT en EP?

• Par qui un rôle doit-il être tenu et pendant combien de temps?

• Faut-il fixer un cadre rigoureux pour les temps de débat, les groupes de débat?

• Certains rôles et certaines tâches pourraient-ils être plus favorables au 
développement des CT en EP?

• Construction de sens

• Sur quelle durée faut-il envisager le développement de capacités 
transversales?

• Un cycle d’enseignement, un cycle institutionnel (selon le PER), toute la 
scolarité, … vers un curriculum?



7. Pour une approche intégrative des CT

´ Par manque de temps et par besoin de sens.

Ø Cibler les enjeux d’apprentissage « transversaux ».
Ø Penser en terme de curriculum.

Ø Proposer des formes de pratique scolaire (FPS) complexes.

Ø Proposer des projets reposant sur un objectif partagé par tous. 
« apprentissage coopératif »
Ø « interdépendance positive ».
Ø Interactions favorise l’accès aux connaissances.
Ø Nécessité de développer des ressources individuelles et 

collectives pour réaliser une action efficace



7. Pour une approche intégrative des CT
Ø Une organisation collective entre interactions prescrites et spontanées 

Ø Pour des interactions spontanées orientées par des préoccupations 
d’apprentissage.(Huet & Saury, 2010)

Ø Organisation en dyades ou en petits groupes (3 à 6)
Ø Favorable à la co-construction, la co-élaboration, le débat, le conflit socio-

cognitif, la tutelle ou l’imitation. (Lafont, 2010)

Ø Eviter la juxtaposition de rôles prescrits et leur évaluation
Ø Des rôles nécessaires et non occupationnels
Ø Instaurer une nécessaire interdépendance des rôles, de construire du 

sens, de l’intérêt.

´ «l’efficacité du dispositif résiderait ici non pas dans la pertinence de rôles sociaux 
soigneusement prescrits mais dans la quantité et la variété des opportunités 
d’interactions relatives aux objets d’apprentissage offertes aux élèves dans 
l’histoire de leur activité collective commune» .(Huet & Saury, 2010, 117)



En résumé

´ l’enseignant doit avoir la capacité « à identifier, orienter, guider (…) voire 
instrumenter des formes subtiles d’activités coopératives (…) [qui engagent 
le plus possible les élèves à développer les capacités transversales 
personnelles et sociales attendues], en reconnaissant leur richesse, mais 
aussi leur relative autonomie, leur indétermination et leur contingence ». 
(Huet & Saury, 2010, 117)
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