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Résumé

Contexte. En Suisse comme dans les autres pays occidentaux, les parcours professionnels sont de
moins en moins linéaires et prévisibles (Biihlmann, 2012; Peake & McDowall, 2012).
L’augmentation de la fréquence et de la complexité des transitions que les personnes traversent durant
leur carriére est emblématique de ces changements (Gomensoro et al., 2017 ; Olry-Louis, Vonthron,
Vayre, & Soidet, 2017). La reconversion professionnelle involontaire est une forme particuliére de
transition qui touche autant les travailleurs-ses victimes d’accidents ou de maladies que les
chomeurs-ses forcé-e's a changer de secteur d’emploi et les personnes migrantes dont le diplome n’est
pas reconnu en Suisse (Carless & Arnup, 2011 ; Zacher, 2017). Souvent imprévisibles, rarement
désirées, ces reconversions contraignent les personnes a renoncer a leur métier et a construire un
nouveau projet professionnel (Bernhard-Oettel & Naswall, 2015). Dé¢s lors, elles sont insidieuses pour
la construction d’une identité professionnelle et peuvent entrainer une précarisation des parcours

(Fournier, Gauthier, Perron, Masdonati, Zimmermann, & Lachance, 2017).

Raison d’étre. Les travaux sur les reconversions professionnelles sont récents, et rares sont les études
portant sur les reconversions involontaires. On peut néanmoins supposer que ces derniéres présentent
des caractéristiques et des enjeux singuliers qui méritent d’étre étudiés, et ce, tant pour I’avancement
des connaissances sur les parcours contemporains que pour la mise en place d’accompagnements

adaptés.

Objectifs. S’appuyant sur une approche psychosociale et éducative des transitions (Masdonati &
Zittoun, 2012 ; Merriam, 2005), ce projet vise a comprendre ce qui caractérise les processus de
reconversion professionnelle involontaire. Cet objectif général se décline en trois objectifs
spécifiques : (1) comprendre ce qui marque globalement I’expérience subjective d’une reconversion ;
(2) étudier et comparer les vécus de reconversions occasionnées par un probléme de santé, par un
manque d’emploi ou par la migration ; (3) cerner la mani¢re dont ces expériences et vécus évoluent
tout au long du processus de reconversion. Les caractéristiques générales et spécifiques et les
processus de reconversion sont étudiés a travers les concepts de choc de carriére (Akkermans, Seibert,
& Mol, 2018), de travail identitaire (Conroy & O’Leary-Kelly, 2014 ; Ibarra & Barbulescu, 2010) et
de rapport a la formation (Kaddouri, 2011).
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Méthodes. Nous prévoyons de recruter 45 personnes en reconversion professionnelle involontaire et
inscrites dans les offices d’assurance invalidité (N = 15), d’assurance chomage (N = 15) et auprés
d’organismes d’accueil des migrant-e's (N = 15). Ces personnes seront invitées a participer a des
entretiens semi-structurés au moment de la mise en place d’un projet de reconversion, ainsi qu’apres
une, puis deux années d’engagement dans ce projet. En cohérence avec les objectifs de 1’étude, des
analyses thématiques (Braun & Clarke, 2006) seront menées sur 1’ensemble du matériel (objectif
spécifique 1), des analyses qualitatives consensuelles (Hill, 2012) seront conduites sur les données de
chacun des trois groupes (objectif spécifique 2) et des analyses qualitatives longitudinales

(Hermanowicz, 2016 ; Saldana, 2003) combineront les trois temps de 1’étude (objectif spécifique 3).

Résultats escomptés. Les résultats offriront une vision d’ensemble de la spécificité de 1’expérience,
du vécu et des enjeux d’une reconversion professionnelle involontaire et de ses déclinaisons. Ils
permettront aussi de mieux comprendre le travail identitaire de « séparation » de I’ancien emploi et de
« récupération » d’un nouveau projet, en plus de mettre en relief I’évolution du rapport a la formation

des personnes engagées dans une reconversion.

Impact des résultats. Sur le plan scientifique, la recherche contribuera a combler le manque de
connaissances sur les personnes en reconversion professionnelle en Suisse. Elle alimentera aussi les
réflexions sur les conditions d’accés a des carriéres durables et sur le réle de la formation des adultes
dans ce processus. De plus, cette étude propose une articulation innovante de plusieurs stratégies
d’analyse des données. Sur le plan social, par son caractére appliqué, la recherche donnera lieu a des
recommandations pour la prévention de parcours précaires et pour des accompagnements d’orientation
et des formations adaptés aux personnes aux prises avec une reconversion professionnelle qu’elles

n’ont pas choisie.

Equipe de recherche. La recherche sera menée par Jonas Masdonati (chercheur responsable),
Caroline Frésard (doctorante) et Anouk Jasmine Albien (postdoctorante). Cinq partenaires sont
également impliqué-e-s dans le projet : Prof Isabelle Caprani (Institut fédéral des hautes études en
formation professionnelle), Prof Geneviéve Fournier (Université Laval), Prof Mokhtar Kaddouri
(Université de Lille), Prof Nathalie Muller-Mirza (Université de Genéve) et Prof Isabelle Olry-Louis

(Université Paris Nanterre).
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Vue d’ensemble du calendrier, des étapes et des responsabilités

Période Etapes {gggﬁe Doc. ggzt Réq
09.20 = Demande au comité d’éthique SSP UNIL A X
-% 09.20 = Engagement des membres de 1’équipe A X
§ 2 10.20-12.20 = Préparation pratique et théorique A X X X
@ g 11.20-12.20 = Contact avec les institutions (OAI, ORP, EVAM) A X
;3 11.20-01.21 = Formation de I’équipe a la recherche qualitative A X X X
é‘ 01.21-02.21 = Rencontres avec les personnes-contact A X X X
02.21 = 1°* rencontre du comité scientifique A X X X
03.21-04.21 = Validation du guide d’entretien Temps 1 (T1) A X X X
04.21-07.21 = Recrutement, réalisation et transcription de 45 entretiens B Xe X
05.21-09.21 = Analyses thématiques de I’ensemble des données T1 B X X
— 7 | 06.21-10.21 = Analyses qualitatives consensuelles par sous-groupe T1 B X X X
é* g 08.21-09.21 = Participation a deux congres (IAEVG, SSRE) D X X
= S 09.21 = Participation a un colloque de praticien-ne-s (NICE) C X
10.21-11.21 = Rédaction et diffusion du 1* rapport intermédiaire C X X X
12.21-02.22 = Rédaction d’un article scientifique sur les données T1 D X
02.22 = 2éme rencontre du comité scientifique A X X X
03.22-04.22 = Validation du guide d’entretien Temps 2 (T2) A X X X
04.22-06.22 = Recrutement, réalisation et transcription de 30 entretiens B Xe X
05.22-08.22 = Analyses thématiques de I’ensemble des données T2 B X X
| 06.22-09.22 = Analyses qualitatives consensuelles par sous-groupe T2 B X X X
Na'é 07.22-10.22 = Analyses longitudinales T1-T2 B X X
E, o 08.22-09.22 = Participation a deux congres (IAAP, SSRE) D X X
~ | 10.22-11.22 = Rédaction d’un article scientifique sur les données T2 D X
10.22-11.22 = Rédaction et diffusion du 2° rapport intermédiaire C X X X
01.23-02.23 = Rédaction d’un article scientifique longitudinal (T1-T2) D X
02.23 = 3%merencontre du comité scientifique A X X X
03.23-04.23 = Validation du guide d’entretien Temps 3 (T3) A X X X
04.23-05.23 = Recrutement, réalisation et transcription de 20 entretiens B Xe X
05.23-08.23 = Analyses thématiques de I’ensemble des données T3 B X X
06.23-09.23 = Analyses qualitatives consensuelles par sous-groupe T3 B X X X
v m | 07.23-10.23 = Analyses longitudinales T1-T2-T3 B X X
£ 2 | 08230923 = Participation a deux congrés (REF, VET) D X X
= S 10.23-11.23 = Rédaction d’un article scientifique sur les données T3 D X
10.23 = Participation a un colloque de praticien-ne-s (NICE) C X
10.23-11.23 = Rédaction et diffusion du rapport final C X X X
11.23-02.24 = Coordination d’un numéro thématique D X
01.24-02.24 = Rédaction d’un article scientifique longitudinal (T1-T3) D X
. 03.24-04.24 = Policy briefs et articles de vulgarisation (Panorama, EP) C X X X
< 2 03.24-07.24 = Interventions pour institutions et intervenant-e-s C X X X
§ E 03.24-08.24 = Conception de formations continues (CSFO) C X X X
== 03.24-08.24 = Colloque et soutenance de thése D X X

Note. * A = conception/organisation ; B = collecte de données et analyse ; C = valorisation pour la pratique ; D =
valorisation scientifique. ® X = responsabilité principale. © Appui d’un-e assistant-e étudiant-e pour les
transcriptions.
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