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semaine-democratie.ch

15 septembre et du
1er au 6 octobre 2018
La démocratie  
sans filtre

 20 septembre Introduction 
  Nadine Bordessoule Gilliéron (Lettres, ELCF)

 27 septembre La construction du regard anthropologique: d’une bienveillance de circonstances à la racialisation 
  Ninian van Blyenburgh (Sciences, Biologie, Dpt génétique et évolution - Unité d’anthropologie)

 4 octobre Le regard anthropologique moderne: entre déconstruction et propagande 
  Ninian van Blyenburgh (Sciences, Biologie, Dpt génétique et évolution - Unité d’anthropologie)

 11 octobre Regards multiples sur les comportements 
  André Langaney (Sciences, Biologie, Dpt génétique et évolution - Unité d’anthropologie)

 18 octobre Racisme et xénophobie: construction de l’autre et de l’étranger dans une perspective  
  historique et psycho-sociale 
  Margarita Sanchez-Mazas (FPSE, Science de l’éducation)

 25 octobre L’interculturel en entreprise: quel leadership, quel management? 
  Patchareerat Yanaprasart (Lettres, ELCF)

 1er novembre «A l’école des skippers» ou la victoire sportive comme métaphore d’une interculturalité sublimée 
  Nicolas Ducomte (Préparateur psychologique et mental dans le sport de haut niveau,  
  coach de dirigeant d’entreprise) 

 15 novembre Caraïbes-Pacifique: de la mer-amère à la mer-mère, deux mémoires océanes 
  Philippe Chanson (Anthropologie, Laboratoire d’anthropologie prospective, LAAP, Université de Louvain)

 22 novembre «Avant, je pensais que tous les Marocains aiment le couscous…» (dé)constructions identitaires  
  à travers les pratiques alimentaires 
  Victor Saudan (HEP Lucerne/Université Bâle)

 29 novembre Langue et identité chez les enfants de migrants 
  Rosita Fibbi (Forum suisse pour l’étude des migrations et des populations, Université de Neuchâtel) 

 6 décembre Bêtes et monstres: les frontières de l’(in)humanité (XVIe-XIXe siècle) 
  Fabrice Brandli (Lettres, histoire et FNS/Sinergia «Herméneutique des Lumières »)

 13 décembre Accent d’ici et d’ailleurs: préjugés et réalité des enjeux 
  Isabelle Racine (Lettres, ELCF)

 20 décembre Images et imaginaire de la mort pénale.  
  Michel Porret (Lettres, histoire)

COURS PUBLIC  
ET INTERFACULTAIRE - SA 2018

Les jeudis | 16h-18h  
Salle B104 (Uni Bastions)

Regards
sur l’interculturalité

Coordination:  
Nadine Bordessoule Gilliéron (ELCF)
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types de ressource

Moodle

lecture obligatoire

textes cités

verbatim

extraits multimedia

outils d’interaction

documents d’appoint

liens web

CLEF D’INSCRIPTION
eee2018
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3(ques-ons(pour(orienter(l’expérience((

1.  Quelles,sont,les,répliques,qui,vous,frappent,,,
et,pour,quelles,raisons,?,

2.  Comment,qualifieriezRvous,
ce(que(fait,l’enseignante,dans,ceOe,situa1on,?,

3.  [en,écho,aux,propos,de,la,Conseillère,d’État],
Quels,parents,sontRils,à,même,d’être,les,plus,ac5fs,
ou,les,plus,démissionnaires(–,visRàRvis,de,l’école,?,,

[EEE-2018-01] - I. Préambule /  II. Intentions et instruments /  III. Ouverture 

Vos réponses sur moodle:  
https://moodle.unige.ch/mod/feedback/view.php?id=104677 
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[EEE-2018-01] - I. Préambule /  II. Intentions et instruments / III. Ouverture 

MOHAMED  

MEHDI  

SOUHAD  

CHARLOTTE  

MÉLODIE 
Cinq entretiens tripartites 
 élève-enseignante-parents 

Une question de classe(s) 
Carré, 1999 

extrait 8’   
 

Fin de cycle 2 
(apprentissage fondamentaux, 
 CE1, France = 4P, Suisse)  
[extrait et verbatim sur moodle] 

Interaction
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Processus de formation et d'apprentissage

MÉTIER D'ENSEIGNANT.E
ET ÉVOLUTIONS DE L'ÉCOLE

Manuel Perrenoud
Olivier Maulini

Myriam Radhouane
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MÉTIER D'ENSEIGNANT.E
ET ÉVOLUTIONS DE L'ÉCOLE

Chapitre 1
Les fonctions politiques et sociales de l’école : 

entre domestication et émancipation 

[EEE-2018-02]
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de mettre de l’ordre dans ses broussailles… »

[Gaston Bachelard
citation de mémoire…]
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0. Introduction générale : questionner l'école, du dehors (en automne) et du dedans (au printemps)

1. Les fonctions politiques et sociales de l’école : entre domestication et émancipation
Projet démocratique et finalités éducatives [26 SEP.]
Forme scolaire et instruction publique [3 OCT.]

Socialisation, subjectivation, (dé)scolarisation... [10 OCT.]

[invité(s) ou espace de décélération...] [17 OCT.]

2. Organisation des écoles et du travail scolaire : entre formation et sélection 
Petite histoire des « classes infernales » dans l’enseignement genevois... [24 OCT.]

À quelle vie prépare l’école ? [31 OCT.]

L’échec de la lutte contre l’échec scolaire [14 NOV.]

[invité(s) ou espace de décélération...] [21 NOV.]

3. Métier d’enseignant et société participative : entre institution et discussion 
« Déclin de l’institution » et « évolution de la profession enseignante » [28 NOV]

Les instruments du métier : travailler avec harmonie mais sans uniformité... [5 DEC..]

Enseigner au cœur des tensions de la forme scolaire [12 DEC.]

[invité(s) ou espace de décélération...] [19 DEC.]

Un plan évolutif – 1er semestre

[EEE-2018-02 - situation]
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Chapitre 1 (en quelques mots)

« Les pra.ques pédagogiques renvoient 
toujours à un projet poli.que, que ce 
projet dise ou ne dise pas son nom. »

1.1

1.2

1.3

« … on ne fait rien, en éduca.on, 
sans avoir du sujet à former une 

certaine représenta.on. »

(Maulini, et al., 
2014,

p. 49 et 55)[EEE-2018-02 - rappel]
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1.1 Projet démocratique
et finalités éducative

1.2 Forme scolaire
et instruction publique

1.3 Socialisation, 
subjectivation, 

(dé)scolarisation... 

1er Chapitre - Les fonctions politiques et sociales de l’école : 
entre domestication et émancipation

Citoyenneté
(démocratique)

Rationalité
(épistémique)

Réflexivité
(herméneutique/critique)

[EEE-2018-02 – vue d’ensemble]

concepts
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MÉTIER D'ENSEIGNANT.E
ET ÉVOLUTIONS DE L'ÉCOLE

1.1
Projet démocratique et finalités éducatives

[EEE-2018-02]
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I. Controverser à propos des Idées
II. L’ac4on de la démocra4e sur elle-même
III. Deux défis transversaux
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I. Controverser à propos des Idées
II. L’action de la démocratie sur elle-même
III. Deux défis transversaux
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« Il est deux inventions humaines
que l’on peut tenir sans doute pour
les plus chargés de difficultés: celles
de l’art de gouverner et de l’art
d’éduquer; pourtant, nous en
sommes encore à controverser à
propos de leur Idée. »

(Kant, 1803)

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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L’éduca(on en démocra(e :
un chapitre négligé de la philosophie poli(que
(Honneth, 2015)

• [Introduc5on]

• Le divorce entre pédagogie et philosophie poli5que

• L’éduca5on publique comme condi5on de la démocra5e

• Deux défis pour le projet d’éduca5on démocra5que

aujourd’hui

II.

III.

I.

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 

Sur Moodle: 

- Texte en français, allemand, portugais

- Commentaire (Olivier, 2014)
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• Öffentlich(keit)
– 2 sens: [1] publik / [2] offen

• Français: espace public
• Anglais: plublic sphere

• Erziehung = herausziehen
• Eduquer : educare (latin)

– Dérivé de duco (« mener, conduire »)
– … avec le préfixe e- (« hors de »).

• Reformulation: éduquer serait conduire vers l’ouvert
(sortir d’une clôture ou d’une sphère privée - vers une 
sphère publique…)

« Erziehung und demokra1sche Öffentlichkeit »
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Une définition
« La philosophie politique de l’éducation n’est pas une
philosophie "pratique" ou "appliquée à l’éducation ». C’est
une démarche d’analyse conceptuelle (comme toute
réflexion philosophique) qui s’attache à mettre au jour la
dimension politique des pratiques éducatives ainsi que les
effets du déploiement des idéaux démocratiques dans
l’éducation. L’objectif ultime est d’y voir plus clair dans les
difficultés inédites auquelles nous avons affaire. Comme il
est impossible de comprendre ce qui fait notre présent sans
pointer les transformations opérées dans les pratiques et
dans les représentations collectives, l’approche historique
en constitue une part essentielle. En cherchant à retracer la
genèse et les avatars des idées qui orientent les politiques
éducative (par exemple celles d’égalité des chances, de
culture commune, de centration sur l’élève), elle permet de
percevoir les moments de mutation tout en remontant aux
sources des dilemmes nouveaux auquels nous sommes
confrontés.»

Blais, Gauchet & OJavi,
2008, p. 532  

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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Une prise de position
« Les éducateurs du peuple ne feront une œuvre
pleinement efficace que lorsqu’une philosophie politique et
sociale réglera et animera leur effort d’éducation. Or, le
socialisme, de quelque façon qu’on le juge, est tout à la fois
une grande idée et un grand fait. C’est un grand fait,
puisqu’il groupe dans le monde entier des millions de
travailleurs dont l’action se développe sans cesse sur les
gouvernements et les sociétés. C’est une grande idée,
puisqu’il propose aux intelligences et aux consciences une
organisation des rapports humains qui éliminerait, avec la
misère, l’ignorance et la dépendance, et qui, pour
reprendre une forte expression scolastique, ferait passer
l’humanité “de la virtualité à l’acte”. »

Jean Jaurès, Les instituteurs et le socialisme, 1905

Jaurès,
2012, p. 182 

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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« Avec l’institutionnalisation politique de l’école obligatoire,
l’enseignement sous la responsabilité de l’Etat est devenu un
instrument fondamental de formation des habitudes et des
compétences des nouvelles génération, et un moyen
d’influencer les citoyens, pour le meilleur ou pour le pire. Le
type, les méthodes et les contenus de l’éducation dispensée à
l’école peuvent avoir des conséquences sur une démocratie,
que celles-ci soient positives – par exemple favoriser la
capacité à coopérer et l’estime de soi des individus – ou
négatives (inculquer à une population le conformisme moral et
l’obéissance aveugle à l’autorité, qui sapent peu à peu la
démocratie). C’est pourquoi la question de la bonne éducation
assurée par l’Etat est au cœur de la philosophie politique
depuis son origine même – il suffit ici de mentionner la
République de Platon. » (Honneth, 2015, p. 16)

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• Domaine de référence:
• Discours politique et philosophique de la modernité
• Observations contemporaines

• Démonstration principale:
• Lien interne entre théorie pédagogique (conception de
l’éducation) et théorie du gouvernement (philosophie
politique)

• Appuis conceptuels majeurs:
• Contributions systématiques à la théorie de l’éducation
de quelques théoriciens majeurs…

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 

Premiers éléments à propos du texte
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Les théoriciens évoqués…

Rousseau
[1712 - 1778]

Kant
[1724 - 1804]

Durkheim
[1858 - 1917]

Dewey
[1859 - 1952 ]

Honneth
[1949 - ]

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• Argumenta*on néga*ve contre les approches qui 
séparent théorie de la démocra.e et théorie de 
l’éduca.on

• Affirma*on progressive de la thèse d’un 
lien conceptuel entre la démocra.e et l’enseignement
(entre la philosophie poli*que et la pédagogie)

• Argumenta*on posi*ve en appui sur la tradi.on 
inaugurée par Kant, Durkheim et Dewey

• Illustra*on avec deux défis pour le projet d’éduca.on 
démocra.que aujourd’hui

La stratégie de A. Honneth

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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I. Controverser à propos des Idées
II. L’ac4on de la démocra4e sur elle-même
III. Deux défis transversaux
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• Critiquer la séparation entre théorie démocratique et sa 
sœur jumelle (l’étude de l’organisation méthodique et 
des méthodes de l’éducation = la théorie de l’éducation)

• Pour pouvoir apporter une contribution aux débats 
concernant les fonctions normatives de l’école 
maternelle et primaire, de l’enseignement secondaire et 
de la formation d’adultes

• Résister à un «certain désenchantement quant aux 
capacités d’auto-engendrement des communautés 
démocratiques »

L’enjeux

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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a. contre une « concep-on probléma-que des 
présupposés culturels de la démocra/e »

b. contre une « mauvaise compréhension de
l’ idée de neutralité de l’État »

Une double argumentation négative, deux questions-
clés et des prises de position progressive…

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• « Les systèmes poli.ques ne peuvent se passer de l’appui 
culturel de coutumes et d’habitudes éthiques dont ces 
systèmes sont incapables de promouvoir l’entre.en et 
l’épanouissement »

• « Les démocra.es doivent leur survie sociale à l’existence 
d’a>tudes morales qui ne peuvent s’épanouir que dans 
des communautés tradi.onnelles défendant des 
concep.ons éthiques ou religieuses par.culières »

a. la question des présupposés culturels
de la démocratie 

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• « Les attitudes morales facilitant la prise de décision 
politiques collectives – la tolérance, l’empathie, le souci du 
bien commun – s’acquièrent non grâce à l’enseignement 
scolaire ( …) mais dans des processus de socialisation 
éthique au sein de communautés prépolitiques »

• «Les sociétés démocratiques sont contraintes de 
s’appuyer sur la survie de communautés éthiques 
fondées sur la tradition »

a. présupposés culturels de la démocra5e 

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• « Tous les efforts de l’État pour assurer une éducation 
démocratique sont jugés vains, puisqu’ils sont censés être 
incapables de générer les vertus éthiques* dont 
l’existence est vitale au fonctionnement durable de 
n’importe quelle démocratie »

• « L’éducation assurée par l’État, c’est-à-dire les écoles 
primaires et maternelles, est inefficace pour former des 
habitudes et attitudes démocratiques. » 

* tolérance, empathie, souci du bien commun 

a. présupposés culturels de la démocra0e 

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• « Les questions relatives à l’éducation publique ne 
peuvent paraître que vaines si on pense que les 
dispositions démocratiques s’acquièrent non pas au 
moyen des processus éducatifs assurés par l’État, mais 
dans les environnements prépolitiques fournis par des 
communautés traditionnelles »

a. présupposés culturels de la démocratie 

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• « S’il fut un temps où il semblait absolument normal 
pour l’enseignement d’être attaché aux procédures 
démocratiques qui avaient contribué à rendre la 
scolarité obligatoire, des réserves sont aujourd’hui de 
plus en plus souvent émises sur ce point. »

• « certains brandissent l’obligation de neutralité de l’état 
pour mettre en garde contre l’introduction dans l’école 
de valeurs politiques étrangères à sa fonction » ; 

• « d’autres, par exemple des parents inquiets, déplorent
qu’en privilégiant la question de la démocratie on risque
de diminuer l’acquisition de compétence utiles à un 
parcours professionnel. »

b. la question de l’idée de neutralité de l’État 

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• « Quand ces réserves bien connues jouissent d’un écho 
inattendu en raison du multiculturalisme croissant qui 
plaide en faveur du retrait de certains reliques 
idéologiques de nos écoles, nous sommes face à un 
vague mélange de vérités et d’erreurs qui mène au rejet 
de toutes les formes de partialité dans l’éducation »

b . idée de neutralité de l’État 

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• « Dans le vieux débat sur la par3alité inévitable de 
l’ac3vité de l’Etat, la tradi3on qui va de Kant à Durkheim 
et à Dewe … considérait comme une évidence que 
l’enseignement public devait incarner exactement les 
valeurs sur lesquelles se fondait la décision de rendre cet 
enseignement obligatoire pour tous les futurs citoyens. »

• « Le droit des parents à inculquer à leurs enfant leurs 
propres valeurs s’arrêtait à la porte de l’école, de façon à 
ce que les élèves puissent prendre les habitudes qui leur 
permeIraient de par3ciper au processus public de prise 
de décisions »

b . idée de neutralité de l’État 

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• « Une concep)on tellement exigeante de l’idée de 
neutralité de l’Etat qu’on ne laisse même plus les 
principes de la prise de décision collec1ve 
démocra1quement organisée définir l’enseignement 
dispensé dans les écoles publiques » 

• « Une conséquence involontaire d’efforts bien 
inten)onnés visant à faire une place à la diversité 
croissante des cultures ethniques et religieuses au seins 
de la société contemporaine »…

• « en soulignant la stricte impar)alité à laquelle était
tenu l’enseignement public »

b . idée de neutralité de l’État 

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• « Le degré de neutralité a toujours varié en fonction des 
changements d’attitude politique qui reflètent (…) les 
convictions éthiques d’une majorité et par là les 
variations dans l’équilibre du pouvoir social »

• « La seule contrainte imposée à la légitimité d’un 
engagement politique en faveur de valeurs particulières 
par l’idéal de neutralité est que cet engagement ne viole 
pas les principes universaliste des constitutions 
démocratiques. »

• « Il a actuellement un débat sur la meilleure manière 
d’adapter cette partie de l’héritage de la pensée 
politique libérale à l’hétérogénéité croissante des 
valeurs culturelles des sociétés d’aujourd’hui ».

b . idée de neutralité de l’État 

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• « L’obligation politique de neutralité de l’État est ainsi 
tellement étendue que l’idée même d’éducation 
démocratique perd son évidence normative »

• « Si nous prenons en compte les réinterprétations 
culturelles conservatrices des conditions de survie de la 
démocratie »… « nous découvrons un développement 
théorique qui peut aboutir à l’idée que les méthodes et 
les contenus de l’enseignement public doivent être vidés 
de toute fin démocratique »

b . idée de neutralité de l’État 
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• « c’est le sens de certaines propositions qui voudraient…
• qu’on charge les école seulement d’un minimum 

civique
• qu’on remette aux parents des « chèques éducatifs » 

leur permettant de choisir différentes options 
éducatives correspondant à telle ou telle tendance 
idéologique
• que les enseignants ne soient plus considérés comme 

des agents de l’État mais plutôt comme responsable 
uniquement devant les parents… »

b . idée de neutralité de l’État 
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• «Plus on applique ces propositions…  et plus l’école 
publique est considérée comme soumise à une 
obligation de neutralité éthique, à côté d’une pluralité 
d’écoles privées représentant différentes options 
éthiques …  plus lourde devient la menace pesant sur un 
des rares instruments dont dispose la société 
démocratique pour régénérer ses propres fondement 
éthiques »

b . idée de neutralité de l’État 
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«Conception problématique 
des présupposés culturels de la démocratie»

«Mauvaise compréhension
de l’idée de neutralité de l’État»

« méthodes et contenus
de l’enseignement public »

« vidés de toute 
fin démocratique»

«processus de socialisa;on éthique 
au sein de communautés prépoli:ques »

«l’école publique est considérée comme soumise 
à une  obligation de neutralité éthique »

coutumes
habitudes éthiques
attitudes morales
communauté traditionnelles
conceptions éthiques et religieuses
communautés prépolitiques
communauté éthique fondée sur la tradition

contre l’introduc;on dans l’école de valeurs poli;ques 
étrangères à sa fonc;on

diminu;on de  l’acquisi;on de compétence professionnelles
rejet des formes de par;alité dans l’éduca;on

« chèques éduca;fs »
choix de différentes op;ons éduca;ves

enseignants responsable devant les parents

Croisement des deux critiques
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« méthodes et contenus
de l’enseignement public
vidés de toute 

fin démocratique»

Formula;on d’une opposi;on
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«…sacrifier l'hypothèse que
l'éducation peut nourrir la capacité à 

participer à des délibérations publiques,
même en dehors des contextes spécifiques de 

la socialisation pendant la petite enfance et 
dans des communautés éthiques 

traditionnelles »

«processus de
socialisa<on éthique 

au sein de communautés 
prépoli;ques »

«l’école publique est 
considérée comme soumise 
à une obligation de 
neutralité éthique »

« comprendre l’école publique
comme le complément nécessaire

de la formation démocratique
de la volonté politique. »

«…contester à l'État constitutionnel la capacité 
d'insuffler des fins démocratiques aux 

institutions d'éducation qu'il met en place. »

« il ne faut pas … »

« il ne faut pas non plus... »

« réinterprétations culturelles conservatrices 
des conditions de survie de la démocratie » 

« capacités d’auto-engendrement des 
communautés démocratiques » 
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c. L'éducation publique selon Kant
d. Les arguments de Durkheim et Dewey
e. Redonner vie à une tradition… 

Une argumentation positive…
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c. L'éduca*on publique selon Kant
habileté 
mécanique

compétences 
professionnelles

respect « à l'égard de lui-même 
en tant qu'individu »

prudence
pragmatique

compétence
civique 

une «valeur publique » en tant 
que citoyen

autonomie
morale

principes 
moraux 

donne «une valeur en regard 
du genre humain tout entier ».

« Capacités considérées en fonction de leur contribution à 
l'acquisition des différents types d'estime de soi et non comme 
des moyens qui permettent plus tard à des individus de s'assurer un 
revenu et qu'on peut apprendre à l'école, mais comme des 
médiums généralisables de la reconnaissance sociale que les 
jeunes acquièrent grâce à un processus pédagogique qui leur donne 
peu à peu conscience d'avoir de la « valeur » aux yeux des autres. »
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• «Cette compréhension de la relation entre l'éducation 
publique générale et la reconnaissance réciproque au sein 
d'une communauté politique républicaine est remarquable, 
mais Kant est encore bien loin d'en tirer des conclusions 
concernant les méthode et l'organisation de l’institution 
scolaire.» 

• «L'élève auquel il pense est un individu de sexe masculin qui 
doit accéder à l'estime de soi en acquérant certaines 
connaissances grâce à des moyens pédagogiques, et non une 
communauté fondée sur la coopération dont chaque individu 
doit être capable d'agir avec tous les autres comme un 
membre reconnu, dans le but de prendre des décisions en 
commun. » 

c. L'éducation publique selon Kant
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• «Parmi les trois fonctions qu'une approche contemporaine 
attribuerait à l'éducation dans les écoles primaires et les 
établissements d'enseignement secondaires, Durkheim et 
Dewey s'intéressent exclusivement à la dernière.
• fournir des qualifications permettant l'exercice d'un 

métier
• compenser les déficits éducatifs dus aux origines 

familiales ou sociales
• préparer de façon générale au rôle de citoyen »

d. Les arguments de Durkheim et Dewey
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• «Pour eux, exactement comme pour Kant, l'acquisition des 
connaissances professionnelles n'est qu'un sous-produit 
de la formation des dispositions démocratiques; et la 
compensation des déficits éducatifs est considérée 
comme une tâche allant de soi qui incombe à telle ou telle 
école en tant que communauté particulière. »

• «Si l'on admet que l'introduction par l'État de 
l'enseignement obligatoire ne peut être conçue comme un 
acte démocratiquement légitime que lorsqu'elle est 
interprétée comme un effort civique commun visant à 
permettre également à tous les citoyens d’exercer leurs 
droits politiques, il n’est pas cohérent de retirer à l’Etat le 
droit d’utiliser l’enseignement scolaire pour former les 
capacités et les pratiques qui sont exigées des citoyens. »

d. Les arguments de Durkheim et Deweycadre général 
théorie démocratique
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• « Pour être préparé au rôle de citoyen, l'acquisition d'un 
certain type de connaissances est moins importante que 
l'acquisition de certaines habitudes pratiques. Ce que les 
élèves doivent apprendre avant tout à l'école, ce ne sont 
pas des connaissances évaluables de faits politiques ou 
historiques, mais des types de conduite qui permettent 
d'agir avec confiance en soi au sein d'une communauté 
fondée sur la coopération. »

d. Les arguments de Durkheim et Deweyréflexion détaillée 
contenu et structure de l’enseignement scolaire
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• « Que le pragmatiste John Dewey ait été poussé dans 
cette direction et qu'il en soit venu à considérer les écoles 
avant tout comme des lieux où un public se lance dans un 
questionnement collectif, cela n'a peut-être rien de 
particulièrement étonnant. Mais comment cette 
orientation peut-elle être défendue par Émile Durkheim, 
qui lui aussi s'intéresse aux écoles pour la manière dont 
elles contribuent à former à la coopération propre à la 
démocratie? C'est un point que j'analyserai brièvement. »

d. Les arguments de Durkheim et Deweyréflexion détaillée 
contenu et structure de l’enseignement scolaire
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• «Contrairement à Dewey, qui était beaucoup plus op9miste à cet égard, 
Durkheim est ini9alement guidé par l'idée kan9enne selon laquelle les 
penchants égoïstes innés de l'enfant doivent être soumis à une discipline 
morale avant que celui-ci ne puisse apprendre à se plier de façon autonome 
aux règles sociales d'une communauté démocra9que. »

• «Mais il s'éloigne de Kant en considérant que ce processus éduca9f s'opère 
avec plus de douceur et de chances de succès quand il s'appuie sur les 
passions et les désirs de l'enfant, c'est-à-dire sur sa nature sensible, par 
exemple en 9rant par9 d'habitudes régulières ou d'ac9vités ludiques. »

• «Ainsi, pour Durkheim, le dépassement de l'égoïsme infan9le n'est pas en 
réalité le résultat d’une discipline morale, même s’il répète à plusieurs reprise 
le mot discipline ; il s’agit plutôt d’un processus d’habitua9on affec9ve. »

• «En par9cipant à des ac9vités adaptées qui 9ennent compte de ses 
penchants, l'enfant commence à maîtriser par la simple habitude les règles de 
l'existence démocra9que dont il devra plus tard, avec l'âge, comprendre la 
validité ra9onnelle. »

d. Les arguments de Durkheim et Deweyréflexion détaillée 
contenu et structure de l’enseignement scolaire
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• «En ce qui concerne les écoles et leurs méthodes d'éducation, les conclusions 
auxquelles arrive Durkheim sur la base de cette révision de la position 
kantienne sont presque les mêmes que celles auxquelles arrive Dewey à partir 
de prémisses hégéliennes fort différentes: 
• en apprenant avec des méthodes basées sur la coopération
• en participant activement à toutes les affaires de l'école
• par des critiques et des encouragements collectifs plutôt qu'individualisés

• les élèves doivent tôt s'habituer à l'esprit de coopération démocratique qui 
leur permettra, lorsqu'ils atteindront l'âge adulte, de se présenter avec 
confiance en eux sur l'arène politique publique. »

d. Les arguments de Durkheim et Deweyréflexion détaillée 
contenu et structure de l’enseignement scolaire
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• «L'idée largement diffusée aujourd'hui selon laquelle le but fondamental de 
l'école est le développement de l'autonomie individuelle n'est donc partagée 
ni par Durkheim ni par Dewey. »

• «Leurs modèles de l'éducation découlent de l'idée que les élèves doivent 
acquérir un véritable sens de ce que signifie traiter les autres élèves comme 
des partenaires égaux dans un processus partagé d'apprentissage et 
d'enquête. »

• «Une école publique qui doit cultiver dans chaque génération les dispositions 
pratiques essentielles à la possibilité de la prise de décisions démocratique 
doit avoir pour objectif d'habituer ceux qu'elle s'efforce d'éduquer à une 
culture de l'association et non simplement leur proposer une explication des 
principes moraux. »

• «Ce n'est pas en enseignant les règles individuelles du bien mais en proposant 
une pratique collective qui encourage l'initiative morale et la capacité à 
adopter le point de vue des autres que l'école publique peut apporter une 
contribution essentielle à la régénération de la démocratie. »

d. Les arguments de Durkheim et Deweyréflexion détaillée 
contenu et structure de l’enseignement scolaire
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Durkheim Dewey
Acquisition des connaissances professionnelles = sous-produit 

(de la formation des dispositions démocratiques)

Compensation des déficits éducatifs est une évidence
(incombant à telle ou telle école en tant que communauté particulière)

Soumettre les penchants égoïstes innés de l'enfant à 
une discipline morale avant que celui-ci ne puisse 
apprendre à se plier de façon autonome aux règles 
sociales d'une communauté démocratique. 

Écoles comme des lieux où 
un public se lance dans un 
questionnement collectif

Processus éducatif en douceur et de chances de succès 
appuyer sur les passions et les désirs de l'enfant (nature 
sensible)

Tirer parti d'habitudes régulières ou d'activités ludiques 

Dépassement de l'égoïsme infantile par une processus 
d’habituation affective (≠ résultat d’une discipline 
morale)

Maîtriser par l’habitude les règles de l'existence 
démocraOque + comprendre(plus tard) la validité 
raOonnelle

« préparer de façon générale au rôle de citoyen » 
(1/2)
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« préparer de façon générale au rôle de citoyen »
(2/2)

Durkheim Dewey
S'habituer à l'esprit de coopéra4on démocra4que

Se présenter avec confiance en eux sur l'arène poli4que publique

Méthodes basées sur la coopération
Participation active à toutes les affaires de l'école

Critiques et encouragements collectifs plutôt qu'individualisés

Acquérir un sens de ce que signifie traiter les autres élèves
comme des partenaires égaux 

dans un processus partagé d'apprentissage et d'enquête

Cultiver les dispositions pratiques essentielles à
la possibilité de la prise de décisions démocratique

Habituer à une culture de l'association et non simplement leur proposer une 
explication des principes moraux.

«L'idée largement diffusée aujourd’hui
selon laquelle le but fondamental de l'école 

est le développement de l'autonomie individuelle
n'est donc partagée ni par Durkheim ni par Dewey. »
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• Cent ans et cent ans de plus se sont écoulés depuis l'époque de 
Durkheim et de Dewey….

• «… se montrer sceptiques et souligner d'un air triomphal que les 
exigences auxquelles doit répondre l'école ont changé aussi 
radicalement que les conditions sociales et économiques. 
• L'augmentation de la population scolaire
• L'exigence économique de flexibilité et de motivation
• La persistance malgré beaucoup d'efforts, des déficits en matière 

d'éducation dans les couches les plus bas es de la société »
• «… tout cela semble ne guère laisser le choix aux pays capitalistes les 

plus développés ; il faut accroître la sélection, l’évaluation individuelle 
et encourager la concurrence. »

e. Redonner vie à une tradition… 
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• «Aux États-Unis, les responsables politiques, les experts en économie 
et les dirigeants d'entreprises appellent déjà à une profonde réforme 
de tout le système d'enseignement, en proposant des mesures dont 
l'effet global serait de mettre entièrement l'enseignement au service 
de la transmission de compétences monnayables sur le marché. »

• «Pour les défenseurs de ces réformes, l'efficacité des écoles 
américaines devrait être soumise à des évaluations quantitatives, 
dans lesquelles la réussite de chaque enseignant serait jugée en 
fonction des performances de leurs élèves dans des tests nationaux. »

• «L'idée d'évaluations de ce genre, qui auraient tôt ou tard pour effet 
de marginaliser tous les sujets ne relevant pas d'une évaluation 
statistique, est discutée non seulement aux États-Unis mais même en 
Europe, comme si ici aussi on espérait soumettre les écoles au diktat 
du développement économique en employant des méthodes de 
mesure bien connues dans le secteur financier. »

e. Redonner vie à une tradition
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• «Dans ces circonstances, certains pourraient penser qu'il est vain de 
rappeler qu'il fut un temps où l'éducation publique était considérée 
comme la clef de l'autorenouvellement démocratique. »

• «Non seulement les théoriciens de la démocratie mais les hommes 
politiques eux-mêmes semblent avoir perdu tout intérêt pour le seul 
type d'institution qui permet de régénérer en permanence, fût-ce 
avec des hésitations et des difficultés, les préconditions fragiles de la 
prise de décisions démocratique par le peuple. »

e. Redonner vie à une tradition
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• «Ces tendances semblent aller dans le sens de l'abandon de l'idée 
d'éducation démocratique, mais elles sont en même temps contredites par 
les nombreuses données empiriques fournies par les études comparatives 
des systèmes éducatifs et les enquêtes PISA qui ont été menées au cours des 
dernières années. »

• «Ces résultats illustrent magnifiquement ce que Durkheim et Dewey avaient 
prévu dans leurs réflexions il y a un siècle, lorsqu'ils soulignaient l'existence 
d'une étroite corrélation entre les méthodes d'enseignement promouvant la 
démocratie et basées sur la coopération, d'une part, et les performances 
scolaires des élèves, de l'autre. »

e. Redonner vie à une tradition
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• «Le système scolaire qui arrive toujours en tête dans les comparaisons 
internationales des performances est aussi celui qui est le plus proche de 
l'idéal démocratique de ces deux penseurs: dans les écoles finlandaises, les 
élèves ayant des acquis scolaires différents restent dans les mêmes écoles le 
plus longtemps possible; les tests et les examens sont limités au strict 
minimum; l'accent est mis bien davantage plus sur la capacité de 
communiquer et la confiance mutuelle que sur la performance individuelle; et 
les choix concernant les méthodes d'enseignement sont faits par les 
enseignants, eux-mêmes formés professionnellement, en coopération avec 
les représentants des élèves. »

e. Redonner vie à une tradition
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• «Il est vrai que les descriptions du système scolaire finlandais ne reprennent 
pas la terminologie employée par Durkheim et Dewey. Il n'y est pas question 
d'habituation, ni de moralité commune, ni de méthodes d'enseignement 
fondées sur la coopération. »

• «Mais il serait très facile de traduire les méthodes finlandaises dans la langue 
de l'éducation démocratique, ce qui révélerait alors un exemple rare et 
bienvenu d'une situation où ce qui est politiquement et normativement juste 
coïncide avec à ce qui est pragmatiquement utile. »

• «Les systèmes scolaires qui se révèlent les meilleurs par les performances et 
les capacités cognitives des élèves se révèlent être aussi ceux qui sont le plus 
propres à régénérer les dispositions démocratiques. »

• «À une époque où on entend de plus en plus parler d'apathie politique et où 
certains évoquent même la menace d'une « post-démocratie »  il n'y a 
absolument aucune raison de ne pas redonner vie à la tradition inaugurée par 
Kant, Durkheim et Dewey, selon laquelle l'éducation publique est un 
instrument essentiel pour assurer l'autoreproduction des démocraties. »

e. Redonner vie à une tradition
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États-Unis Finlande
Diktat du développement économique 
(méthodes de mesure du secteur 
financier)

Proche de l'idéal démocratique de Durkheim 
et Dewey

Enseignement au service de la 
transmission de compétences 
monnayables sur le marché

Accent sur la capacité de communiquer et la 
confiance mutuelle que sur la performance 
individuelle

L’efficacité des écoles soumise à des 
évaluations quantitatives.
Réussite de chaque enseignant jugée en 
fonction des performances de leurs 
élèves dans des tests nationaux

Tests et examens limités au strict minimum

Marginaliser tous les sujets [disciplines 
scolaires] ne relevant pas d'une 
évaluation statistique

Choix concernant les méthodes 
d'enseignement faits par les enseignants 
(formés professionnellement) coopération 
avec les représentants des élèves

Comparaison de deux systèmes
(1/2)
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États-Unis Finlande
Abandon de l'idée d'éducation 
démocratique… 

… contredites par les nombreuses données 
empiriques (études comparatives des 
systèmes éducatifs) et les enquêtes PISA.

Vain de rappeler qu'il fut un temps où 
l'éducation publique était considérée 
comme la clef de l'autorenouvellement
démocratique

Corrélation entre méthodes d'enseignement 
(promouvant la démocratie et basées sur la 
coopération) et performances scolaires des 
élèves.

Perte d’intérêt des théoriciens de la 
démocratie et hommes politiques pour le 
seul type d'institution qui permet de 
régénérer les préconditions fragiles de la 
prise de décisions démocratique

« fût-ce avec des hésitations et des 
difficultés… »

Apathie politique et « post-démocratie» Redonner vie à la tradition selon laquelle 
l'éducation publique est un instrument 
essentiel pour assurer l'autoreproduction des 
démocraties
Politiquement/normativement juste ET 
pragmatiquement utile…

Comparaison de deux systèmes
(2/2)
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I. Controverser à propos des Idées
II. L’action de la démocratie sur elle-même
III. Deux défis transversaux
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1. Révolution numérique

2. Hétérogénéité croissante

Deux défis historiques qui appellent des ajustements 
particuliers dans les programmes scolaires… 

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 

«(…) peut-être donné l'impression que le contenu de l'enseignement
démocratique, comme ses méthodes, est fixé une fois pour toutes, et
échappe à tout changement historique.» (A.H.)
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Kant Durkheim Dewey
Lie l'acquisition des 
formes nécessaires de 
respect de soi à la 
maîtrise de domaines 
de connaissance dotés 
d'une valeur éternelle

Manifeste une tendance 
à prescrire une discipline 
particulière à tous les 
processus d'éducation 
coopérative.

A signalé dans ses écrits 
pédagogiques qu'à côté des 
différents défis qui exigent 
d'être résolus en commun, les 
contenus à enseigner dans les 
écoles doivent eux aussi 
changer.

… Hiérarchie entre les disciplines
… … Première place à la géographie
… Le contenu précis de ce que les 

élèves doivent apprendre 
ensemble dans les différentes 
disciplines est selon lui 
déterminé par les tâches 
historiquement variable qui 
incombent à chaque fois à la 
prise de décisions 
démocratique.

Valeur éternelle vs. tâches historiquement variables
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• «Pour n'importe quel observateur, il est évident que la révolution 
numérique de nos relations de communication va conduire à des 
changements profonds non seulement de la façon dont naissent et se 
poursuivent les relations entre personnes mais aussi du processus de 
formation des positions politiques. Internet, qui est un facteur de 
déspatialisation et d'accélération des relations de chaque individu 
avec les autres, crée un nombre sans cesse croissant de sphères 
publiques virtuelles dont les frontières sont en mouvement 
permanent.»

• «Il est indiscutable qu'une des missions de l'enseignement primaire et 
secondaire est de préparer les élèves à employer ce nouveau 
médium, à la fois techniquement et socialement. »

• «Mais cela ne suffit pas à faire face à ses conséquences historiques. Il 
me semble qu'il sera également nécessaire aux enfants d'explorer en 
commun le potentiel, mais aussi les limites et les dangers, de ce 
nouveau médium, en menant des enquêtes expérimentales sur le 
mode de dissémination numérique des sujets et des informations. »

Révolution numérique (1/2)

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• «Cela pourrait prendre la forme, par exemple, d'une réflexion sur la 
genèse et la qualité de certaines entrées Wikipedia. »

• «Les reconstructions sélectives de ce type exigeraient une étroite 
coopération entre les différentes disciplines scolaires, puisque des 
connaissances particulières à différents domaines seraient 
nécessaires, en dehors des connaissances purement techniques et 
économiques.»

• «Cet exemple particulier suffira à illustrer une idée beaucoup plus 
générale: ce qui est nécessaire dans nos écoles aujourd'hui, c'est de 
pouvoir non seulement utiliser Internet mais aussi de comprendre son 
mode particulier de production et l'étendue de ses effets. Dans 
l'esprit de John Dewey, l'usage en commun des ordinateurs devrait 
préparer les élèves à un usage responsable des nouveaux instruments 
de prise de décisions politique.»

Révolution numérique (2/2)

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• «Comme pour Internet, en ce qui concerne le multiculturalisme, rares 
sont ceux qui contesteront que les écoles doivent faire tout ce 
qu'elles peuvent pour préparer les élèves aux changements affectant 
les conditions dans lesquelles se forme l'opinion publique. »

• «Mais une fois encore, il faut s'interroger sur les méthodes et les 
contenus pédagogiques les mieux adaptés à cette tâche. 

• «L'idée d'éducation démocratique que j'ai essayé de faire revivre offre 
une réponse à la première partie de la question, celle qui concerne les 
méthodes: moins un élève est traité comme un sujet isolé destiné à 
accomplir une certaine performance, plus il est considéré comme le 
membre d'une communauté d'apprentissage et de coopération, plus 
est probable l'émergence de formes de communication qui non 
seulement permettent une acceptation des différences culturelles 
mais qui conçoivent ces différences positivement, comme des 
occasions d'enrichissement mutuel. »

Hétérogénéité croissante (1/2)

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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• «Cependant, le pouvoir qu'a l'éducation démocratique de faciliter des 
relations de reconnaissance ne répond toujours pas à la deuxième 
partie de la question: quelles conséquences le développement du 
multiculturalisme doit-il avoir sur les contenus enseignés? »

• «Permettez-moi de conclure en disant qu'il ne nous est même pas 
possible d'imaginer ce que seront ces contenus dans quinze ou vingt 
ans, si la composition ethnique et culturelle des classes de nos école 
doit être prise en compte dans un esprit de justice et d'égalité. »

• «Pour que ces futurs élèves se transforment en participants 
responsables à la vie d’une sphère publique profondément 
hétérogène et métissée, ils devront aborder l'histoire la littérature, la 
géographie et la plupart des autres disciplines dans une perspective 
décentrée, celle que nous nous efforçons nous-mêmes d'enseigner 
progressivement dans un certain nombre de disciplines 
universitaires.»

Hétérogénéité croissante (2/2)

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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Révolution numérique Hétérogénéité croissante
Évolution des processus de formation 
des positions politique

Changement conditions de formation de 
l’opinion publique
Une sphère publique hétérogène et métissée

Exploration commune Traiter les élèves comme des membres d’une 
communauté d’apprentissage

Enquêtes expérimentales
Préparation technique et sociale Faire émerger des formes de communication 

permettant acceptation et valorisation des 
différences

Comprendre les modes de production 
et les effets (au-delà des usages) 
d’Internet…

[incertitude quant aux effets du 
multiculturalisme sur les « contenus 
enseignés »…]

… en tant (notamment) que nouvel 
instrument de prise de décisions 
politiques…
Coopération entre disciplines scolaires 
nécessaires

Disciplines abordées dans une perspective 
décentrée

Synthèse des deux défis
(méthodes et contenus) 
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• critique d’une formation exclusive de l’éducation aux vertus 
démocratiques (tolérance, empathie, souci du bien commun) par les 
seuls processus de socialisation traditionnelle

• critique d’une stricte obligation de neutralité de l’État
• défense d’une éducation publique (et financée par l’État) en tant 

qu’instrument de régénération (auto-engendrement) des démocraties
• appui sur une tradition de pensée moderne (Rousseau, Kant, Durkheim, 

Dewey) qui conçoit l’éducation démocratique au sein de communautés 
d'apprentissage et de coopération (reconnaissance réciproque)

• illustration par une opposition des modèles contemporains 
d’évolution/adaptation des systèmes scolaires (Etat-Unis vs. Finande) 
et promotion du modèle qui combine justice politique et utilité sociale-
économique…

• mis en évidence des enjeux liés au numérique et au multiculturalisme 
et soutien d’une approche pédagogique par la transversalité des 
disciplines, l’enquête collective et la distanciation…

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 

Ainsi: une théorie normative du lien (conceptuel)
entre démocratie et éducation
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• entre formes de socialisation 
(traditionnelle / institutionnelle)

• entre conceptions du rôle de l’État
(neutre / actif)

• entre finalités pédagogiques de l’école 
(acquisition de connaissances / acquisition d’habitudes pratiques)

• entre structures des sytèmes éducatifs 
(compétitive / associative)

• entre projets politiques
(capitalisme / démocratie…)

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 

Quelques tensions émergentes de la lecture d’Honneth…
(non strictement superposables entre elles…)

entre approche idéologique (èdisjonctive) 
et approche pragmatique (èconjonctive)

Forme scolaire, Socialisation, Subjectivation (ch. I)

Texte du savoir, Compétences, Curriculum (ch. II)
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« Les conflits sur l’école publique
– qu’ils portent sur la structure,
les programmes ou les méthodes
d’enseignement – sont toujours
en même temps des conflits sur la
viabilité de la démocratie. »

Pour conclure…

[EEE-2018-02] – I. Controverser …/  II. L’action de la démocratie… / III. Deux défis 
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Comme sil'école était un

o L'éd,ucation nationale ';

est capable de changer Ie contenu
de ses diplômes (...) pour
répondre rapidement aux besoins
de l'économie et des entreprises ,,,
assurait récemment Ie ministre
français Vincent Peillon, ffirmant
à son tour la soumission de l'école
aux exigences du patronat.

Par Christizrn Lavai
et Louis Weber 'l'

Ira"'^u début des années 2000, en France, le néolibéralisme
ne s'avouait pas franchement en matière scolaire. La crainte du rejet par
1'opinion publique était forte. Pourtant, 1'arrivée au ministère de 1'édu-
cation nationale de M. Luc Ferry, en2002, aura probablement conduit à
rompre avec cette relative retenue - sous couvert de double langage. S'il
regrettait alnsi qlu'< au cours des dernières années le modèle retenu poLo"
guider I'action des cadres de l'école (1)> soit devenu celui du mana-
gement d'entreprise, c'était pour immédiatement préconiser un < norwel
équilibre entre la fonction de I'Etat, ses échelons dëconcentrés et ses
partenaires locaux, (...) la responsabilisation des acteurs locaux layantf
montré son fficacité >. Le 2l mars 2003, devant le colloque annuel de
la Conference des présidents d'université, il indiquait par ailleurs que,
pour <faireface au défi de la conpétitivitë >,il fallait < organiser notre
offre de formation> en conséquence. Ce qui consistait précisément à
reprendre non seulement le langage, mais les modes de pensée de la
marchandisation de l'éducation.

La haute administration a semblé suivre. Dans son rapport sur
l'année 2002, f inspection générale de 1'administration de 1'éducation
nationale et de la recherche, qui privilégiaitjusqu'ici les appréciations
techniques sur le fonctionnement du système éducatif, changeait de
registre : < L'éducatiott nationale doit prendre conscience qu'elle n'est,
dans de nombrcux domaines, qu'un acteur parmi d'autres dans le ntonde
de la fornation. > En conséquence, elle doit préparer, < à côté de ses
propres diplômes, à des diplôntes le cas échéant délivrés par d'autres,

* Respectivement coauteur de Za Nautelle Ecole capitaliste,LaDécotverte. paris.201 1,
etauteur de Démondialiser?, Editions du Croquant. Bellecombe-en-Bauges,20l3.
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en particttlier dans les secteut's d'activités off.ant de rëels débouchés
professionnels.>. Le service public prestataire de services pour des offi-
cines, forcément patronales, imposant leurs propres objectifs de forma-
tion, définissant leurs propres diplômes et constituant leurs propres jurys :

on était rarement allé aussi loin auparavant !

Même si chaque pays garde apparemment la maîtrise de sa propre
organisation scolaire, une politique mondiale s'élabore dans les commis-
sions et réunions de I'Organisation de coopération et de développe-
ment économiques (OCDE) (2). dans les rapports de la Commission
européenne et de la Banque mondiale (3). A quelques variantes près
s'y formulent une même ligne stratégique et une même vulgate qui
s'appliquent peu à peu, dans la plupart des pays, avec les mêmes argu-
ments, les mêmes schémas de pensée, ies mêmes < évidences >, et ce avec
la participation active des gouvernements nationaux.

Llécole voulue par cette < réforme > t
principales : elle est soumise aux imp
dépendante des demandes des différenter
particulièrement des parents. Elle ne con
sion d'outil pour agir, d'instrument pou
individuel pour accroître ses revenus f
le terme-clé servant à réorienter I'enser

(1) Conférence de presse. 2 septembre 2002.

(2) Lire Vincent Gayon, <Au château de la Muette
misme intellectuel>>, Le Monde diplontatique' lutllr

(3) Cf. Le Nonel Ordre éducatif mondial- OMC,
sion européenne, Nouveaux Regards - Syllepse. Pa

i g*6cmïe!
,

n"s d'activités offr.ant de réels déborrchés
Lrblic prestataire de services pour des offi-
mposant leurs propres objectifs de forma-
liplômes et consrituant leurs propres jurys :

in auparavant I

de apparemment la maîtrise de sa propre
;ique mondiale s'élabore dans les commis-
isation de coopération et de développe-'.2), dans les rapports de la Commission
nondiale (3). A quelques variantes près
re stratégique et une même vulgate qui
a plupart des pays, avec les mêmes argu-
rensée, les mêmes < évidences >" et ce âvec
vernements nationaux_

I_ école voulue par cette < réforme > mondiale a deux caractéristiques
principales : eile est soumise aux impératifs économiques et elle est
àép.nÀunt. des demandes des différentes composantes de la société, pius
particulièrement des parents. Elle ne conçoit le savoir que dans sa dimen-
sion d'outil pour agir, d'instrument pour réussir socialement, de capital
individuel pôur accroître ses revenus futurs. Le <capital humain> est

le terme-cla servant à réorienter 1'ensemble des dispositifs éducatifs et,

o

peut-être plus encore, I'esprit même de l'éducation. Dans la conception
iibérale, cille-ci doit répondre à une clientèle qui, par son choix, est en

mesu[e d'influencer en retour 1'offre elle-même. La notion même de

service pubiic fait I'objet d'un véritable détournement : 1'école est conçue

comme une agence de services, chargée de satisfaire <<efficacement>
des consommateurs faisant valoir leurs intérêts particuliers'

Le capitalisme marcherait au savoir, principale matière première et

source de compétitivité dans la guerre économique généralisée. Telle est

en tout .ut, pou. I'OCDE, la Banque mondiale et la Commission euro-
péenne, la seule véritablejustification sociale et.individuelle de I'inves-
iissement éducatif. I-école se voit ainsi privée de toute autonomie vis-
à-vis de la production et de sa logique' IJapprentissage tout au long de

ia vie, notion censée donner substance et réalité au droit à la culture I t
universelle de chaque être humain, quels que sotent son âge et sa I '

p

e
otatt une entreprlse...

(1) Conférence de presse, 2 septembre 2002-

(2) Lire Vincent Gayon, <Au château de la Muette, enquête sur une citadelle du confor-
misme intellectue | >>, L e M o n d e dip lom at iq u c, julllet 20 12.

(3) Cf. Le Non'el Ordn: éù.rcatif mondial. OMC, Banque-mondiale, OCDE' Commis-
.sion eiropéenne, Nouveaux Regards - Syllepse, Paris' 2002'
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Le rêYe égalitaire de la so ciétêfinlandaise
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Alors qu'en France est récernment
apparu un nlouaenlent de contestation
de s iné g alit é s te rcit oriale s

en matière d'enseignenxent - anim'é
par des parents d'élèues -,
la Finlande .fait figure de référence
dans ce'domaine. Ala suite deluttes,
auxquelle s ont égalenlent p ar ticip é

Ies parents, ell,e ffiche
régulièr ement s a r éus site
dans Le s enquête s internationale s,

Par Philippe Desca*pt *

ouR ENTRIR dans l'école élémentaire de Rauma, sur
lu golfe de Botnie, en Finlande, on ne franchit ni portail
rre. On passe simplement devant un grand garage à
t des jeux. Du gymnase à la salle de musique, tout
avoir été pensé pour accueillir des enfants, En quarante-
nutes de cours, la professeure d'anglais enchaîne cinq
;s. Elle capte l'attention de tous dès les premières
:s, grâce à une balle qui circule en même temps que
te. Un dispositif qui n'est pas inconnu des salles de
il'autres pays mais qui, avec un nombre moyen de
lnes par enseignant finlandais - soit I'un des meilleurs
:ncadrement pour le primaire en Europe -, semble tout
lièrement efficace ici.

r mi-août, les moissons n'étaient pas encore terminées
M*o Fanny Soleilhavoup et Fabienne Moisy ont accom-
eurs enfants pour une seconde rentrée dans ce pays.
nantes françaises en disponibilité pour suivre leurs
ts, elles n'imaginaient pas que leur choix de l'école locale, plutôt
l'établissement français à leur disposition, bouleverserait leur
te de l'éducation. < Mes trois fils sont en train de devenir des gens
ioute M'" Claire Herpin, décidée à rester loin de laFrutce. On
e leur différence. Ils respectent les autres. Les professeurs savent
ourager et révéler ce qu'il y a de meilleur en eux. r Dyslexie,

simple décrochage ou précocité, ces familles étaient confrontées à des
situations pourtant communes, mais que le système français prend diffi-
cilement en compte.

Certains auront du mal à croire possible ce qu'elles décrivent : une
école sans tension nerveuse, sans compétition entre élèves, sans concur-
rence entre établissements, sans inspecteurs, sans redoublements, voire
sans notes les premières années, et qui aurait les meilleurs résultats du
monde.

Les enquêtes du Programme international pour le suivi des acquis
des élèves (PISA) de I'Organisation de coopération et de développe-

(l) Statistique de I'OCDE,2010.

(2) < En visite en Finlande, Chatel prépare la rentrée et2012>>, Les Echos, Paris,
l9 août 201 I

(3) Terry Wrigley, <Growing up in Goveland : How politicians are wrecking schools>,
Socialist Review, Londres, juillet-août 2012.

(4) Paul Robert, La Finlande : un modèle éducatifpour la France? Les secrets de la
rersslte, ESF éditeut 2008 ; Pasi Sahlberg, Flnnish Lessons : Ilhat Can the World Learn
frcm Ed.ucational Change in Finland ?, Teachers College Press, NewYork,20l l; Hannele
Niemi, Auli Toom et Arto Kallioniemi, Miracle of Education : The Principles and Prac-
tices ofTeaching and Learning in Finnish Schools, Sense Publishers, Rotterdam, 2012.

ment économiques (OCDE) ont révélé la Finlande
comme un modèle inattendu. Dans la livraison de
2012, qui portait sur soixante-cinq pays, tout comme
dans les quatre précédentes (2000, 2003, 2006 et
2009), elle apparaît dans le groupe de tête pour les
performances globales, avec la Coréc du Sud et
plusieurs villes asiatiques partenaires de l'OCDE
(Shanghai, Hongkong et Singapour). C'est aussi le
pays (avec la Corée du Sud) dont les résultats sont
les plus homogènes et où les corrélations entre le
milieu socio-économique et les performances scolaires
s'avèreft'fus plus faibles. 93 % des jeunes obtiennent
par ailleurs un diplôme du niveau bac, contre seule-
ment 80 % en moyenne dans les nations occiden-
tales (l). Le pays se distingue, il est vrai, par des
inégalités sociales parmi les plus faibles des membres
de I'OCDE.

o Au lieu de uenir picorer
tel ou tel aspect de notre oomodèl.e'',

mi.eux aaut le considérer
conxnle un ensem,ble. ,

t es nÉsur.rers ru pISA ont attiré une
nouvelle sorte de touristes. A la suite d'une visite au
mois d'août 20ll,le ministre de l'éducation natio-
nale de l'époque, M. Luc Chatel, expliquait : < Il y a
un nombre de recettes, que j'ai vues fonctionner ici,
qui sont transposables >, notamment < la grande auto-
nomie donnée aux établissements > (2). Un an plus
tard, la revue britanni quc Socialist Review saluait un
système < dépourvu d'évaluations > et où < chaque
enfant reçoit un déjeuner sain le midi > (3). Qu'il
provienne de la droite libérale française ou du trots-
kisme anglais, chaque observateur étranger vient faire
son marché, à la recherche de telle ou telle innova-
tion qui, isolée du reste, validera son propre projet.

Le plus souvent, la presse internationale ignore les conditions spéci-
fiques de la genèse du < modèle >, auquel plusieurs ouvrages captivants
ont été consacrés (4). Pourtant, ici, décentralisation ne rime pas avec
mise en concurrence des territoires ; parler de f implication des profes-
seurs ne se résume pas à vouloir accroître leurs heures de présence dans
les établissements ; et promouvoir la modération des dépenses ne maquille
pas le souhait de promouvoir des prestataires privés. < Oubliez le PISA !,
lance M. Jukka Sarjala, I'un des artisans de la réforme scolaire dans
les années 1970. Bien sûr nous sommes fiers de cette consécration de
notre travail. Mais ilfaut regarder notre système comme un ensemble 

l,et non pas picorer tel ou tel aspect. >
* Journaliste.

Les voies de l'émancipati "n 'l 2 MÂNIÈRE DE voIR MANIÈRE DIi votR JJ Les voies de l'émancipation
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« La transmission des valeurs fondatrices de la vie
commune dans une société démocratique ainsi que
l’acquisition d’une formation de base constituent le
socle de l’École publique obligatoire. »

Commentaires généraux pour la Formation générale - (CYCLE 1 ) - Intentions

« En cohérence avec la Déclaration de la CIIP de 2003 sur les finalités et
objectifs de l'École publique, la Formation générale rend opérationnels des
apports divers qui ne relèvent pas uniquement des disciplines scolaires.
Notamment, elle formalise certains apports éducatifs du projet de formation de
l'élève. Si, comme le réaffirme la déclaration de 2003, la transmission des
valeurs éducatives fait partie des missions de l'École, celle-ci se doit de
seconder la famille ou les représentants légaux dans l'éducation des
enfants. » https://www.plandetudes.ch/web/guest/fg/cg1/
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