Le systéme scolaire est en passe de dérailler. Principe de
précaution, pédagogie de la performance : il est en
marche pour produire des assistés et non des esprits
libres, des peureux et non des heureux, des soumis et
non des conscients. Une réalité méconnue hors de la
sphere de l'instruction publigue.

Dans cette piece de théatre, farce grincante, ou le
grotesque cotoie la poésie de la musique, de la danse, du
chant, les enfants ont pris en otage les enseignants et les
enjoignent a collaborer pour mettre un frein a
I'édification d'un systeme pédagogique aseptisé et
sécuritaire.

Elindi 10 Déecembre 2018 : 20hoo

Makdit1 Décembre 2018 : 9h3o : 20hoo La représentation sera suivie d'un débat avec le public,

TReatre d’ Uni Mail : salle s180 animé par I"équipe en charge du premier module de la
formation en alternance des enseignants primaires
genevois.

http://www.unige.ch/inscription-farce-pedagogique




% ¥ Régulation

Point de vue des étudiants

Formuler des commentaires anonymes sur le cours.

1. "Ce que j'ai appris d'intéressant ..."

2. "Ce que j'ai jugé inintéressant ... »
. "Ce que j'ai trouvé difficile a suivre, a comprendre ...
. "Ce que j'ai trouve trop facile, trop évident ..."
. Autres remarques




Processus de formation et d'apprentissage

METIER D'ENSEIGNANT.E
ET EVOLUTIONS DE L'ECOLE

Manuel Perrenoud
Olivier Maulini
Myriam Radhouane
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METIER D'ENSEIGNANT.E
ET EVOLUTIONS DE L'ECOLE

Chapitre 2

Organisation des écoles et du travail scolaire :
entre formation et sélection

[EEE-2018-09]
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Un plan évolutif — 1¢" semestre

0. Introduction générale : questionner I'école, du dehors (en automne) et du dedans (au printemps)

1. Les fonctions politiques et sociales de I’école : entre domestication et émancipation
Projet démocratique et finalités éducatives [26 SEP.]
Forme scolaire et instruction publique [3 OCT.]
Socialisation, subjectivation, (dé)scolarisation... [10 OCT.]
Réflexion et transition [17 OCT.]

2. Organisation des écoles et du travail scolaire : entre formation et sélection
Petite histoire des « classes infernales » dans I’enseignement genevois... [24 OCT.]
A quelle vie prépare I'école ? [31 OCT.]
L’échec de la lutte contre I’échec scolaire (1) [14 NOV.]
L’échec de la lutte contre I’échec scolaire (2) [21 NOV.]

3. Métier d’enseignant et société participative : entre institution et discussion
« Déclin de l'institution » et « évolution de la profession enseignante » [28 NOV]
Les instruments du métier : travailler avec harmonie mais sans uniformité... [5 DEC..]
Enseigner au cceur des tensions de la forme scolaire [12 DEC.]
[invité(s) ou espace de décélération...] [19 DEC.]
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METIER D'ENSEIGNANT.E
ET EVOLUTIONS DE L'ECOLE

2.4

L’échec de la lutte
contre I’échec scolaire...

[EEE-2018-09]



D’une différenciation a une autre
|. Parier sur la « cohérence systémique »

l. Evaluer les apprentissages entre deux enjeux
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D’une différenciation a une autre
|. Parier sur la « cohérence systémique »

II. Evaluer les apprentissages entre deux enjeux
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. Métier d'enseignant-e et évolutions de I'école
DIFFERENCIA TION Cours de premier cycle de baccalauréat 2018-2019 | UF 742000 | Mercredi, 16h15-17h45, Uni Mail, salle S150
Equipe : Olivier Maulini, Manuel Perrenoud & Myriam Radhouane ||| Nous contacter : &ieee-fpse@unige.ch ||| Documents : Présentation |
e Bibliographie | Filmographie | || Autres ressources : Questions fréquentes | ~ Moodle : supports de cours, textes, extraits de
( eX te r n e/ l n ter n e ) films, forum lectures, corrections d'exercices, régulation de lenseignement | - Mediaserver | - Primary Pad |  Ressources SEM | - Plan dEtudes
Romand ||| - Le cours 2017-2018
(définition)

La différenciation est 'opération par laquelle on fait face aux différences, non pas en
les ignorant, mais en les traitant difféeremment.

Ce traitement différent peut avoir deux orientations symétriques : l'une cherche a
augmenter la capacité de I’école a atteindre les objectifs visés ; 'autre a ajuster les
objectifs visés aux capacités supposées des éleves.

Les deux choses peuvent se combiner. Dans les faits, elles sont souvent séparées,
voire opposeées :
* |a différenciation externe confie le traitement des différences a un espace-
temps (dispositif, filiere, section, secteur, etc.) structurellement différent.
* la différenciation interne consiste a ajuster les interventions didactiques et
pédagogiques a l'intérieur d’'un méme espace-temps ;

La recherche montre que I'« empilement des dispositifs » de différenciation externe
et structurelle réduit d’autant les besoins de différenciation interactive et interne (et

inversement)

(c.f. Maulini & Mugnier, 2011)
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ORGANISATION

DU TRAVAIL (SCOLAIRE)
(définition)

Métier d'enseignant-e et évolutions de I'école

Cours de premier cycle de baccalauréat 2018-2019 | UF 742000 | Mercredi, 16h15-17h45, Uni Mail, salle S150

Equipe : Olivier Maulini, Manuel Perrenoud & Myriam Radhouane ||| Nous contacter : &ieee-fpse@unige.ch ||| Documents : Présentation |
Bibliographiem | Filmographiem | || Autres ressources : Questions fréquentes | ~ Moodle : supports de cours, textes, extraits de
films, forum lectures, corrections d'exercices, régulation de l'enseignement | Mediaserver | Primary Pad | Ressources SEM | Plan dEtudes
Romand ||| - Le cours 2017-2018

Travailler pour un enseignant, c'est pour une large part s'occuper du travail des éleves. Mais si les éleves ne
choisissent pas généralement d'aller a I'école ni les activités qui s'y déroulent, les enseignants ne choisissent pas
non plus comme bon leur semble toutes les taches qu'ils assignent aux éleves.

Leur travail est a la fois organisant et organisé:

* Leur travail des enseignant est conditionné par un ordre scolaire plus ou moins ferme ou flexible. Les
enseignants dépendent de parametres qui sont établis a un autre niveau de responsabilité, et souvent hors de

I'école a proprement parler.

* L'organisation du travail peut étre traversée par deux grandes tendances. Elle sera dite:

* "bureaucratique" quand dominent des regles formelles (par exemple : évaluer sur la base de baremes

standardisés)

* "organique" quand les interactions sont privilégiées (par exemple: quand |'évaluation s'opére par
observation dialoguée de la progression des apprentissages).

* La tendance bureaucratique entrainera plutot des mesures de différenciation externe (via des structures
préétablies, fondées sur une attribution plutot externe des difficultés), alors que la tendance organique
induira plutot des pratiques de différenciation interne (via un jugement des professionnels en situation,
adossé a une attribution d'abord interne des difficultés).

* Notons que les deux tendances peuvent cohabiter dans la réalité. Dans ces conditions, le concept
d'organisation du travail (scolaire) s'avere un outil d'analyse sociologique (et politique) qui invite a penser les
activités des éléves et le métier d'enseignant en tenant compte des évolutions de I'école. Il s'agit de
comprendre les effets des formes - et des choix - de la société sur les formes du travail scolaire. Une société
qui tout a la fois contient et contraint - fortement mais pas totalement - I'école et ses acteurs.



LE TEMPS
Lundi 19 novembre 2018

« EnSEignantS dépaSSéS » (EXTRAIT) Dans la téte des décrocheurs

scolaires

Des enseignants peuvent aussi se trouver dépassés par les situations. Vanessa®, qui enseigne
aujourd’hui dans le Valais, s’est un moment retrouvée dans une classe avec plusieurs
décrocheurs. «Je suis persuadée que, s’ils avaient été chacun dans une classe, tout aurait été
différent. Et je ne pouvais pas les séparer dans la classe, car ils étaient trop nombreux a
dysfonctionner. Si j'avais voulu faire de I'’enseignement spécialisé, je me serais formée. Je suis
enseignante pour enseigner, pas pour comprendre |"éleve, prendre contact avec des psys, pour
tous les éleves Je peux le faire pour un ou deux éleves de ma classe, mais pas tous »

Des enseignants se retrouvent aussi en porte-a-faux face a une direction ou une administration
qui préfere faire partir ceux qui ne sont plus soumis a |’école obligatoire pour redonner du
calme a leurs établissements, quand d’autres solutions seraient envisageables.

Et ils se retrouvent parfois coincés entre I'éleve et le systeme, comme c’est arrivé a Vanessa a
propos d’un éleve décrocheur: «On savait tres bien gu’il n’allait jamais sortir avec un diplome.
Mais.. mais le lacher comme ca dans la nature, non. Lui a explosé quand il a compris
gu’effectivement on n’allait pas le garder. Et il s’est mis tout le monde a dos. Moi il ne voulait
plus me parler, il était persuadé que jétais la plus grande des con*****s a I'abandonner. Et ca
c’était tres dur pour moi parce que les enseignants ont voté, et on était deux sur onze a penser
gu’il devait rester. Que pouvais-je faire avec ¢ca? »
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Comparer et opposer les deux projets d’initiative (IN 134 et
IN 138) en faisant usage du concept de différenciation
(externe/interne).

Exercice C

Secrétariat du Grand Conseil IN 134

documents complets sur moodle

Secrétariat du Grand Consei IN 138

Lancement d'une initiative

Le Comité d'initiative «Pour un cycle qui oriente» a informé le Conseil
d’Etat de son intention de lancer une initiative populaire cantonale formulée
intitulée «Pour un cycle qui oriente», qui a abouti.

Le tableau ci-dessous indique les dates ultimes auxquelles cette initiative
doit étre traitée aux différents stades du processus d’examen des initiatives
prévus par la loi.

Lancement d'une initiative

Le Comité d'initiative pour s'organiser contre I'échec scolaire et garantir une
formation pour tous les jeunes a informé le Conseil d’Etat de son intention de
lancer une initiative populaire cantonale formulée intitulée «S'organiser
contre I'échec scolaire et garantir une formation pour tous les jeunes», qui a
abouti.

Loi

(10176)

modifiant la ol sur Tinstruction publique (C 110)

(Un cycle dorientation exigeant et formateur pour tous)
(Controprojat & 1N 134)

+ extraits/synthese]

Le GRAND CONSEIL de la République ct canton de Genéve EXTRAITS DES TEXTES PROPOSES - TROIS PROJETS POUR LE CO (2009)

décréte ce qui suit

Art1 prévus par la loi.

La loi sur Hinstruction publique, du 6 novembre 1940, est modifide comme
sui

IN 134 - «Pour un cycle qui oriente»
Art. 53 Enseignements (nouvelle teneur)

1 Le cycle dorientation établit son action sur le principe de filiéres homogenes couvrant les années de 8e et 9e et regroupant les éléves sur la base de leurs connaissances
acquises 2 la fin de la 7e, afin de garantir dans chaque filiére une progression adaptée et efficace des apprentissages.

2 Les éléves de 7e sont répartis en quatre niveaux homogenes de préorientation, en fonction de leurs résultats de 6e primaire. L'organisation des classes permet des transferts
d'un niveau a 'autre pendant I'année scolaire afin d’assurer la meilleure progression possible pour chaque éléve. Afin de faciliter Porientation, la grille horaire des quatre
niveaux de préorientation comporte une initiation aux branches des filiéres des 8e et 9e degrés.

3 L'année de transition, au sens de I'article 52, alinéa 2, lettre b, est destinée a retarder la sélection et a renforcer les bases des éléves dont les résultats, 3 la fin de Ia 6
primaire, sont nettement insuffisants. Sa grille horaire est fondée prioritairement sur les trois branches de promotion de I'école primaire: frangais |, francais Il, mathématiques.
Le passage par la classe de transition prépare les éléves a répondre aux critéres d’orientation définis a la fin de la 6e primaire,

Art.7B  Eléves en difficultés (nouveau, les articles 78 et 7C anciens
devenant les articles 7C et 7D)

Les éléves qui éprowvent des difficultés scolaires  particulidres dans

Tenseignement primaire, secondaire 1 et secondaire 11 font Fobjet dun suivi

peédagogique adapté i leurs besoins.

Chapitre Il du titre Il Secondaire I - cycle
d'orientation (refonte du
chapitre comprenant les

articles 52 & 55)
Section 1 Organisation et admission (nouvelle section)
Art.52 Durée (nouselle teneur)

Le cycle dorientation dispense un enseignement de culture générale durant
s trois derniéres années de Ia scolarité obligatore.

41Le cycle d’orientation est organisé, 3
plusieurs branches principales spécif
5 Trois filiéres orientent les éléves ver]
a) fliére langues vivantes; 8H
b) Filiere littéraire;

o) filiére scientifique.

'VUE D'ENSEMBLE DES TROIS PROJETS POUR LE CO (2009)

9H 10h  11H

IN 134 - «Pour un cycle qui oriente »

AR52A. Directon (nouveau e
SN oirection (o) 6 Trois filiéres orientent les éléves ver]

confiée & un [transition] 8H+ / 9h- Trois filie i i
fs o a) filiére dorientation vers les profess| L Les éleves de 7e sont rois vers

b) filiére dorientation vers les profess| ez = AR, répartis en quatre niveaux | N1 filiére littéraire (latin)

<) filiére d’orientation vers les arts et gt homogenes de 3 . B .
52, alinéa 2, lettre b, préorientation, en fonction l
est destinée 3 de leurs résultats de e N3 filibre scientif

S, N s ique (biologie + physique)
IN 138 - « S'organiser contre I'échec s| e o [ s erction primaire —

Art. 53A Organisation (nouveau)

1 Au terme de la scolarité primaire, e
2 enseignement donné au 7e degré
3 Aux 8e et 9e degrés, 'enseignement

etarenforcer les
bases des éléves dont
les résultats, a la fin
de la 6e primaire,
sont nettement
insuffisants.

Quatre filigres d’orientation vers des diplomes ou des certificats de capacité

fil e ol dell

filiere d'orientation vers les professions techniques et informatiques
filire d’orientation vers les arts et métiers (métiers de Fartisanat)

Contreprojet a I'N 134 - « Un cycle d
Art. 53 Structure (nouvelle teneur ave|
1Tous les établissements du cycle d'ol
2 La premiére année les éléves sont re}
chaque regroupement, I'éléves approf
fonction de ses choix et de ses résultg
3 Les deuxiéme et troisiéme années cd

ler, p

IN 138 - « S'organiser contre I'échec scolaire et garantir une formation pour tous les jeunes »

A9 10 uBUBlESUS,P JoNON | ISd | 9DIUN

Aux 8e et 9e degrés, I'enseignement est donné en classe

Lenseignement donné au 7e degré
& 2 intégrant tous les éléves avec niveaux et options.

est identique pour tous les éléves

8102 BUWOINE | 8|09 BP UONN|OAS 18 jueublesus,p JelgN | 3Sdd | 8DN
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a) communication et technologie (CTIES]
professionnelle aprés obtention du = Contreprojet a I'IN 134 - « Un cycle d'orientation exigeant et formateur pour tous »
b) langues vivantes et communicatiorf e ;
fédéraux de capacité et maturité profdlil La premiére année les
o) littéraire-scientifique avec profillatjtcy Les deuxiéme et troisiéme années comprennent les sections suivantes
et maturité spécialisée; certificat de fofll P ments, au
capacité, 2 niveaux déterminés, sur la )
g base des acquis certifiés R1 2) communication et technologie (CT)
= lissue de I'enseignement 5 = e
3 primaire, Dans chadue R2 langues vivantes et communication (LC)
g regroupement, I'éléves R3 ©) littéraire-scientifiq profil latin gues Vit i (Ls)
approfondit et développe
ses connaissances et ses
compétences pour

s'orienter dans I'une des
trois sections des deux
années suivantes en
fonction de ses choix et de
ses résultats.

Correction collective a la prochaine séance Vos réponses a : eee-fpse@unige.ch




VUE D’ENSEMBLE DES TROIS PROJETS DE « STRUCTURATION » DU CO (2009) 2009

8H 9H 10h 11H A ‘B

2011

IN 134 - «Pour un cycle qui oriente »

[transition] 8H+ / 9h- Lo ERrEs e s e Trois filieres d’orientation vers une maturité professionnelle ou gymnasiale
L’année de transition féparﬁ-‘: en quatre niveaux N1 filiere littéraire (latin)
(...) est destinée a homogeénes de
retarder la sélection préorientation, en fonction N2 filiere langues vivantes (allemand et anglais approfondis)
et a renforcer les d‘-'. Ieu‘rs résultats de 6e N3 filiere scientifique (biologie + physique)
bases des éleves dont primaire Na
les résultats, a la fin Quatre filieres d’orientation vers des diplomes ou des certificats de capacité
de la 6e primaire,
sont nettement filiere d’orientation vers les professions commerciales, administratives et de la santé
insuffisants. filiere d’orientation vers les professions techniques et informatiques
filiere d’orientation vers les arts et métiers (métiers de I’artisanat)
classe-atelier, pour un trés petit nombre d’éléves

IN 138 — « S'organiser contre I'échec scfplaire et garantir une formation pour tous les jeunes »

Aux 8e et 9e degrés, I’enseignement est donné en classe

L’enseignement donné au 7e degré o L. i 3
intégrant tous les éléves avec niveaux et options.

est identique pour tous les éleves

Contreprojet a I'IN 134 - « Un cycle d'offientation exigeant et formateur pour tous »

La premiére année les

éleves sont repartis en trois
regroupements, aux Les deuxiéme et troisieme années comprennent les sections suivantes

niveaux déterminés, sur la
base des acquis certifiés a R1 a) communication et technologie (CT)
l'issue de I'enseignement
primaire. Dans chaque
regroupement, I'éleves R3 c) littéraire-scientifique avec profil latin ou langues vivantes ou sciences (LS)
approfondit et développe
ses connaissances et ses
compétences pour

R2 b) langues vivantes et communication (LC)
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s'orienter dans l'une des Enjeux CurriCUIaires
trois sections des deux —_ . e S o
années suivantes en (association filiéres/matiéres)

fonction de ses choix et de
ses résultats.
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COMPARAISON PARTIELLE DES TROIS PROJETS DU CO (VOTATION 2009)

IN 134 - «Pour un cycle qui oriente »

Contreprojet a I'IN 134 - « Un cycle d'orientation
exigeant et formateur pour tous »

¢ " : los i

Une année de transition potentielle

Premiére année (7¢™¢) & 4 niveaux homogeénes
(préorientation)

Orientation en six filiéres (8 et 92me)

Trois regroupements (R1/R2/R3) en 7éme
Trois sections en 8 et 9¢me
(CT/LC/LS)

Méme enseignement pour la premiére année (7¢™e)
Classes avec hiveaux et options en 8 et 9eme

Art. 53 Enseignements (nouvelle teneur)

Le passage par la classe de transition prépare
les éleves a répondre aux criteres
d’orientation définis a la fin de la 6e

primaire. Le cycle d’orientation est organisé, a
partir de la 8e année, en filieres différentes
caractérisées par des programmes annuels,
des branches principales communes et une ou
plusieurs branches principales spécifiques. Les
éleves y sont admis en fonction des résultats
obtenus a la fin de la 7e année.

Art. 53B Promotion (nouveau)

1 Les normes de promotion sont congues de
maniére a donner a I'éléve et a ses parents un
pronostic réaliste quant aux chances de
réussite dans le degré suivant. Elles sont fixées
dans un reglement spécifique.

2 La promotion dans le degré suivant de la
filiere est déterminée en fonction de la
moyenne générale annuelle, des notes
obtenues dans les disciplines du premier
groupe et des résultats aux épreuves
communes cantonales.

3 Les parents qui souhaitent que leur enfant
passe, a la fin d’'une année, dans une autre
filiere, peuvent en faire la demande. L’éleve
doit alors obtenir I'aval de la direction de
I’établissement et réussir un ensemble
d’examens.

Art. 54A Soutien pédagogique et passerelles
(nouveau)

1 Les mesures de soutien pédagogique régulier
organisées dans chaque établissement constituent
des prestations complémentaires visant la
réussite et le maintien de I'éléve dans un
regroupement ou une section.

2 Les passerelles organisées dans chaque
établissement constituent des prestations
complémentaires visant a soutenir |'effort fourni
par I'éleve pour son passage ou son maintien dans
un regroupement ou une section a la suite d'une
réorientation ou d'un redoublement
promotionnel.

3 En troisieme année, les mesures de soutien et
les passerelles peuvent permettre a des éléves,
ayant fait le choix des sections « LC » ou « CT » et
ayant un intérét et des capacités certifiées pour
les mathématiques ou pour les langues vivantes,
de suivre des cours d'un niveau supérieur en
fonction d'un projet de formation établi a partir
d'un bilan de compétences.

4 Des dispositifs ciblés de suivi pédagogique
différencié (notamment relais ou tutorat
individuel) sont organisés de maniére
temporaire, en collaboration avec I'équipe
médico-psycho-sociale de I'établissement, pour
les éléves en grandes difficultés qui ne
parviennent pas a se maintenir dans les classes
ordinaires, cela afin de les remobiliser et d'éviter
une rupture scolaire.

Art. 7C Soutien pédagogique pour les éléves en difficultés
(nouveau)

1 Afin de favoriser I'accés a la formation pour tous, des
moyens supplémentaires sont mis a disposition des équipes
d’enseignants pour leur permettre d’organiser dans le cadre
de leur école ou établissement un suivi des éléeves
éprouvant des difficultés dans I’enseignement primaire et
dans I’enseignement secondaire | et Il. Ce suivi
pédagogique est différencié, ciblé, concu dans la durée et
coordonné au besoin entre les ordres d’enseignement. Les
équipes pédagogiques menent leur action en étroite
collaboration avec les partenaires de I’école (notamment
les parents, les assistants sociaux et les conseillers en
orientation)

2 L'allocation de ces moyens est placée sous le controle
d’une commission nommeée par le département. Cette
commission est chargée de promouvoir I'échange
d’informations et la collaboration entre les équipes
enseignantes de I’enseignement primaire et secondaire | et
I, de suivre I'utilisation des moyens, d’en évaluer I'efficacité
et d’établir périodiquement I'estimation du montant des
ressources allouées au soutien des éléves en difficultés. Un
réglement du Conseil d’Etat précise la composition et le
fonctionnement de cette commission.

Art. 44, al. 4 (nouveau)

4 Dans le but d’offrir a chacun la possibilité d’une formation
englobant les formations en apprentissage et faisant I'objet
d’un certificat, I'enseignement secondaire Il garantit la
reconnaissance des acquis aux éléves ayant suivi une ou
plusieurs années de formation dans une ou I’autre de ses
filieres. A cette fin, des normes claires, cohérentes et
transparentes sont édictées pour favoriser et permettre le
passage d’une filiere a une autre.

différenciation + externe

M

difféerenciation + interne
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QUELLE DIFFERENCIATION ?

différenciation + externe e différenciation + interne
différencier les différencier les
objectifs d’apprentissage parcours d’apprentissage
[def] [def]
« ajuster les objectifs visés « augmenter la capacité de I’école
aux capacités supposées des éléves » a atteindre les objectifs visés »

« Comment tenir compte des besoins et viser en
méme temps les mémes objectifs pour tous ? »

Lorganisation

« C'est a partir de cette question et d’elle seule qu’il E Trs%\:)?clllire
est [égitime d’organiser le travail scolaire »

Nouvelle
édition

Faire I’Ecole,
(Meirieu, 2004, p.115) faire la classe

Démocratie et pédagogie

A s
. P

i
i

PRACHE PN

Philippe Meirieu

COLLECTION DIRIGEE PAR PHILIPPE MEIRIEU



D’une différenciation a une autre
|. Parier sur la « cohérence systémique »

II. Evaluer les apprentissages entre deux enjeux
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Petite chronologie

1993 « Rapport Hutmacher »

1994 « Petit Bleu »

1999 « Rapport du Groupe de pilotage »

2003 « IN 121 Pour le maintien des notes a |’école primaire »
2006 « Votation du 24 septembre »

DIF
( Autorité politique
cantonale)

T Groupe d'experts

¢ externes de la

rénovation (GEER)
/ Groupe de pilotage \
de la rénovation

Direction de
I’enseignement
primaire

Groupe de
recherche et
d’'innovation
(GRI)

Groupe inter-projets regroupant des représentants des écoles en
innovation, des services de formation et les inspecteurs concernés

66&6666665

Lessard, 1999
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« On doit se demander... »

« Au plan de l'organisation scolaire, le redoublement est directement lié au cadre
temporel dans lequel I'école organise la division du travail entre enseignants. Comme
mesure de flexibilisation du temps il est synchrone avec I'horloge annuelle qui rythme Ia
vie du systéme. On a vu qu'il suffit que les enseignant(e)s conservent les mémes éléves
sur deux ans pour que le redoublement disparaisse quasiment, non pas sans doute
parce que les éleves réussissent mieux dans ces cas mais parce que, dans un horizon
temporel plus long, les maitre(esse)s peuvent mieux adapter les rythmes aux éléves
sans étre obligé(e)s de rendre des comptes pour chacun a Il'occasion du changement
d'année déja.

Cette observation n'est pas nouvelle. Il y a longtemps qu'une fraction des enseignants
revendique le «décloisonnement» des degrés, la ou, dans une logique taylorienne et
bureaucratique, d'autres protagonistes, sous prétexte d'homogénéisation des classes,
tendaient au contraire a rigidifier les divisions entre degrés et entre classes. On doit se
demander si c'est vraiment a cause de I'hétérogénéité des éleves ou a cause de freins
institutionnels que le décloisonnement a tant de peine a s'affirmer dans les pratiques.
Ne faut-il pas aussi, une fois de plus, regarder du c6té des adultes concernés?
Notamment dans les grandes écoles urbaines, le décloisonnement suppose une culture
vivante de la concertation professionnelle et de la coopération entre enseignants qui
fait défaut dans de nombreuses endroits. Il implique aussi une responsabilité
(collective et individuelle) des enseignants sur I'ensemble du parcours scolaire ou du
moins sur une plus longue tranche de ce parcours. Or, étendue a quatre a cinqg ans,
cette responsabilité risque bien de changer de nature. Plus que lorsqu'on a les éleves
une année seulement, on est amené a dépasser le domaine de l'instruction stricto sensu
et a prendre en compte le devenir global des éleves (cognitif, émotionnel et social). A
son tour cet élargissement de la responsabilité supposerait sans doute un nouveau
mode de partage avec l'autre autorité éducative que sont les parents. »

(Hutmacher, 1993, p.153-154)

Walo Hutmacher

QUAND LA REALITE RESISTE
A LA LUTTE CONTRE L'ECHEC
SCOLAIRE

Analyse du redoublement dans

l'enseignement primaire genevois

he en éducation (SRED), 2010

e et du sport
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Parier sur la cohérence

« Pour proposer une réforme d’envergure, il convient
d’aborder tous les aspects qui semblent pertinents
pour comprendre ses fondements et apprécier sa
faisabilité. La vision systémique donnera parfois
I'impression que le GPR “ se méle de tout ”. C’est tout
simplement parce qu’une réforme d’une telle
ampleur a des incidences sur un grand nombre de
composantes de l’école. (..) Ce scénario ne
fractionne pas l'innovation et parie sur la cohérence
systémique.» (GPR, 1999, p.3 et 43)

GPR-Groupe de pilotage de la rénovation (1999, mars). Vers une réforme de I’'enseignement

primaire genevois. Geneve : Département de I'instruction publique.

Groupe de pilotage de la rénovation

Vers une réforme de
I’enseignement primaire
genevois

Propositions pour la phase d’extension
de la rénovation entreprise en 1994

Lorganisation
dutpravail,
scolaire

Enjeu caché des réformes?
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Un systeme — neuf chantiers

1. Les cycles d’apprentissage
comme organisation pédagogique

9. l’autonomie des établissements, 2. Les objectifs-noyaux, les programmes,
leur coordination, le rendre compte les situations d’apprentissage

8. L'information et I'association
des parents dans le @
cadre des cycles

3. La différenciation
de I'enseignement

cohérence
systémique

4. |’évaluation des éléeves

7. 'enseignement spécialisé dans @ @ dans les cycles d’apprentissages

I’enseignement primaire rénove et le passage a la premiére secondaire
6. La question des enfants migrants 5. La gestion des groupes, du temps
et des structures d’accueil et des espaces dans les cycles

Lorganisation
dutpavail,
_ scolaire

t‘\

pp. 15-19



Trois axes de rénovation

— Axe 1: Individualiser les parcours de formation. Puisque le redou-

blement est un mode trop sommaire de régulation, il faut réor- L' organi sation
ganiser la scolarité en cycles pluriannuels plutét qu’en degrés. dutpravail
«Cette structure nouvelle n’est pas une fin en soi, mais un moyen scolaire
de donner davantage de temps et d’espace pour différencier, de Enjeu caché des réformes?

permettre des parcours plus individualisés. [Elle] ne représen-
tera un progres que sil’on parvient a organiser des progressions
flexibles et individualisées» (p. 8).

— Axe 2: Apprendre i mieux travailler ensemble. Comme 1'espace de la
classe interdit cet assouplissement, on veut confier chaque cycle
a une équipe d’enseignants chargés de planifier et de contrdler
en commun les apprentissages des enfants. «L’organisation
en cycles d’apprentissage suppose un vrai travail d’équipe,
puisqu’un groupe d’enseignants sera collectivement responsable
de la progression de I'ensemble des éléves fréquentant le méme
cycle dans la méme école» (p. 11).

— Axe 3: Placer les enfants au ceeur de l'action pédagogique. Puisque la
progression ne découle pas du cycle mais de ce qu’il permet et
contraint d’enseigner plus efficacement, le travail des maitres doit
d’abord soutenir 1'engagement des éléves dans leur formation.
On «mettra en place des situations d’apprentissage, elles-mémes
intégrées a des dispositifs et des séquences didactiques, qui
s’appuient a leur tour sur des modes de gestion de classe et des
options pédagogiques» (p. 13).
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DEP, 1994: Individualiser les parcours de formation, apprendre a mieux travailler ensemble,
placer les enfants au coeur de I'action pédagogique.
Trois axes de rénovation de I’école primaire genevoise.




« Un cadre intégrateur »

« Les cycles d’apprentissage ne s’opposent a aucune autre forme de lutte contre
I’échec scolaire. lls prolongent plutot les efforts des pédagogies de soutien et
visent d’abord a faciliter |"évaluation formative et la différenciation de
I’enseignement. lls tiennent compte des apports des pédagogies actives, des
didactiques des disciplines et des travaux sur les établissements scolaires et les
équipes pédagogiques.

La création de cycles d’apprentissage offre donc avant tout un cadre intégrateur
a la mise en ceuvre de nombreuses idées complémentaires. Elle oblige a
prolonger et a intégrer les travaux engagés sur les objectifs et les programmes,
I’évaluation formative, les didactiques des disciplines et leur harmonisation, les
approches interdisciplinaires, la gestion de classe. Elle invite aussi a une
coopération accrue entre adultes.

Le principal atout des degrés, c’est leur simplicité et leur familiarité: tout le
monde connait et comprend le systeme: on réussit ou on rate son année, donc
on est promu ou on redouble. La gestion est elle aussi simplifiée: un maitre, une
classe, un degré de programme. Créer des cycles d’apprentissage, c’est
abandonner ces fonctionnements connus pour leur substituer une organisation
plus souple, donc plus complexe. Cela bouleverse les habitudes de tous, oblige a
reconstruire des modes de groupement des éleves, d’évaluation, de gestion de
classe et impose d'apprendre ensemble a parler autrement des éleves. »
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DEP, 1994, p. 14




« Une organisation modulaire des apprentissages de base»

« Nous présentons et analysons ici le travail et le  =smsas: S
renouvellement de 'organisation du travail pédagogique tels bt o e st
gu’ils ont été pensés et pratiqués durant 15 ans par une école
élémentaire d’un quartier populaire de la périphérie de la ville
de Geneve.

Frédérique Wandfluh & Olivier Maulini'

Dans le cadre, puis en marge d’une réforme voulant introduire
des cycles d’apprentissage pluriannuels a la place du
redoublement des degrés, I'équipe enseignante du Bachet et
des chercheurs-partenaires ont petit a petit (et collégialement)
élaboré une organisation modulaire des apprentissages de
base, fondée sur une hiérarchisation des objectifs et une
prise en compte des besoins singuliers des éléeves.

Le processus a combiné l'intention de résoudre collectivement
des problemes pratiques et la nécessité de confronter pour
cela — et en équipe élargie — des conceptions théoriques plus
ou moins explicites du travail a faire, de ses formes et du
rapport de ces formes aux objectifs d’apprentissage visés. »
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Wandfluh et Maulini
2011, p. 1-2
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Organiser « la rencontre

entre chaque éleve et le savoir »

(Perrenoud, 2005)

Transposition
didactique

Contrat
didactique
entre

un formateur

et un apprenant

Discipline

Temps Pratique sociale
didactique distincte et séparée
Normes
o d’excellence
@ temps ‘espace
spécifique spécifique

FORME SCOLAIRE

D’ APPRENTISSAGE
relation

. au pouvoir

relation
maitre/éléves

relation @
aux savoirs  Qrganisation

centrée sur
les apprentissages

Curriculum
et planification

a partir de
Vincent, Maulini & Perrenoud
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Quelques traits distinctifs de la forme scolaire
(Maulini & Perrenoud, 2005)

1. Contrat didactique
entre un formateur et
un apprenant

2. Organisation centrée
sur les apprentissages

3. Pratique sociale
distincte et séparée

4. Curriculum et
planification

5. Transposition
didactique

6. Temps didactique

7. Discipline

8. Normes d’excellence

Pour gu’il y ait forme scolaire, il faut qu’un contrat didactique lie un formateur (maitre, professeur, gourou) et un
ou plusieurs apprenants (étudiants, éléves, disciples, apprentis), le role du premier consistant a partager une
partie de son savoir et a favoriser son appropriation par I'apprenant, ce dernier ayant la charge d’écouter, de
travailler, de répéter, de chercher a comprendre et a mémoriser, de se préter a une évaluation en cours de
route, bref d’apprendre de fagon apparemment visible et contrélable.

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut que formateurs et apprenants appartiennent a une organisation structurée
autour de I'intention d’instruire et de faire apprendre. A la rigueur, il peut s’agir d’un sous-systéme d’une
organisation plus vaste, a condition qu’elle présente une certaine cloture et soit essentiellement orientée vers la
formation.

Pour gu’il y ait forme scolaire, il faut que les interactions entre formateurs et apprenants soient considérées
comme une pratique sociale spécifique, distincte des autres pratiques (politiques, religieuses, de travail), méme
s’il y a des liens avec elles, aussi bien dans le registre de la préparation que de la simulation. Il faut que
formateur et apprenant puissent s’isoler pratiquement ou symbolique- ment dans un lieu spécifique, a I’abri
d’autres interactions et rapports sociaux. Il faut que le rapport pédagogique jouisse d’une autonomie relative par
rapport a d’autres formes de rapports sociaux, de pouvoirs et de contrats.

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut que les apprentissages a favoriser fassent I'objet d’une représentation
préalable, dans I'esprit du formateur et jusqu’a un certain point de I'apprenant, que I'apprentissage soit planifié.

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut que les savoirs enseignés et appris aient fait I'objet d’'une transposition
didactique, d’une codification, d’'un découpage, d’une organisation propres a en assurer la transmission et
I"assimilation.

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut que le travail de formation et d’apprentissage s’étende sur une certaine
durée, avec une certaine périodicité et un découpage du temps proprement didactique.

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut qu’il y ait imposition et acceptation d’une discipline intellectuelle et
corporelle réputée favorable aux apprentissages, que I'apprentissage soit d’une certaine facon « laborieux »,
gu’il ne se fasse pas spontanément mais au prix d’'une volonté et d’efforts.

Pour gqu’il y ait forme scolaire, il faut qu’il y ait référence a des normes d’excellence et a des critéres d’évaluation
permettant de définir et mesurer une progression des apprentissages.
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Quelques traits distinctifs de la forme scolaire
(Maulini & Perrenoud, 2005)

2. Organisation centrée sur les apprentissages

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut que formateurs et
apprenants appartiennent a une organisation structurée autour
de I'intention d’instruire et de faire apprendre. A la rigueur, il
peut s’agir d’un sous-systeme d’une organisation plus vaste, a
condition qu’elle présente une certaine cloture et soit
essentiellement orientée vers la formation.



Quelques traits distinctifs de la forme scolaire
(Maulini & Perrenoud, 2005)

4. Curriculum et planification

Pour gu’il y ait forme scolaire, il faut que les apprentissages a
favoriser fassent l'objet d’une représentation préalable, dans
I’esprit du formateur et jusqu’a un certain point de I'apprenant,
qgue I'apprentissage soit planifié.
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Quelques traits distinctifs de la forme scolaire
(Maulini & Perrenoud, 2005)

5. Transposition didactique

Pour gu’il y ait forme scolaire, il faut que les savoirs enseignés
et appris aient fait 'objet d’'une transposition didactique, d’une
codification, d’un découpage, d’une organisation propres a en
assurer la transmission et I"assimilation.
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Quelques traits distinctifs de la forme scolaire
(Maulini & Perrenoud, 2005)

8. Normes d’excellence

Pour qu’il y ait forme scolaire, il faut qu’il y ait référence a des
normes d’excellence et a des criteres d’évaluation permettant
de définir et mesurer une progression des apprentissages.
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Problématisation de tendance extra-muros

socialisation scolaire (trait distinctifs)

* organisation centrée sur les apprentissages
* curriculum et planification

*transposition didactique

*normes d’excellence

trait non retenus

*appartenance a un systeme régional ou national de

formation
* dimension bureaucratique de I'organisation
lé::rganis_aﬂon , . .
fi5a évaluation formelle des apprentissages /
certification a l'intention de tiers
existence d’un groupe d’apprenants (la classe)
structuration du cursus en degrés

caractéristiques non constitutives

e centralisation des systemes éducatifs modernes

*importance croissante donnée au contréle de la
socialisation des masses (conjugué au développement
de I'appareil d’Etat)

*scolarisation de masse, obligatoire, bureaucratisée.

*résistances a la scolarisation (enfants, familles)

*dimensions démographiques (un quart de la
population est en age scolaire; les enseignants
représentent une fraction importante de la
population active fonctionnaire)

*enjeux politiques, budgétaires, corporatifs, syndicaux,
statutaires, territoriaux, ethniques, linguistiques

socialisation non-scolaire (concurrente)

«formes de socialisation plus traditionnelles:
éducation familiale, socialisation par les pairs,
apprentissage expérientiel

«formes de socialisation « modernes » : télévision
comme « école parallele », multimédia,
communautés de pratiques, échange de savoirs

» formations en alternance; enseignement a distance

Gather Thurler, M. & Maulini, O. (2007). L'organisation du travail scolaire : la penser pour la faire évoluer.

In M. Gather Thurler & O. Maulini, L'organisation du travail scolaire. Enjeu caché des réformes ? (pp. 1-36). Québec :

Presses de I'Université du Québec.

(a partir de Maulini & Perrenoud, 2005)



Une action centrée sur
Une question d’organisation des traits non-distinctifs de la forme scolaire

[8 degrés] [2 cycle de 4 ans] Vers...

* Une autre forme d’évaluation / communication
* D’autres groupes d’apprenants
* Une autre structuration du cursus

1H

2H

uuuuuuuu

ler cycle Un métier nouveau ?

3H 4 ? i
De nouvelles compétences: enseigner,

scénario pour

a un meétier nouveau

‘ [Objectifs-noyaux

5H de fin de cycle]
Philippe Meirieu
6H / #
g PHILIPPE PERRENOUD
2¢me cycle
7H | Dix nouvelles
K compétences
8H pour enseigner
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[Objectifs-noyaux
de fin de cycle]

1999
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Exemple de représentation d’un objectif-noyau (« Histoire ») tirée de Lessard, 1999, p. 74)

APPARTENANCE A UNE COMMU-
NAUTE ET RESPONSABILITES QUI
EN DECOULENT

TEMPS PERSONNEL ET SOCIAL

DEROULEMENT ET
PROFONDEUR DU
TEMPS

quand? depuis
quand? jusqu’d
quand? pendant

combien de temps?

construire,
exploiter les outils
de marquage du
temps...

compléter des

ol se situe mon
histoire? quelle place
aoccupe-t-elle dans la
problématique? quel
est I'instant présent?

lignes du
temps...

situer des
événements
sur des cartes

établir des
chronologies, des
successions,
apprécier des
durées

comparer, classer
des événements,
des personnages,
des types de

documents

écouter et/ou
live un récit

lire, commenter,
classer, associer des
informations écrites,
iconographiques et/
ou vidéo

REPRESENTATIONS PERSONNELLES
ET COLLECTIVES

BESOINS FONDAMENTAUX,
RELATIONS, CONSTANTES

comment s'organise

la communauté dans c;“p':f;';:::t:\i?\:’
laquelle je fonctionne? événements 7

quelle est ma place
dans les groupes que
je fréquente? ...

comment les hommes
se nourrissent-ils ? se
déplacent-ils? s’ha-
billent-ils? quelles sont
leurs croyances?

comment les autres
les percoivent-ils ?...

MYTHE ET REALITE

comment distinguer
légendes et explica-
tions rationnelles?..,
quel réle jouent les
commémorations?

(ot des questions sur jeg Mode,
¢e¥° \ommes aujourd’huj e¢ aug %e Vie
aes qaner les moyens dy rép fol,-

40 0
et s® ndl'@

s’exprimer sur la
durée, les échéances, la
_simultanéité, I'antério-
rité, la postériorité..

PERCEVOIR
L'ORGANISATION ET LE
DEROULEMENT DU TEMPS AU

k] TRAVERS DE L'EVOCATION DE
) mesurer,
(A LA VIE DES HOMMES comparer les
e,,’ cycles temporels...
/o (3
S, s,
”», e
D5

établir des relations
entre la durée d'une
vie et 1a notion de

génération

placer des événe-
ments connus sur sa
propre ligne du
temps

narrer un
événement

imaginer pour .
rendre compte établir des
relations

int
des points de simples de

vue d'autrui...
cause A effet

situer sa propre
ligne du temps
dans un contexte

temporel élargi...

Interroger
des témoins
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P.A. : Enseignhante

[Fin d’'un métier individuel]

Moi personnellement, plus jJavance (et pourtant maintenant je
suis bientét au bout) plus je prends conscience de mes limites
personnelles dans la prise en charge de tous ces défis. Parce que
vraiment, si j'ai compris qu'un éleve arrivera a acquérir des
compétences de haut niveau, si je le fais travailler en interaction
avec autrui, en étant une personne ressource a certains moments,
en le faisant travailler en métacognition, en étant capable de
conduire un entretien d’explicitation lorsqu’il est face a une
difficulté qui lui résiste ; lorsque j'aurai compris que c’est en
mettant en place des situations d’apprentissage larges, dont je
serai capable d’évaluer les étapes au fur et a mesure du
déroulement de la séquence didactique, que j’arriverais vraiment
a quelgque chose qui soit un plus. Et bien moi toute seule, faire ¢a,
j’ai pris conscience que je n’y arrivais pas.

Extrait de: Une journée des écoles en rénovation et en réflexion (Dallon, 2000)
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P.A. : Enseignhante

[Le multiage, une organisation des éleves parmi d’autres]

Il me semblait que le multiage allait nous aider a nous affranchir
des programmes annuels et de prendre en considération les
objectifs de fin de cycle. Pour nous, c’était et c’est encore
« division élémentaire » et « fin de division moyenne ». Le choix
multiage, on pensait que c¢a allait nous aider aussi a casser
I’enseignement frontal, a prendre en considération les enfants
effectivement la ou ils en sont et nous obliger a différencier. Parce
que quand on a une classe mono-age, on est tres vite tenté de
considérer que tout le monde en est au méme point et de
fonctionner sur cette illusion la. Mais quand on a a faire a des
enfants d’ages différents, cette illusion la elle tombe
automatiquement et la différenciation s’impose d’elle-méme et
c’est pourquoi je dirais que nous avons essayé de mettre en route
le multiage avec l'idée aussi que, c’était prendre au sérieux les
postulats de la recherche en éducation qui disent qu’on apprend
dans l'interaction sociale.

Extrait de: Une journée des écoles en rénovation et en réflexion (Dallon, 2000)
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P.A. : Enseignhante

[Satisfactions pédagogiques]

« Qu’on soit titulaire de classe, de petits ou de grands, nous nous
parlons avec le méme intérét, le méme plaisir, les objets de
discussions sont tout aussi intéressants qu’on ait a faire a des
petits ou a des grands. On a des choses a se dire et on ne se
préoccupe jamais de savoir : « mais toi t'as des petits, moi j’ai des
grands, tu peux pas comprendre ». Ca c’est quelque chose qui,
pour moi, est une révélation, vraiment : de voir qu’il y a des défis
qui sont vraiment maintenant transversaux a toute la scolarité et
gu’on tire un grand avantage a dialoguer avec des enseignants qui
ont, par exemple, a prendre en considération I'apprentissage de la
lecture, alors que soi-méme en tant que titulaire de division
moyenne, on pourrait considérer ces acquis la comme « en place».
Et dans ce dialogue-la, on remet en cause des pratiques
personnelles. Ca nous propulse dans des types de tache
nouveaux, et je pense que la cohérence pédagogique pour les
enfants a tout a y gagner. »

Extrait de: Une journée des écoles en rénovation et en réflexion (Dallon, 2000)




D’une différenciation a une autre
|. Parier sur la « cohérence systémique »

l. Evaluer les apprentissages entre deux enjeux
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Pour introduire la question de I’évaluation: « Le Portfolio » (1998)

ARCHIPROD

Collection vivante des productions vidéo de I'instruction
publique a Genéve depuis 1970

Accueil » Pédagogie » Le Portfolio

Le Portfolio

Lie;poritfolio

outil/diévaluation
aulsenvice
de lajréussitescolaire

ACCUEIL RECHERCHE EDITORIAL

JAN 1998

1998-0099 : Le Portfolio, un film de Marc Dallon (1998, 18')

Inséparable de la pédagogie active et socioconstructiviste trés en vogue a la fin du
siecle dernier, le portfolio est le symbole du contrle (et de I'autocontrole) de
I'apprentissage. Ce film montre, par des exemples concrets et des témoignages
d'éleves et d'enseignants, son utilisation a I'école primaire et les différentes formes qu'il
peut prendre.

Votre droit a I'image : informations et réclamations



Un glissement ? (du portfolio au dossier d’évaluation)

« L'utilisation d’un dossier d’évaluation de type portfolio avait pour but de valoriser
I’éleve dans ses apprentissages en mettant en évidence ses meilleurs travaux et
d’aider I'éleve a comprendre sa progression. L'enseignante était encouragée a
expliciter la compétence visée et les criteres d’évaluation s’y rapportant. Dans cette

logique, chaque dossier devait étre unique et représentatif des progrés de I'éléve. e Tonen Gange )
» (p.109)

L'école premiere
en question

« Les attentes des autorités scolaires, la pression toujours plus grande des parents
d’étre informés, mais aussi la demande des enseignantes de pouvoir compter sur des
outils pratiques pour mesurer la progression des éleves ont contribué a une
standardisation toujours plus grande des contenus des portfolios qui a I'heure
actuelle ressemblent davantage a des dossiers d’évaluation. » (p.110)

« En effet, depuis les années 2000, les démarches d’évaluation formative de type
«portfolio» ont laissé place au « dossier d’évaluation », recueil d’informations
principalement constitué de traces d’évaluation de type « quantitative » (nombre
de lettres connues, connaissance des nombres) et essentiellement destiné aux
parents lors des entretiens. On peut donc légitimement se demander, comme
d’autres chercheurs dans cet ouvrage, si les pratiques d’évaluation a I'école premiére
ne vont pas glisser vers des évaluations certificatives des apprentissages. On peut
également se demander si ces pratiques, proches de celles du primaire, ne
préfigureraient pas un mouvement vers des

démarches pédagogiques qui s’inspireraient davantage du modeéle transmissif ? » (p.
112-113)
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Veuthey & Marcoux, 2016
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