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Manifestation importante  
le 13 décembre 2018 pour faire 
pression sur le Grand Conseil 

 

CARTEL INTERSYNDICAL DU PERSONNEL DE L’ETAT ET DU SECTEUR SUBVENTIONNE 
AGEEP – FAMCO – FAPCEGM/HEM – SEV – SIT– SPG – SPJ – SSP – UCESG – UFAC – UPCP  

Case postale 5434 – 1211 GE 11 – www.cartel-ge.ch 

LA MOBILISATION continue! 
 

C’est le vote du budget de l’État et 
c’est la dernière ligne droite pour faire voter le PL 12228 qui capitalisera de 

manière gagnant – gagnant – gagnant la CPEG. 
 

Une forte présence est importante! Descendons dans la rue! 
¾ un budget de l’État garantissant des  prestations de qualité à la population. Les quelques 

postes supplémentaires au budget sont insuffisants. La population a besoin des services 
publics. Des postes sont indispensables, les erreurs médicales sont toujours plus 
nombreuses, les burnout coûtent chers ....Ne parlons pas comme certains partis de             « 
symétrie des efforts non respectée ». De quelle symétrie parle-t-on? Comment envisager 
une augmentation croissante de la population et toujours moins de postes de travail. La 
fonction publique a déjà donné plus de 2,5 milliards la dernière législature. 

¾ une capitalisation immédiate de la CPEG et le vote du PL 12228 présenté depuis plus d’un 
an et qui coûte moins cher à l’état que le dernier né du Conseil d’État. Le PL 12404 du  
Conseil d’État fait payer plus de cotisation pour moins de rentes et pas assez de capitalisation 
et en plus il coûte cher à l’état.  Sans ce vote, le risque de la mise en œuvre des mesures 
structurelles votées par la CPEG devient réalité et c’est alors la précarité des rentes de la 
fonction publique. 

¾ la suppression des mesures d’austérité salariales prises, une fois encore, à l’encontre du 
personnel. 

¾ Le vote du budget respectant les mécanismes salariaux, les indexations salariales et la loi 
sur les annuités. 

¾ des améliorations des conditions de travail et l’égalité homme-femme. 
¾ le service public est rongé par une politique qui fait fi de la majorité de la population. 

C’est pourquoi le Cartel intersyndical de la fonction publique et des secteurs 
subventionnés appelle à manifester afin d’être enfin entendu par les députés qui voteront  

le budget le 13 décembre et la capitalisation de la caisse le 15 décembre. 

 
 

Rendez-vous au Parc des Cropettes le 13 décembre 2018 dès 17h00 pour nous 
rendre au Grand Conseil et lui faire entendre notre message: stop à l'austérité 

pour la majorité et aux privilèges pour la minorité! 

Rongé jusqu’à l’os ! 
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Processus(de(forma-on(et(d'appren-ssage(

(
MÉTIER(D'ENSEIGNANT.E((
ET(ÉVOLUTIONS(DE(L'ÉCOLE(

(
Manuel(Perrenoud(
Olivier(Maulini(

Myriam(Radhouane(

(
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MÉTIER(D'ENSEIGNANT.E((
ET(ÉVOLUTIONS(DE(L'ÉCOLE(

(
(

Chapitre(3((
Mé-er(d’enseignant(et(société(par-cipa-ve(:(

(entre(ins-tu-on(et(discussion((

(
(
(

[EEEN2018N12](
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0.(Introduc-on(générale(:(ques-onner(l'école,(du#dehors((en(automne)(et(du#dedans((au(printemps)!
!!!

1.(Les(fonc-ons(poli-ques(et(sociales(de(l’école(:(entre(domes-ca-on(et(émancipa-on!
(Projet!démocra-que!et!finalités!éduca-ves![26!SEP.]!
!Forme!scolaire!et!instruc-on!publique![3!OCT.]!
!Socialisa-on,!subjec-va-on,!(dé)scolarisa-on...![10!OCT.]!
!Réflexion!et!transi.on![17!OCT.]!

!!

2.(Organisa-on(des(écoles(et(du(travail(scolaire(:(entre(forma-on(et(sélec-on(!!
(Pe-te(histoire(des(«(classes(infernales(»(dans(l’enseignement(genevois...([24(OCT.](
(À(quelle(vie(prépare(l’école(?([31(OCT.](
(L’échec(de(la(lu]e(contre(l’échec(scolaire((1)([14(NOV.](
!L’échec(de(la(lu]e(contre(l’échec(scolaire((2)(([21(NOV.](

!!

3.(Mé-er(d’enseignant(et(société(par-cipa-ve(:(entre(ins-tu-on(et(discussion(!
!«!Déclin!de!l’ins-tu-on!»!et!«!évolu-on!de!la!profession!enseignante!»![28!NOV]!
!Les!instruments!du!mé-er!:!travailler!avec!harmonie!mais!sans!uniformité...![5!DEC..]!
!Enseigner!au!cœur!des!tensions!de!la!forme!scolaire![12!DEC.]!
![invité(s)!ou!espace!de!décéléra.on...]![19!DEC.]!

!

Un(plan(évolu-f(–(1er(semestre(
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MÉTIER(D'ENSEIGNANT.E((
ET(ÉVOLUTIONS(DE(L'ÉCOLE(

(
(

3.1(/(3.2(/(3.3(
…(
(
(

[EEEN2018N12](
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I.  «!Changements!curriculaires!»!et!«!montée!
des!exigences!»…!

II.  MER:!des!instruments!«!pédagogiques!»!et!
«!poli-ques!»…!

III.  Un!mé-er!probléma.que:!!
entre!l’ini.a.que!et!l’économique…!
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I.  «!Changements!curriculaires!»!et!«!montée!
des!exigences!»…!

II.  MER:!des!instruments!«!pédagogiques!»!et!
«!poli-ques!»…!

III.  Un!mé-er!probléma-que:!!
entre!l’ini-a-que!et!l’économique…!
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Quel(est(le(contrat(?!
(

«! Malgré! quelques! principes! inscrits! dans! la! loi,! les! a_entes! des!
citoyens! et! des! différents! groupes! sociaux! peuvent! en! fait! être!
différents,!voire!parfois!contradictoires.!Le(contrat(entre(l’école(et(la(
société(est( souvent(plus( implicite(que( formellement(discuté.(Quels!
que!soient!les!objec-fs!donnés!par!la!na-on,!il!faut!aussi!qu’ils!soient!
traduits! en! une! série! de! guides! et! de! références! qui! perme_ent! de!
construire!des!cours!et!des!séquences!d’enseignement.!»!!
(Gibert!&!Rey,!2018,!p.1)!

Voir!aussi!sur!moodle!
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Trois(fonc-ons(de(l’école((Dubet,!2008)!
((I)(Transmission/socialisa-on(
«!Toute!école!remplit!une!fonc-on!de!transmission.!Quelles!que!soient!sa!
philosophie! et! ses! tradi-ons,! elle! doit! transme]re( des( savoirs,( des(
connaissances(et(des(compétences(aux(nouvelles(généra-ons.!Souvent,!
ces! contenus! sont! si! anciens! et! si! familiers! qu’on! ne! les! remet! pas! en!
ques-on;! ces! interroga-ons! sont! même! vécues! comme! une! menace!
contre!la!culture!et!la!tradi-on,!mais!elles!sont!indispensables.!En!effet,!la(
culture(scolaire,(les(curricula(et(les(programmes(forment(l’ensemble(de(
ce( qu’une( société( décide( de( léguer( à( ses( enfants,( parce( qu’elle( le(
valorise(et(parce(qu’elle(le(pense(u-le.!Or,!la!défini-on!de!ce_e!culture!
ne! va! pas! de! soi! car! elle! poursuit! plusieurs! objec-fs,! souvent! opposés!
entre!eux.!»!(p.!289)!

!  a)!de!donner!à!chaque!élève!le!moyen!d’acquérir!les#meilleures#connaissances#dans!
la!perspec.ve!de!ses!ac.vités!futures!et!de!chercher!à!susciter!chez!lui!le!désir!
permanent!d’apprendre#et#de#se#former!;!

!  d)!de!préparer!chacun![à!par.ciper!à!la!vie!sociale,!culturelle,!civique,!poli.que!et!
économique!du!pays]en!affermissant!le!sens#des#responsabilités,!la!faculté#de#
discernement!et!l’indépendance#de#jugement#;!!

!  e)!de!rendre![chaque!élève!progressivement!conscient!de!son!appartenance!au!
monde!qui!l’entoure],!en!éveillant!en!lui!le!respect#d’autrui,!l’esprit#de#solidarité#et!
de#coopéra7on#et!l’a8achement#aux#objec7fs#du#développement#durable#;!

«(l’enseignement(public(a(pour(but…(»((LIP,(1977)(

"(S’)INTÉGRER(

c.f.!séance!EEEI6!
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Curriculum(formel/prescrit(

+(caché(#1(

+(caché(#2(

+(caché(#n(

Programmes!+!normes/valeurs!

Mise!en!œuvre!+/I!interac.ves!!

Expérience(scolaire(des(élèves((
(

Idéaux!socioIpoli.ques!!
Conven.on!scolaire!
Finalités!de!l’instruc.on!publique!
Loi!sur!l’instruc.on!publique!

Mé7er##

«#réel#»##

(#1,!#2,!#3,!#n)!

Mé7er#

«#prescrit#»!

Manières!de!«!faire!la!classe!»!
+/I!individuelles!et/ou!collec.ves!

«!Ensemble!d’expériences!formatrices!»!
vécues!plus!ou!moins!consciemment!
par!les!élèves…!(Perrenoud,!1994)!

Curriculum(réel(#1(

Curriculum(réel(#2(

Curriculum(réel(#n(

Plan#d’Études#Romand#

Instruments#(dont#MER)#

Pra-ques(pédagogiques(

Organisa7on#des#écoles##

et#du#travail#scolaire#

+!ins.tut!de!forma.on!

«!Ligne!de!
!prescrip.on!
primaire!»!

«!Ligne!de!
!prescrip.on!
secondaire!»!

Du(curriculum(formel(aux(expériences(formatrices(
((en(passant(par(l’organisa-on(du(travail(et(les(pra-ques(pédagogiques)((

Individualisa7on/différencia7on##(plus#ou#moins#organisée)#des#parcours#scolaires…#

«#construc7on#

familiale#des##

disposi7ons##

scolaires#»!

«#emprise#des#

diplômes#»!

(in)égalité#

formelle##

(in)égalité#

réelle##
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Un!savoir!est!une!préten-on(à(la(vérité,!tenue!pour!valide!tant!qu’elle!résiste!
aux!épreuves!de!faillibilité.!Exemple!:!«!Le!niveau!des!lacs!diminue!en!période!
de!sécheresse.!»!
!
Les!savoirs!sont!reliés!et!hiérarchisés!entre!eux.!
!
Un!concept!est!une!idée!générale,!abstraite,!stable!et!manipulable,!a_ribuée!
à!une!catégorie!d’objets!partageant!des!a]ributs!communs!(!«!La!Mer!Morte!
est!un!lac!salé...!Le!Léman!un!lac!d’eau!douce…!»)!
!
Les!concepts!sont!à!l’intersec-on!de!la!forme!prédica-ve!de!la!connaissance!
(texte!du!savoir,!explicita-on)!et!de!sa!forme!opératoire!(compétence!en!
contexte,!mobilisa-on)!(Astolfi,!2008).!!
!
Ils!se!définissent!en!extension!(occurrences)!et!en!compréhension!(a_ributs)
…!!!

SAVOIR#(TEXTE#DU)#

(défini7on)(
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«(Fruit(»(

•  Extension!:!pomme,!raisin,!
poivron,!tomate,!châtaigne,!
noix.!

•  Compréhension!:!organe!
végétal!de!la!plante,!
succède!à!la!fleur,!con-ent!
une!ou!plusieurs!graines.!

•  Forme!opératoire!:!«achète!
des!fruits!!»!

!
(Panaccio,!2011)!

«(Concept(»(

•  Extension!:!forme!scolaire,!
curriculum,!concept…!

•  Compréhension!:!idée!
générale,!structure!des!
connaissances,!se!définit!par!
ses!occurrences!et!par!ses!
a_ributs.!

•  Forme!opératoire!:!«mobilisez!
des!concepts!!»!

CONCEPT##

(défini7on)(
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La!compétence!est!la!faculté,!pour!un!sujet!humain,!de!penser!et!d’agir!
adéquatement!dans!une!famille!de!situa-ons(complexes.!
!
Les!compétences!:!
•  sont!la!face!subjec-ve!et!réflexive!des!pra-ques(sociales(;!
•  perme_ent!de!résoudre!et/ou!de!poser!des!problèmes!pra-ques(et(

symboliques(;!
•  mobilisent,!pour!ce!faire,!différentes!ressources(cogni-ves((savoirs,!

informa-ons,!procédures,!méthodes,!valeurs,!etc.)!;!
•  peuvent!donc!être!considérées!comme!les!fondements!de!l’autonomie!et!

de!la!citoyenneté!(Perrenoud,!1997).!
!
Exemples!:!
«observer!les!éléments!de!fragilité!des!écosystèmes!»!(PER,!MSN!28)!;!!
«!se!repérer!sur!des!représenta-ons!graphiques!diverses!»!(PER,!SHS!11)!

COMPÉTENCE#

(défini7on)(
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i.(Texte(du(savoir(et(res-tu-on(d’informa-ons((

Plan!d’études!genevois!:!#!1923!–!1942!$!

1874-1902 $ 
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ii.(Savoirs(transférables(et(compréhension(de(concepts(

Manuel!genevois,!1954,!3s4P!
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iii.(Compétences(et(savoirs(mobilisés((a)(

#!Groupe!romand!d’aménagement!des!programmes,!1989!

% Objectifs d’apprentissage, Genève, 2000 
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iii.(Compétences(et(savoirs(mobilisés((b)(

Connaître!les!grands!ensembles!physiques!(océans,!con-nents,!reliefs,!fleuves,!grands!domaines!clima-ques!et!biogéographiques)!et!humains!(répar--on!
mondiale!de!la!popula-on,!principales!puissances!du!monde!contemporain!et!leurs!métropoles,!les!Etats!de!l'Union!européenne!et!leurs!capitales)!;!les!grands!
types!d'aménagements!;!les!grandes!caractéris-ques!géographiques!de!l'Union!européenne!;!le!territoire!français!:!organisa-on!et!localisa-ons,!ensembles!
régionaux,!outresmer.!

Situer!dans!l'espace!un!lieu!ou!un!ensemble!géographique,!en!u-lisant!des!cartes!à!différentes!échelles.!

% Socle de compétences et de connaissances, France, 2005 (www.education.gouv.fr) 

# Plan d’études romand, 2010  (http://www.plandetudes.ch) 
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&!PISA,!compréhension!écrite,!2000!%!

Figure 2 

iv.(Savoirs,(compétences,(programme(incorporé(
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«!L’autonomie!est! le!nom!d’un!rapport!social!par-culier!au!pouvoir!
et!au!savoir.!L’école,!qui!entend!rendre!les!élèves!autonomes!en!leur!
apprenant! à! se! débrouiller! (notamment! par! la! lecture! silencieuse)!
face! à! des! disposi-fs! de! savoirs! objec-vés,! vise! la! produc-on! de!
disposi-ons!cogni-ves!à!s’approprier!des!savoir!écrits!complexes!et,!
du! même! coup,! des! disposi-ons! sociales! à! agir! dans! des! formes!
par-culières!d’exercice!du!pouvoir.!!
!
L’élève!implicite,!le!«!bon!lecteur!»!implicite!de!l’évalua-on!na-onale!
de!CE2!est,!pour!une!part,!un!élève!autonome,!sachant!comprendre!
et! appliquer!des! consignes,! sachant!décoder! seul! des!disposi-fs! de!
savoirs! objec-vés,! sachant! en! -rer! des! informa-ons! (extraits! de!
dic-onnaire,! tableaux,! textes,! listes! emplois! du! temps,! calendriers,!
cartes,!dessins…)!et!sachant!u-liser! les!procédés!de!sélec-on!d’une!
informa-on! tels! qu’on! les! trouve! souvent! dans! les! formulaires!
administra-fs! classiques! (cocher,! entourer,! souligner,!barrer,!placer!
un!numéro!de!code!dans!la!case!correspondante…).!
!
!Mais!reconstruire(le(«(bon(lecteur(»(visé(ne!nous!dit!pas!ce!que!les!
élèves!ont!réellement!lu.!Tous!ne!«!fabriquent!»!pas!la!même!chose!
avec!ce_e!évalua-on!et!la!rencontre!avec!le!texte!peut!être!plus!ou!
moins! heureuse! du! point! de! vue! des! a_entes! de! l’ins-tu-on:! tous!
n’ont!pas!le!profil!idéal!de!l’élève!autonome.!»!

Lahire,!B.!(1995).!Tableau!de!famille.!
Heurs! et! malheurs! scolaires! en!
milieux! populaire.! Paris! :! Point! Seuil!
(nouvelle!édi-on.!2012).!!p.!84s88!
Extrait!sur!moodle.!
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«!Les!problèmes!les!plus!fondamentaux!de!
la! philosophie! poli-que! ne! peuvent! être!
posés! et! résolus! vraiment! que! par! un!
retour! aux! observa-ons! triviales! de! la!
sociologie! de! l'appren-ssage! et! de!
l'éduca-on.!»!!

Bourdieu, P. (1997). 
Méditation pascaliennes.
Paris: Point-Seuil, pp. 242-243 
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https://mediaserver.unige.ch/play/88656  
& https://mediaserver.unige.ch/play/88653/ 
 

2015 

Un des « problèmes les plus 
fondamentaux de la philosophie 
politique » 

« un retour aux 
observations triviales 
de la sociologie de 
l'apprentissage » 
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«(Être(écrivain,(c’est(d’abord(
être(capable(de(se(relire.(»(

Lalouet,!M.!&!!ArrousVignod,!JsP.!(2015).!Ecrivain!transfrontalier.!
In!La!revue!des!livres!pour!enfants.!Secrets!d’auteurs!
HorsIsérie,!n°!2,!octobre!2015,!(pp.!7s11).!!
Paris:!BnF!s!Centre!na-onal!pour!la!li_érature!jeunesse.!!

Ch.!Joigneaux:!!
«(C’est(ça(l’autonomie:(les(bons(élèves((
se(corrigent(par(euxNmêmes…(»(

«! Marie! Lallouet:! Dernière! fron-ère! franchie,! c’est! celle! d’enseigner! l’art!
d’écrire,! puisque! vous!êtes!un!des! animateurs!des! ateliers!de! la!NRF,! et! le!
seul!qui!y!aborde!la!ques-on!de!la!li_érature!jeunesse.!!
!
JeansPhilippe! ArrousVignod:! ! J’ai( toujours( été( frustré( de( n’avoir(
jamais(appris(à(écrire.(Mais(en(France( il(n’y(a(pas(d’école(pour(
les(appren-s(romanciers.(L’image(de(l’écrivain(est(au(dessus(de(
ça,( fantasme( postroman-que( du( génie( traversé( par( une(
inspira-on( quasi( mys-que.( En( tant( qu’enseignant,( je( m’y( suis(
longtemps( essayé( avec( des( collégiens.( J’avais( envie( de( le( faire(
avec( des( adultes.( Je( ne( leur( donne( pas( de( rece]es,(
naturellement;( il( n’y( en( a( pas.( J’essaie( seulement( de( leur(
transme]re(mon(expérience,(ce(que(chacun(d’ordinaire(apprend(
seul:( comment( dépasser( ses( inhibi-ons,( comment( trouver( sa(
voix,( son( rythme( d’écriture…( Chaque( écrivain( a( ses( propres(
méthodes.(J’essaie(aussi(d’éclairer(certaines(no-ons(techniques(
concernant( l’art(du(récit:(ce(qu’est(une(scène,(un(dialogue,(une(
descrip-on…( Autant( de( clefs( qui,( je( l’espère,( perme]ront( aux(
par-cipants( de( porter( un( regard( cri-que( plus( juste( sur( leur(
travail.( Être(écrivain,( c’est(d’abord(être( capable(de( se( relire.( Et(
transme]re(tout(ça(est(passionnant.(»(

«!On!peut!se!référer…!»(»(
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http://www.franceculture.fr/emission-rue-des-ecoles-inegalites-scolaires-les-manuels-sont-ils-trop-abstraits-2015-03-04 
 



 U
niG

e | FPSE | M
étier d'enseignant et évolution de l'école | autom

ne 2018

Joigneaux, C. (2013). La littératie précoce. Ce que les enfants font avec l’écrit avant qu’il ne leur soit enseigné. In Revue française de pédagogie, 185, 117-162. 

Christophe Joigneaux: « La littératie… » 
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« Les modifications curriculaires (et pédagogiques) sont des évolutions 
qui doivent être comprises comme des options de politique éducative 
qui correspondent à des transformations sociales. Ces évolutions 
actuelles relèvent ainsi largement comme le souligne Young des 
nécessités sociales et économiques contemporaines, des nouvelles 
répartitions des tâches et des nouveaux métiers. Ces nécessités 
correspondent à la domination dans le monde social en général, comme 
dans celui plus spécifique du travail, des caractéristiques de la culture 
hautement littéraciée présente dans les sociétés fortement et 
anciennement scolarisées. Il s’agit d’une culture du document et de son 
analyse, une culture où, de façon récurrente, il est demandé d’établir et 
de maintenir des connexions, des interactions, des collaborations entre 
différents domaines de savoirs, de construire des liens, des échos, des 
continuités, une culture encore de circulation dans des systèmes 
sémiotiques littéraciés tels que tableaux, schémas, listes. Ces 
connexions, liens, échos... ne sont donc pas réductibles à des contenus 
de savoir disciplinaires, aux savoirs patrimoniaux qui ont fondé la 
culture légitime durant des décennies. Ce sont des élaborations 
nouvelles reposant sur l’activité simultanément langagière et cognitive, 
elle-même construite dans la familiarité avec les ressources que 
constituent les possibilités de l’écrit pour les sujets qui le fréquentent 
familialement et/ou scolairement. » 
http://www.snes.edu/IMG/pdf/e_bautier_-_changements_curricul_.pdf 
 

1.  Théorie générale des 
signes dans toutes 
leurs formes et dans 
toutes leurs 
manifestations; théorie 
générale des 
représentations, des 
systèmes signifiants. 

2.  Étude des pratiques, 
des comportements et 
des phénomènes 
culturels conçus 
comme des systèmes 
signifiants. 

http://www.cnrtl.fr/definition/sémiotique 
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«!La!montée!des!exigences!en!compétences!
hautement! li_éra-ées! va! de! pair! avec!
l’effacement! de! la! clôture! symbolique,! des!
fron-ères! entre! disciplines! comme! celles!
qui! les! dis-nguent! des! savoirs! de! la! vie!
ordinaire.!»!

Deux(fron-ères…((et(un(effacement)((
!
•  entre!les!disciplines!«!scolaires!»!
•  entre!les!disciplines!et!les!«!savoirs!de!la!vie!ordinaire!»!

Bautier, E. &  Rayou, P. (2013). La littératie scolaire : exigences et malentendus. Les 
registres de travail des élèves. In Éducation et didactique, vol. 7, no 2, 29-46; Bautier 
& Rayou, 2014 
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L
e hasard a voulu que la publi-
cation du Dossier de veille de 
l’IFÉ (Institut français de l’édu-
cation) consacré à l’interdisci-
plinarité coïncide avec la 

réforme du collège. Il s’agissait d’aborder 
la littérature de recherche sur l’interdis-
ciplinarité au niveau de l’enseignement 
secondaire, non en partant du travail en 
équipe des enseignants, mais plutôt du 
côté des contenus d’enseignement, de la 
place qu’occupe l’interdisciplinarité dans 
le curriculum et de ses liens avec les 
matières scolaires. Je me suis alors inté-
ressée à tout ce qu’on enseigne dans le 
cadre scolaire et qui ne dépend pas stricto 
sensu d’une seule discipline comme 
l’interdisciplinarité et les « éducations 
à… » : la citoyenneté, la santé, les médias 
et l’information, etc. Ce qu’on pourrait 
appeler des contenus transversaux.

UNE PRESSION SOCIALE EN 
FAVEUR DES CONTENUS 
TRANSVERSAUX À L’ÉCOLE!?
L’engouement pour les contenus 

transversaux n’est pas nouveau à 
l’école, puisque, contrairement à ce 
qu’on entend parfois, les finalités édu-
catives n’ont jamais été uniquement 
centrées sur la seule transmission de 
savoirs, mais au contraire tributaires de 
principes idéologiques : former les 
esprits des élèves à une certaine culture 
(au Moyen Âge), leur faire acquérir une 
ferveur républicaine (à l’époque de 
Jules Ferry), encourager leur socialisa-
tion dès le plus jeune âge, ou encore 
leur faire acquérir de nouvelles respon-
sabilités dans un monde complexe. 
L’école doit ainsi, par la formation de 
futurs citoyens d’une société donnée, 
répondre à la demande sociétale en 
faisant évoluer ses matières scolaires 
ou en intégrant des contenus transver-
saux dans les curriculums.

Au niveau international, ces contenus 
transversaux sont diversement intégrés 
aux curriculums selon les pays et le 
niveau d’enseignement : soit ils sont 
rattachés à une matière scolaire, soit ils 

sont abordés sous la forme de théma-
tiques transversales, soit encore ils 
peuvent être enseignés comme une 
matière séparée. La difficulté, parfaite-
ment illustrée par l’éducation au déve-
loppement durable, réside dans leur 
complexité et le fait qu’ils sont inter-
disciplinaires par essence. Ils sont donc 
souvent oubliés au profit de la matière 
principale, ou marginalisés s’ils sont 
traités de manière transversale.

L’exemple en France de l’éducation 
à la citoyenneté témoigne aussi de cette 
difficulté. L’éducation civique était une 
composante de l’histoire-géographie au 
collège et une matière à part entière au 
lycée : l’ECJS, l’éducation civique, juri-
dique et sociale. Elle devient à la rentrée 
2015 le nouvel enseignement moral et 
civique (EMC), avec un programme et 
un horaire dédiés auquel toutes les dis-
ciplines contribuent de manière trans-
versale, sans qu’on puisse pour autant 
affirmer qu’il s’agit bien d’une matière 
à part.

INTERDISCIPLINARITÉ OU 
PLURIDISCIPLINARITÉ!?
L’interdisciplinarité scolaire, au sens 

strict, est la mise en relation de plu-
sieurs matières scolaires qui conduit à 
l’établissement de liens de complémen-
tarité ou de coopération entre elles, en 
vue de favoriser l’intégration des 

apprentissages et des savoirs chez les 
élèves, d’après Yves Lenoir. Les 
recherches en éducation montrent que 
les enseignants éprouvent de manière 
générale des difficultés à mettre en 
œuvre une réelle interdisciplinarité dans 
leurs classes et les pratiques qui en 
découlent relèvent plus souvent d’une 
pluridisciplinarité, c’est-à-dire une jux-
taposition de matières qui restent cloi-
sonnées malgré un objectif commun. 
On pense par exemple à des matières 
outils, servant de faire-valoir à une autre 
matière, plus importante dans la hié-
rarchie scolaire implicite. Plusieurs 
facteurs sont à l’origine de cette diffi-
culté : la formation des enseignants du 
secondaire, très disciplinaire et parado-
xalement peu tournée vers l’épistémo-
logie, qui s’intéresse justement à la 
spécificité, l’histoire et la philosophie 
des disciplines ; l’interdiction tacite 
d’aller voir ce qu’il se passe dans les 
autres matières, comme si des « fron-
tières de verre », d’après Joël Lebeaume, 
s’élevaient entre elles ; la forme scolaire 
et les instructions officielles qui, en 
simplifiant ces thématiques complexes 
et en les rendant neutres, ne favorisent 
ni une réelle évaluation interdiscipli-
naire, ni le débat, ni le développement 
de l’esprit critique ou de l’engagement 
des élèves.

On voit ainsi que l’impartialité enga-
gée nécessaire aux enseignants pour 
encourager l’engagement des élèves à 
prendre part aux questions vives de leur 
société nécessite un accompagnement 
global des acteurs de l’établissement, 
sorte de microsociété à même d’offrir 
aux élèves des occasions de s’engager 
concrètement. ■

CATHERINE REVERDY

Interdisciplinarité : il y a 
« matière » à éduquer

L’ACTUALITÉ DE LA RECHERCHE HTTP ://IFE. ENS-LYON. FR/VST/

RÉFÉRENCES

Catherine Reverdy, « Éduquer au-delà des 
frontières disciplinaires », Dossier de veille de 
l’IFÉ, n° 100, ENS de Lyon, mars 2015.

Catherine Reverdy : chargée d’études  
et de recherche, service veille et analyses de l’IFÉ
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I.  «!Changements!curriculaires!»!et!«!montée!
des!exigences!»…!

II.  MER:!des!instruments!«!pédagogiques!»!et!
«!poli-ques!»…!

III.  Un!mé-er!probléma-que:!!
entre!l’ini-a-que!et!l’économique…!
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Curriculum(formel/prescrit(
Programmes!+!normes/valeurs!

Mise!en!œuvre!+/I!interac.ves!!

Idéaux!socioIpoli.ques!!
Conven.on!scolaire!
Finalités!de!l’instruc.on!publique!
Loi!sur!l’instruc.on!publique!

Manières!de!«!faire!la!classe!»!
+/I!individuelles!et/ou!collec.ves!

Plan#d’Études#Romand#

Instruments#(dont#MER)#

Pra-ques(pédagogiques(

Organisa7on#des#écoles##

et#du#travail#scolaire#

+!ins.tut!de!forma.on!

«!Ligne!de!
!prescrip.on!
primaire!»!

«!Ligne!de!
!prescrip.on!
secondaire!»!

Du(curriculum(formel(aux(expériences(formatrices(
((en(passant(par(l’organisa-on(du(travail(et(les(pra-ques(pédagogiques)((
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(
(

!«!Si! la!principale!fonc-on!du!Plan!d’études!romand!(PER),!qui!
dessine! un! 'projet! global! de! forma-on!de! l’élève',! consiste! en!
une! descrip-on! ver-cale! et! intégrale! de! la! progression! des!
appren-ssages! sur! les! onze! années! de! la! scolarité! obligatoire!
(comme! ses! homologues! alémaniques! et! tessinois),! sa!
réalisa-on,!dans!les!classes,!face!aux!élèves,!nécessite!de!toute!
évidence! des! ressources! et! des! instruments! nouveaux:! elle!
requiert! surtout!des(moyens( d’enseignement( romands( (MER)(
mis( à( la( disposi-on( des( élèves( et( des( enseignants.! Dans! la!
présente! décennie,! la! mise! à! disposi-on! progressive! et!
l’u-lisa-on!lucide!de!manuels!«!PERscompa-bles!»!cons-tuent!
en! toute! logique! l’une! des! principales! priorités! de! la! CIIP!
[Conférence! intercantonale! de! l'instruc-on! publique! de! la!
Suisse!romande!et!du!Tessin].!Les!MER!rendent!en!effet!visibles,!
tangibles!et!crédibles!les!efforts!d’harmonisa-on!aux!yeux!de!la!
popula-on.!»!
(Beer,! 2013,! p.! 1! –!Ministre! genevois,! Présidente! de! la! CIIP! à!
l’époque)!

Communica-on(poli-que((MER(=(instruments(de(réalisa-on(du(PER)(et/ou…(

Deux(prises(de(posi-on(embléma-ques(
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(
(

…(communica-on(pédagogique#(MER#=#instruments#de#coordina7on#professionnelle)(?(

!«En!inversant!l’ordre!des!priorités!(achats,!adapta-ons,!créa-on!de!moyens!d’enseignement),!la!CIIP!
n’a!pas!seulement!réalisé!des!économies!et!entamé!la!fonc-on!«instrument!de!coordis!na-on!»,!elle!
a! aussi! et! surtout! renoncé! à! tous! les! bienfaits! cols! latéraux! que! génère! l’élabora-on! de!moyens!
d’enseignement!romands:!collabora-on!intercantonale!pédagogique!et!didac-que,!réalisa-on!d’une!
forma-on! con-nue! et! complémentaire! très! proche! des! besoins! des! enseignants,! cons-tu-on! de!
pôles!didac-ques!de! référence! romands,! évolu-vité!des!moyens,! liens! avec! l’évalua-on!du! travail!
des!élèves,!etc.!(…)!La!fabrica-on(de(moyens(communs(concré-sait!l’édifica-on!romande,!s-mulait!
la!réflexion!commune,!contribuait!à!une!forma-on!con-nue!(et! ini-ale)!harmonisée!et!très!proche!
des!besoins,! et! perme_ait! aux!professionnels! d’user! d’un!ou-l! en! très! grande! cohérence! avec! les!
objec-fs!du!plan!d’études!»!
(…)!Acheter!des!moyens,!en!ayant!la!possibilité!de!les!adapter!ou!pas,!ce!sera!toujours!se!placer!dans!
une! posi-on! de! simple! consommateur.! Produire! des! moyens! d’enseignement,! c’est! doter! les!
enseignants!d’instruments!plus!adaptés!aux!objec-fs!du!PER,!plus!cons-tu-fs!de!l’iden-té!romande,!
mais!c’est!aussi!et!surtout!perme_re!une!cohérence!pédagogique!et!de!forma-on!qui!soit!propre!à!
l’Espace!romand!de!la!forma-on.!(…)!
Une!mise!en!œuvre!réussie!de!notre!plan!d’études!suppose!une!solide!dimension!professionnelle!et!
responsable!pour!u-liser!les!moyens!d’enseignement!comme!de!simples!moyens!subordonnés!à!une!
conduite!de!la!pra-que,!ellesmême!étayée!aussi!par!la!forma-on!et!la!recherche!menées!au!niveau!
romand.! L’associa-on! romande! a! toujours! été! en! tension! entre! deux! extrêmes! du! profil!
d’enseignant:!le!professionnel,!pour!qui!le!moyen!d’enseignement!n’est!qu’un!ou-l!parmi!d’autres,!
et! le! tâcheron,! qui! u-lise! le!moyen! d’enseignement! comme! une! fin! en! soi,! une!manière! de! faire!
passer!le!programme!et!de!remplir!son!mandat.!»!!
(Pasquier,!2013!p.!27s28,!Président!du!Syndicat!des!Enseignants!Romand!à!l’époque).!
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(
(«! La! forma-on! des! enseignants! à! l’Université! favorisera! une!
prise! de! distance! par! rapport! à! l’ins-tu-on! scolaire,! aux!
contenus!et!modalités!de!l’enseignement.!Elle!visera,!comme!
toute! autre! forma-on! universitaire,! à! donner! les! moyens!
d’une! interroga-on! autonome! et! cri-que! des! savoirs,! des!
valeurs!et!des!ins-tu-ons.»!(12ème)!
!
«!Le!but!de!la!forma-on!est!de!faire!passer!les!étudiants!de!la!
maîtrise! personnelle! des! connaissances! et! des! savoirsfaire!
disciplinaires!à!leur!mise!en!œuvre!en!situa-on!didac-que!et!
leur! appropria-on! ac-ve! par! les! élèves.! Cela! suppose! une!
familiarisa-on! avec! les! contenus! d’enseignement! conçus!
comme! élabora-ons! complexes,! historiquement! cons-tuées,!
contraintes!par!le!système!d’enseignement![...]!»!(3ème)!

Extraits(de(compétences!
(
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(

…(
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(
(

Un(«(strate(intermédiaire(»(
À!l’école,!des!appren-ssages!sont!censés!naître!d’une!rencontre!entre!
les! élèves! et! l’enseignant.! C’est! à! travers! ce! que! celuisci! sait,! dit,!
montre,! fait,!demande!–! sur! la!base!de! sa!propre! forma-on!–!que! la!
classe!accède!à!une!ac-vité!cogni-ve!plus!ou!moins!orientée!vers! les!
objec-fs!du!programme.!Mais!les!systèmes!éduca-fs!ne!s’en!reme_ent!
jamais! complètement! à! l’exper-se! et! à! la! conscience! professionnelle!
de!leurs!personnels.!Le(programme(luiNmême(fixe(non(seulement(des(
buts(à(a]eindre,(mais(aussi(des(paliers(de(progression,(des(échéances(
à( respecter,( des( façons( d’opérer.( Il( peut( servir( à( canaliser( les(
interac-ons,(à(les(quadriller(plus(ou(moins(finement(et(explicitement,(
donc(à(inspirer,(soutenir,(contraindre(et/ou(contrôler(ce(que(font(les(
professeurs,( qu’ils( apprécient( ce( cadre( ou( non.( Et( à( sa( suite,( des(
direc-ves( et( des( documents( de( tous( ordres( peuvent( préciser( les(
choses,( proposer( ou( imposer( des( méthodes,( des( démarches,( des(
séquences,(des(situa-ons,(des( leçons,(des(problèmes,(des(exercices,(
des( évalua-ons,( bref,( une(panoplie( en-ère(de(procédures( à( u-liser(
pour( étayer( le( travail( scolaire.( «! Manuels,! supports! pédagogiques,!
ou-ls! didac-ques,! moyens! d’enseignement,! environnements!
numériques! »! :! le! vocabulaire! varie! dans! l’espace! et! dans! le! temps!
pour! désigner! ces! artefacts! des-nés! à! s’intercaler,! en! somme,! entre!
l’intelligence! de! chaque! enseignant! et! l’esprit! des! élèves! qu’il! doit!
instruire! au! nom! d’un! pouvoir! centralisé.! Ce]e( strate( intermédiaire(
est( officiellement( là( pour( ra-onaliser( le( processus,( le( rendre( plus(
efficace,( plus( homogène,( plus( fiable( ins-tu-onnellement.( Mais( y(
parvientNelle( toujours,( et( qu’en( font( et( pensent( euxNmêmes( les(
enseignants(?(
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Un(exemple((
très(actuel…((I)(
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h_ps://edu.ge.ch/ecolenumerique/!

Un(exemple((
très(actuel…((II)(
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h_ps://edu.ge.ch/ecolenumerique/preven-on/preven-on!

Un(exemple((
très(actuel…((III)(
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(
(

!«!Moi!évidemment! je! fais! le!choix!de! l’émancipa-on.!C’est!à!dire!de!dire:!ok,!on!est!dans!un!monde!technologique!extrêmement!
déployé,!ces!technologies!ont!aussi!un!pouvoir!émancipateur.!Moi!je!suis!pas!technophobe,!je!pense!que!dans!les!fablabs,!dans!les!
hackerspace,!dans!beaucoup!de!-ersslieux,!dans!la!façon!dont!les!hackers!fonc-onnent,!dans!le!développement!de!logiciel!libre,!etc.!
on! a! la! possibilité! de! redonner! de! l’autonomie! aux! gens,! de! leur! perme_re! de! bricoler,! de! leur! perme_re! de! créer! leur! propre!
machine,!ou!d’u-liser!des!machines!où!il!y!a!une!autonomie!technique!dessus,!et!pas!une!espèce!d’hétéronomie;!voyez!une!société!
malheureusement!comme!Apple,!crée!des!logiciel!et!des!machines!qui!nous!me_ent!sous!la!pression!de!l’hétéronomie;!c’est!à!dire!
qu’on!peut!rien!modifier!de!ce!qu’on!u-lise.(Il(faut(retrouver(ce]e(autonomie(technique,(il(faut(la(redonner(aux(gens;(donc(il(faut(
leur( apprendre( à( programmer,( coder,( à( crypter,( à( s’anonymiser,( à( u-liser( des( logiciels( libres,( et( tout( ça( c’est( la( voie( de(
l’émancipa-on(que(la(scienceNfic-on(peut(aussi(proposer;!après,! il!y!a! l’enjeu!poli-que!plus! large!de!la! liberté,!mais!ça…!pour!moi!
c’est!pas!la!liberté!en!tant!que!telle,!mais!la!faculté!à!se!lier,!s’ar-culer!au!vivant…qui!est!décisive.!A!par-t!du!moment!où!on!referme!
le! technococon,! si! la! technologie!on! l’u-lise!pour! fermer! son! rapport!au!monde,!pour! se!protéger,!pour!filtrer! le!monde,! je!pense!
qu’on!fait!un!mauvais!choix,!voilà.!Moi!je!pense!que!la!technologie!doit!nous!empuissanter,!elle!ne!doit!pas!nous!impuissanter,!et!la(
plupart,(malheureusement,(des(technologies(qu’on(nous(propose(sont(des(technologies(de(fermeture,(de(protec-on,(nous(aide(à(
sécuriser(notre(environnement,!nous!donne!du!contrôle,!voilà:!c’est!ce!que!j’appelle!donner!du!pouvoir!aux!gens,!du!contrôle,!mais!
leur! re-rer!de! la!puissance.! Je!pense!qu’il! faut!chercher! les! technologies!qui!nous!empuissante!et!pas!qui!nous! impuissante.!Ce_e!
médita-on! technologique! est! omniprésente.! Il( y( a( des( enjeux( fantas-ques( sur( le( jeu( vidéo( par( exemple.( Le( jeu( video( c’est( très(
cri-qué,(il(y(a(beaucoup(de(choses(qui(sont(dites,(ça(mobiliser(25(heures(par(semaine(d’un(adolescent,(c’est(colossal.(Mais(dans(le(
jeu(vidéo,( il(y(a(des( jeux(vidéos(qui(sont(extraordinaire(pour(développer( l’imagina-on,(pour(développer( la(capacité(de(repérage(
dans(l’espace,(qui(sont(fantas-ques(pour(construire,(élaborer,(déployer(des(facultés(cogni-ves(qui(sont(fondamentales.(Et(puis(il(a(
des( jeux( videos( qui( sont( des( boucles( addic-ves,( des( boucles( dopaminiques,( sur( lequel( le( gamin( il( est( fermé( dans( un( cycle(
récompenseNfrustra-onNrécompenseNfrustra-on;(ça(ne(lui(apprend(strictement(rien,(ça(verrouille(même(ses(circuits(neuronaux((ça(
a( été( prouvé).( Et( là( on( est( dans( une( forme( de( technologie( qui( impuissante( au( final,( et( qui( rend( addic-f,( et( qui( en( plus( ferme(
complètement(le(rapport(au(monde.!C’est!là!qu’il!faut!être!fin,!et!c’est!là!qu’une!éduca-on!très!fine,!notamment!aux!jeux!vidéo.!Par!
exemple! c’est( une( catastrophe,( pour(moi,( l’éduca-on(na-onale,( qu’elle( enseigne(pas( les( jeux( vidéo,( les( différents( type(de( jeux(
vidéos,(qu’estsce!que!c’est!qu’une!courbe(d’appren-ssage(dans!un!jeu!vidéo,!qu’estsce!que!c’est!qu’un!gameplex,!qu’estsce!que!c’est!
qu’une!mécanique(de(jeu,!c’est!des!choses!qui!sont!fondamentales.!Et!quels!jeux!le!parent!doit!proposer!à!ses!enfants!pour!qu’il!se!
développe!dans!l’ouverture,!pour!que!la!technologie!l’aide!à!s’émanciper,!et!pas!l’inverse.!»!
!
Extrait:!Alain!Damasio!au!micro!d’!Olivier!Gesbert,!La!grande!table!des!idées,!Franc!culture,!vendredi!20!novembre!2018,!19’54''s22’57’’!LA!GRANDE!TABLE!IDÉES,!
France!Culture,!30!Novembre!2018!(33!MIN).!La!sciencesfic-on,!espace!d’émancipa-on!?!
h_ps://www.franceculture.fr/emissions/lasgrandestables2emespar-e/lassciencesfic-onsespacesdemancipa-on!

«(Quels(jeux(vidéo(le(parent(doit(proposer(à(ses(enfants(pour(qu’il(se(développe(dans(
l’ouverture,(pour(que(la(technologie(l’aide(à(s’émanciper,(et(pas(l’inverse?(»(

Une(fulgurance#curriculaire…(
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I.  «!Changements!curriculaires!»!et!«!montée!
des!exigences!»…!

II.  MER:!des!instruments!«!pédagogiques!»!et!
«!poli-ques!»…!

III.  Un!mé-er!probléma-que:!!
entre!l’ini-a-que!et!l’économique…!
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«De! plus! en! plus! les! enseignants!
semblent!dépossédés!de!toute!fonc-on(
ini-a-que,! réduits! à! un! rôle( de(
prestataires( de( services( sur! le! marché!
des! cer-fica-ons.! C'est! pourquoi! il! se!
pourrait!bien!que!la!no-on!de!«!culture!
scolaire! »! devienne! ellesmême! de! plus!
en!plus!probléma-que.»!
(Forquin,!2008,!p.!150)!

Probléma-ser…(le(mé-er(d’enseignant(
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«! Avec! les! Lumières,! toute! décision! poli-que,!
toute!orienta-on,!doit! être!mise!en!discussion!
ra-onnelle! dans! ce! que! Habermas! appelera!
l’espace! public.! Et! nul! ne! doit! être! exclu! de! la!
discussion,! d’où! l’importane! de! l’instruc-on!
publique,! pilier! d’une! république! ou,! plus!
exactement,! de! la!démocra-e.!Une! instruc-on!
qui! doit! être! accessible! à! tous! et! qui! ne! peut!
avoir!n’importe!quel!contenu,!n’importe!quelle!
forme.!»!

(Vincent,!2008)!

Un#pilier#de#la#démocra7e#?(

enjeu(curriculaire(

enjeu(organisa7onnel(
(
(

enjeu(ins7tu7onnel(
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« Il y a fort à parier qu’un travail de reconstruction 
identitaire est en cours chez les enseignants, à partir 
des matériaux que l’évolution sociale, économique et 
culturelle leur fournit, et tels que l’institution scolaire 
les saisit et les retraduit à la lumière des contraintes 
imposées de l’extérieur et de ses visées de plus en plus 
négociées tant à l’interne qu’à l’externe. » 
 
 

(Lessard & Tardif, 2001, p. 222) 
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ORGANISATION(DU(TRAVAIL(

FORME(SCOLAIRE(
SOCIALISATION/SUBJECTIVATION(

FONCTIONS((
MANIFESTES/LATENTES(

DIFFÉRENCIATION(INTERNE/EXTERNE(
ATTRIBUTION(INTERNE/EXTERNE(

CURRICULUM((
(FORMEL,(RÉEL,(CACHÉ)(

ÉVALUATION*!
RÉGULATION*/SANCTION*!

SAVOIR((TEXTE(DU)(/(CONCEPT(/(COMPÉTENCE(

Ch.!I!

Ch.!II!

Ch.!III!

modèle((
«(tradi-onnel/communautaire(»(

modèle(
«(libéral/marchand(»(modèle(

«(moderne/républicain(»(

modèle((
«(voca-onnel(»(

modèle(
«(serviciel(»(modèle(

«(professionnel(»(

intégra-on!
socialisa-on!

compé--on!
distribu-on!

éduca-on!
subjec-va-on!

forma.onIsélec.on!

Tensions(entre(modèles(de(«(scolarisa-on(»(

Tensions(entre(modèles(«(iden-taires(»(

ÉVOLUTION(DE(L’ÉCOLE…(

ET(DU(MÉTIER(D’ENSEIGNANTNE(

(à!par-r!de!Lessard!&!Tardif,!2001)!
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