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HEP Vaud 

La conférence sera suivie d’un apéritif

Entrée libre mais inscription obligatoire  
jusqu’au 10 mai 

Renseignements & inscriptions : lead@hepl.ch

Diriger une institution scolaire demande de relever de nombreux défis qui 
sont logés dans plusieurs dimensions : chez l’individu, les collectifs, l’organisa-
tion et l’environnement. Pour pouvoir exercer un leadership de proximité, les 
compétences managériales sont soumises à rude épreuve, d’autant plus que 
l’obsolescence guette celles-ci et que  
l’innovation managériale y contribue. Comment saisir les champs des pos-
sibles et réduire les menaces? Quelles sont les capacités à mettre au premier 
plan? 

Les réponses à ces questions seront au cœur de ces 180 minutes  
dédiées à l’exercice d’un leadership de proximité à l’intérieur des écoles.   

Philippe Merlier, Professeur HES associé, Haute école de gestion de Genève 
Oriane Cochand, Directrice du Centre professionnel du Nord vaudois 
Ariane Denonfoux, Directrice de l’établissement primaire Grottes / Beaulieu / 
Cropettes à Genève 
Stéphane Sugnaux, Responsable de l’établissement primaire de Belfaux à 
Fribourg 

Les interventions seront suivies d’un débat ouvert avec la salle.

LEAD 
Leadership, Environnements d’apprentissage,  
Directions d’établissement de formation 


