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Voir aussi :
http://www.barbiana.it
http://www.donlorenzomilani.it
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P06 | 3c.

L’organisation du travail
(entre différenciation interne et externe)

Métier d’enseignant.e et évolutions de l’école
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Une bonne théorie : bien pratique

« …le modèle de la méritocratie et de l’égalité des 
chances… » (Duru-Bellat, 2003).

…les fonctions latentes de l’école publique (légitimation 
des distributions vs éthique/rhétorique de l’inclusion)...

« …l’indifférence aux différences… » (Bourdieu, 1966).

…les capabilités… (Sen, 2000).

…risque de relativisme…

« …l'essentiel, ce sont les objectifs... Les élèves ont 
besoin de la maîtresse... Il faut aimer les apprentissages, 
pas les enfants… » = postulat d’éducabilité

L’égalité formelle

qui règle la pratique pédagogique

sert en fait

de masque et de justification

à l'indifférence à l’égard

des inégalités réelles

devant l'enseignement

et la culture enseignée

ou plus exactement exigée.
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1. Une pratique, deux contextes

2. Différencier pour rassembler, suite

3. Entre finalisation et formalisation
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Le projet ‘goûter’
65%  <  enfants d’ouvriers  >  5%

L1 11-12 :

Rédaction en groupe 

ou individuellement 

d'un texte injonctif 

pour un destinataire :

distinction des 

différentes parties 

d'un texte, choix 

d’illustrations 

représentant des 

actions, écriture de 

consignes.

(Freymond, 2005)

1. Une pratique, deux contextes  >  2. Différencier pour rassembler, suite  >  3. Entre finalisation et formalisation 
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Un produit, deux processus
1. Une pratique, deux contextes  >  2. Différencier pour rassembler, suite  >  3. Entre finalisation et formalisation 



M
ét

ie
r 

d
’e

n
se

ig
n

an
t.

e 
et

 é
vo

lu
ti

o
n

s 
d

e 
l’é

co
le

Les constats de la recherche
• Variation 1 : le temps de formulation intersubjective du concept 

d’invitation (registre de l’enseignement, « faire le programme »).

• Variation 2 : le taux de compréhension intrasubjective du concept 
d’invitation (registre de l’apprentissage, « atteindre les objectifs »).

• Tension : entre la logique de la présentation (par le maître) et celle 
de la découverte (par les élèves). 

• Paradoxe : l’inégalité face au savoir scolaire (le concept d’invitation), 
résultat d’une différence dans la pratique sociale de référence 
(l’action plus ou moins secondarisée d’inviter).

(Freymond, 2005)

1. Une pratique, deux contextes  >  2. Différencier pour rassembler, suite  >  3. Entre finalisation et formalisation 
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Le temps de la conceptualisation

Inviter
[Comportement]

Savoir inviter
[Compétence]

Sanctionner-Réussir

1. Une pratique, deux contextes  >  2. Différencier pour rassembler, suite  >  3. Entre finalisation et formalisation 
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Le temps de la conceptualisation

Savoir inviter
[Compétence]

Invitation
[Concept]

Sanctionner-Réussir

1. Une pratique, deux contextes  >  2. Différencier pour rassembler, suite  >  3. Entre finalisation et formalisation 

Inviter
[Comportement]
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Le temps de la conceptualisation

Savoir inviter
[Compétence]

Invitation
[Concept]

Sanctionner-Réussir

1. Une pratique, deux contextes  >  2. Différencier pour rassembler, suite  >  3. Entre finalisation et formalisation 

Inviter
[Comportement]
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Le temps de la conceptualisation

Savoir inviter
[Compétence]

Invitation
[Concept]

Sanctionner-Réussir

1. Une pratique, deux contextes  >  2. Différencier pour rassembler, suite  >  3. Entre finalisation et formalisation 

Inviter
[Comportement]

Entre loisir et urgence de l’étude
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1. Une pratique, deux contextes

2. Différencier pour rassembler, suite

3. Entre finalisation et formalisation
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DIFFÉRENCIATION
La différenciation est l’opération par laquelle on fait face aux différences, non pas en les ignorant, 

mais en les traitant différemment (Perrenoud, 1991).

Ce traitement différent peut avoir deux orientations symétriques : l’une cherche à augmenter la 

capacité de l’école à atteindre les objectifs visés (‘discrimination positive’) ; l’autre à ajuster les 

objectifs visés aux capacités supposées des élèves (‘discrimination négative’) (Maulini, 2015).

Les deux choses peuvent se combiner dans l’interaction maître-élèves. Dans les faits, elles sont souvent 

séparées, voire opposées :

• la différenciation interne consiste à ajuster les interventions didactiques et pédagogiques à 

l’intérieur d’un même espace-temps ;

• la différenciation externe confie le traitement des différences à un espace-temps (dispositif, 

filière, section, secteur, etc.) structurellement différent.

La recherche montre que l’« empilement des dispositifs » de différenciation externe et structurelle 

réduit d’autant les besoins de différenciation interactive et interne (et inversement) (Gather Thurler & 

Maulini, 2007 ; Maulini & Mugnier, 2011). 

1. Une pratique, deux contextes  >  2. Différencier pour rassembler, suite  >  3. Entre finalisation et formalisation 
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(Duru-Bellat, Mons & 

Suchaut, 2004)

Différencier les différenciations…
1. Une pratique, deux contextes  >  2. Différencier pour rassembler, suite  >  3. Entre finalisation et formalisation 
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1. Une pratique, deux contextes

2. Différencier pour rassembler, suite

3. Entre finalisation et formalisation
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Framapad

Pierre Bourdieu insiste sur le fait que 
ce n’est pas la culture enseignée par 
l’école, mais la culture qu’elle exige 
des élèves sans la leur enseigner, qui 
transforme les différences en 
inégalités.

Que nous montrent à ce propos les 
deux situations du projet goûter
(texte injonctif, Caret vs Planchettes) 
qui pourrait nous aider à opposer
lucidement les deux démarches de 
l’exercice C (texte poétique, Mignonne 
vs Co-pillage) ?

Répondez en trois lignes maximum, et 
en utilisant au moins les concepts de 
double seuil, de curriculum (caché) et 
de différenciation (externe/interne).

https://www.sam-network.org/video/introduction-a-la-sociologie-de-pierre-bourdieu

1. Une pratique, deux contextes  >  2. Différencier pour rassembler, suite  >  3. Entre finalisation et formalisation 

https://annuel.framapad.org/p/eee2020
https://annuel.framapad.org/p/eee2020
https://www.sam-network.org/video/introduction-a-la-sociologie-de-pierre-bourdieu
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