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’ ] ) Qualités
Competences personnelles

Spécificités de I'accueil
\ dans un cadre

professionnel

\ Complexité de
I'activité

Flexibilité
« Compétence » « Performance » ’
« Savoir agir » « Savoir faire »
Adaptabilité Résultats Employabilité

’ Pas un concept scientifique

m> Place pour la réflexivité ?




« Investir dans les compétences
professionnelles du personnel,

c’est développer la qualitée

. )
d’accueil : ”y

Qualite
d’accueil

. J « Systeme compétent »

Responsabilité individuelle

Responsabilité d’équipe

Responsabilité interinstitutionnel
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Systéeme compétent

Compétences
individuelles

Compétences au

; niveau inter-
competent institutionnel

Compétences de Systeme

I’institution

Compétences
gouverne-
mentales
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Risque de standardisation




Competences

C ] ' 4
Qualite
Quila
définit ?
Est-elle
mesurable ?

« La qualité est un choix,

non une nécessité. »

Est-elle
objectivable ?

(Moss, Dahlberg,
2007, p. 61)




= Savoirs scientifiques = ressource non
exclusive

Compétences professionnelles et les autres

R /

Démarches participatives et démocratiques
de co-construction des orientations
éducatives

mp  Résultats jamais connus d’avance

Compétences

Activité




Travail avec
les familles

Des tensions dans le travail avec
les enfants

Reconnaitre une Reconnaitre des
immaturité psychique compétences précoces

Différencier les pratiques
pour individualiser les Soutenir les interactions

relations

Reconnaitre les
potentialités de tous
les enfants dans leurs

différences

Compenser les
différences




Des tensions dans le travail avec
des familles

* Comment reconnaitre la spécificité des postures
parentales et professionnelles, sans créer une
hiérarchisation dans les relations interpersonnelles ?

* Comment développer une forme de réciprocité éducative
autour de I'enfant, tout en reconnaissant la part
d’asymétrie que comporte toute relation éducative ?

* Comment favoriser I'implication des familles dans I'EAJE
sans nier les responsabilités professionnelles
spécifiques ?

e

Travail avec les parents

Individualiser la relation

. Impliguer les familles
« Offrir un plig

« Organiser un forum
démocratique »

accompagnement réfléchi
des familles »

»
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Soutien a la parentalité Coéducation
v Alliance éducative v

Participation parentale
Implication et collaboration des familles

000000000
o000 00000




Travail en équipe £face au projet
éducatif

Comment ne pas Comment ne pas

réduire la complexite masquer les désaccords
de I'activité ? possibles ?

Comment
éviter la
normalisation ? & Comment éviter
' « I'argumentaire
prof » ?

Reconnaitre la complexite
de lI'activité

Soutenir le développement
professionnel

Quelles cultures d’action éducatives ?

Barbier,
2005




« CULTURE DE
LENSEIGNEMENT »

- mise a disposition de
savoirs sous une forme
appropriable

Soutenir le
développement

professionnel

« CULTURE DE LA « CULTURE DE LA
FORMATION » PROFESSIONNALISATION' »
- espace de production de —> espace de

nouvelles capacités a développement de
transférer compétences en situation

d’activité évolutive

Accompagnement professionnel
en équipe

> < « Routinisation » des pratiques

> < Application de procédures/d’injonctions

v" Prendre en compte de I'activité dans sa
complexité

Rendre visible différentes facettes de l'activité

Favoriser la conscientisation des faits et
gestes professionnels

Ouvrir des possibilités d’action
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Individuel

INNOVATIONS

t‘ Interéquipes
Accompagnement réseau
REFORMES

GOUVERNance!

culture de I'enseignement
irs interdisciplinaires &/, ..
. saV0 lutif

Curriculum
Projets éducatifs

Quel

accompagnement ?




Quand les professionnel(le)s
se mettent en recherche

1. Formulation
d’hypotheses
(d’action)

5. Régulation

Guide méthodologique

2. Co-observation
Documentation

4. Co-évaluation < 3. Co-analyse

Analyse des projets par

Démarrage évaluation régulatrice Bilan

Février 2004 r M ) r h

Réunions
Personnel de
terrain

Réunions
Encadrants

Personnel de 2 févri
terrain VS

Interventions
A. Szanto

Midi des
médecin

Réunions
pilotage




Création d’une
coordination GT ages mélangés

avec les écoles (2007-2010)

(a partir de 2004) GT continuité

relation
(2007-2010)

Une référentialisation
des pratiques

« Manger,
c’est plus que manger »

(1999) GT travail avec

« Envie de bouger »
(2004)

(2011-2013)

A retenir

* Activité professionnelle complexe et traversée par des tensions
e A mieux comprendre (R-A, ethnographie, didactique
professionnelle)
* Activité inscrite dans un systeme compétent

< Accompagnement = interface entre différents niveaux de
responsabilité

* Activité d'accompagnement
T Croisement de différentes cultures de I'’éducation
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Quelle(s) culture(s) d’action éducative ?
Dans quel(s) systeme(s) compétent(s) ?







