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Plan de la journée

• 8h30-09h45 – accueil, introduction et conférence de Yann Volpé

• 09h45-10h15 – Pause-café (espace du 3e étage)

• 10h15-12h00 – Ateliers en sous-groupes avec le/la responsable SARP

• 12h00-13h30 – Pause de midi

• 13h30-15h15 – Suite des ateliers et point de situation sur le stage

• 15h15-15h30 – Pause

• 15h30-16h00 – Clôture de la journée en plénière (M R280)



Ateliers

10h15-12h00 –
SARP 1: M3141
SARP 2: M3341
SARP 3: M4354
SARP 4: M4050
SARP 5: M4276
SARP 6: MS030

13h30-15h15 – 
SARP 1: M3141
SARP 2: M3341
SARP 3: M4389
SARP 4: M4393
SARP 5: M5389
SARP 6: M5393







Des difficultés typiques lors de 
l’insertion professionnelle

L’entrée en stage et dans le métier comme une expérience   

Gelin, Rayou & Ria, 2007; Ria & Rouve-Llorca, 2009; Ria, 
Sève, Durand & Bertone, 2004 ; Ria, 2017, 2019; Ria et al., 

2004; Philippot, 2014; Wildman et al., 1989

contradictoire exploratoire

indéterminée



Entrer dans le métier: une expérience 
contradictoire

• Des préoccupations vécues comme antagonistes :

• construire une relation avec les élèves et conserver le contrôle

• prendre les élèves comme ils sont et maintenir les exigences

• s’engager et s’économiser…



Entrer dans le métier: une expérience 
exploratoire

• Un double apprentissage : celui des élèves dont ils ont la 
responsabilité et leur propre apprentissage de la profession

• De multiples questions sans réponses
• Apprendre à gérer les « passages à risque » :

• début de leçon ;

• mise en activité des élèves ;

• moments de transitions…

• Apprendre à gérer ses émotions et à faire semblant



Entrer dans le métier: une expérience 
indéterminée

• Des difficultés à…
• appréhender et prévoir le comportement des élèves

• percevoir des indices permettant de saisir ce qui se passe

• trouver les moyens de concrétiser ses intentions d’enseignement

• Difficulté à se sentir légitime et à «oser» et à construire une 
autorité sur leur activité 

• « Pouvoir se reconnaitre dans ce qu’on fait, c’est-à-dire d’évaluer 
le faire à l’aune des raisons d’agir qui s’y sont jouées » (Hubault, 2010)



Oser comme une invitation à la 
confiance?

Quand on dit à un-e stagiaire « ose », c’est rarement une simple 
invitation à prendre confiance

Le « ose » est le signe d’un « défaut » de cohérence
entre ce qu’il-elle fait et ce qu’il-elle comprend de ce qu’il-elle 

fait/ce qu’il-elle pense



Oser comme un «défaut» de cohérence

Sur le plan du/de la 
stagiaire
• Agir «correctement» ou 

«prudemment» 
• «Coller» à l’activité du FT sans 

avoir mis en mots le sens de son 
agir

•→ Construire un alignement 
entre ce qu’il fait et pense

Korthagen (2017)



Oser comme un «défaut» de cohérence

Sur le plan du/de la formateur-ice

En disant « ose », on tente de provoquer un passage, mais sans en 
comprendre la nature

Le formateur cherche à faire advenir une cohérence, mais en 
prescrivant une solution, sans nécessairement accompagner un 
difficile, lent et silencieux processus interne



Un autre point de point de vue sur le 
symptôme?

La question devient alors : 
• Comment, comme formateur-ices, pouvons-nous accompagner 

ce travail de mise en cohérence ?
• Comment faire pour que le stagiaire puisse non seulement “oser”, 

mais comprendre ce qu’il ose et pourquoi il l’ose ?

→ Explorer la question de l’autorisation



Processus d’autorisation 
comme enjeu central pour penser 

l’accompagnement et 
le développement professionnel des 

enseignants novices



Quelle origine?

Augere (faire croitre, augmenter)

15

Ardoino (2002); Marpeau (2011); Robbes (2016, 2020) 

Autorité 
éducative

L’autorisation comme la capacité à accéder à la responsabilité 
personnelle, à l’autonomie sur sa propre vie et dans ses 

relations aux autres 

→ Auctoritas (autorité) → auctor (auteur)



Quelle transposition dans le champ du 
développement professionnel?
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Processus d’autorisation

Auteur-isation 
l’autorisation de soi par soi 

Autorisation 
l’autorisation de soi par autrui 



Analyse d’un épisode avec Céline – 
AN4

Construction d’une cohérence interne 
à l’activité professionnelle 

Construction d’une 
cohérence activité-

habitudes
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Activité réflexive
Activité professionnelle
Environnement

Inspiré par Korthagen (2017)



Comment accompagner ce travail de 
d’autorisation?

Pour durer dans le métier, les novices doivent à la fois construire un 
sentiment d’efficacité personnelle, oser se positionner, tout en 
développant une certaine aisance et autonomie professionnelle 
(Mukamurera, 2011)

La question reste « Comment?»



Un regard à poser sur l’activité des 
stagiaires (I)

Approche non-déficitaire des stagiaires
• Ce qui est déjà là ou ce qui manque par 

rapport aux expert-es?
• Genre professionnel débutant

• L’activité des débutant-es dispose de sa propre 
logique ≠ savoir expert dégradés

• Les débutant sont souvent plein de connaissances 
dont ils ne savent pas véritablement quoi faire

Malo, 2011; Saujat, 2004



Un regard à poser sur l’activité des 
stagiaires (II)

Vers une approche potentialitaire des 
stagiaires
• Ce n’est pas « apprendre aux novices ce qu’ils 

doivent faire », mais approcher le potentiel 
«déjà-là»

• Soutenir la mise en forme des raisons d’agir 
qu’ils portent déjà, mais qui sont encore 
enfouies, implicites, ou empêchées

• Tout ce qui est dit, énoncé, n’est qu’une vérité 
provisoire pour le/la stagiaire qui sert de 
tremplin pour la suite des interactions 



Un regard à poser sur l’activité des 
stagiaires (III)

Déconstruire le mythe des êtres cognitifs 
l’Homme est un être d’habitudes, non de raison ni d’instinct 

(Dewey, 2002)

• Les habitudes structurent la conduite humaine sans 
nécessairement traverser la conscience ou la délibération 
rationnelle

• Cela signifie que l’activité est guidée par des schémas acquis par 
l'expérience plutôt que par une réflexion consciente

• Les stagiaires ne comprennent donc pas nécessairement ce 
qu’ils/elles font → leur permettre d’avoir autorité sur leur 
activité



Quelques pistes pour autoriser (I)

L’accompagnement s’inscrit dans un cadre relationnel sécurisant et 
prudentiel
• Relation prudentielle: reconnaitre, partager en exprimant aussi 

souvent que possible la complexité de la profession (incertitude, 
conséquences de ses actes toujours imprévisibles, etc.)

Colognesi et al., 2021



Une relation prudentielle

Comment assurer la formation intellectuelle, sociale et 
morale des élèves lorsqu’on est confronté à…
• des cas toujours singuliers
• des situations complexes, sources d'incertitudes
• l’impossibilité d'appliquer mécaniquement des savoirs 

scientifiques
• un travail conjecturel, prospectif portant sur une réalité 

échappant à toute maîtrise systématique
• devoir baser nos délibérations et actions sur des 

conjectures lestées par des savoirs, mais aussi des 
savoir-faire et expériences

Champy, 2009



Quelques pistes pour autoriser (II)

L’accompagnement s’inscrit dans un cadre relationnel sécurisant et 
prudentiel
• Relation prudentielle: reconnaitre, partager en exprimant aussi 

souvent que possible la complexité de la profession (incertitude, 
conséquences de ses actes toujours imprévisibles, etc.)

• Estime de soi et estime reçue des autres

Colognesi et al., 2021



Besoin d’estime : être reconnu, aimé et 
accepté

Deux dimensions de l’estime
• Estime de soi : se sentir capable d’apprendre, progresser, réussir.
• Estime reçue des autres : être reconnu, aimé, accepté dans le groupe classe, valorisé par les 

enseignants et ses pairs.
Le feedback ou l’évaluation est un message de valeur adressé au stagiaire

• Des retours centrés uniquement sur l’échec et le verre à moitié vide renforcent la crainte de 
l’erreur et diminuent la motivation

• Des feedbacks constructifs et orientés vers le progrès renforcent au contraire l’idée : « Je suis 
capable d’apprendre et de m’améliorer »

• Les stagiaires construisent leur estime à travers des expériences répétées de réussite accessible 



Mettre
 à l’épreuve

Contribuer

Apprendre

Appartenir



Quelques pistes pour autoriser (II)

Accéder à «l’intérieur de l’activité» 
• Accéder au système interprétatif des stagiaires
• Accéder aux compromis opératoires qu’ils/elles effectuent selon 

leur logique

Beckers, 2009; Dejeager & Schllings, 2024, Hubault, 1996



Conflits 
de 

logique

ACTIVITÉ
=

Compromis  pour agir

Histoires

Individu / Société

ACTIONS

Ce qu’on fait 
(ou qu’on ne fait 
pas…)

Ce qu’on 
« voit »

Ce que 
ça fait

(Hubault 1996; De Gasparo, 2019)

Formation = aider à bouger les compromis, à 
faire de son métier un outil de 
développement de soi, de santé 
professionnelle

Personne qui travaille

Ce que ça 

me demande

Prescriptions

Ce qu’on me demande

Contextes

Pays, Etablissement, …

EFFICACITÉ

objective

subjective

Conception ergonomique et non-déficitaire du travail réel

-> Evaluer avec un double jugement d’efficacité plutôt qu’avec un modèle de « bonne pratique »



Quelques pistes pour autoriser (III)

Le doute, le «je ne sais pas», 
l’indétermination au cœur du processus 
développemental
• Eviter les moments de flous, d’émotions?
• Considérer le doute comme le moteur 
• Lorsqu’il y a incohérence, contradiction, il 

y a développement
• Chercher l’indétermination: jouer le rôle 

de fait surprenant



Quelques pistes pour autoriser (III)

Volpé, 2025



Relation sécurisante prudentielle

Reconnaître la difficulté de la profession 
et dimension prudente de l’agir

1. Accéder à l’intérieur de l’activité

• Saisir le compromis opératoire réalisé, la 
logique interne de l’activité

• Identifier les conflits de logique
• Reconnaitre la cohérence interne de 

l’activité

2. Chercher le doute, l’indétermination

• Faire émerger les contradictions internes
• Placer en comparaison les différentes 

activités internes (idéale, concrète, 
discursive, etc.)

• Chercher le «difficile à dire»

3. Déployer les possibles

• Proposer des réussites accessibles
• Co-construire des pistes d’actions à partir 

de ce qui est déjà-là
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Un regard à poser sur l’activité des 
stagiaires (I)

Approche non-déficitaire des stagiaires
• Ce qui est déjà là ou ce qui manque par 

rapport aux expert-es?
• Genre professionnel débutant

• L’activité des débutant-es dispose de sa propre 
logique ≠ savoir expert dégradés

• Les débutant sont souvent plein de connaissances 
dont ils ne savent pas véritablement quoi faire

Malo, 2011; Saujat, 2004



Approche non-déficitaire

• « Le point de comparaison s’effectue donc toujours à partir du 
point de vue de l’intérieur, soit à partir du discours même de 
l’acteur, sans recourir à un modèle de référence extérieur pour 
analyser et interpréter » (Malo, 2006)

• Se comprendre (ce qu’il fait et ce qu’il pense) et lui permettre 
de comprendre ce qui est difficile/difficile à faire



Conflits 
de 

logique

ACTIVITÉ
=

Compromis  pour agir

Histoires

Individu / Société

ACTIONS

Ce qu’on fait 
(ou qu’on ne fait 
pas…)

Ce qu’on 
« voit »

Ce que 
ça fait

(Hubault 1996; De Gasparo, 2019)

Formation = aider à bouger les compromis, à 
faire de son métier un outil de 
développement de soi, de santé 
professionnelle

Personne qui travaille

Ce que ça 

me demande

Prescriptions

Ce qu’on me demande

Contextes

Pays, Etablissement, …

EFFICACITÉ

objective

subjective

Conception ergonomique et non-déficitaire du travail réel

-> Evaluer avec un double jugement d’efficacité plutôt qu’avec un modèle de « bonne pratique »



Oui, mais…



Compromis, autoriser, oser

Saisir l’intérieur de l’activité 
et les compromis 

opératoires
Auteur-iser / Autoriser

Oser





Ramer et lire ensemble le réel

• Quelles traces pour ramener et lire ensemble le réel?
• Description de la situation (élèves & STA)
• Photographie
• Audio
• Vidéo

• … avec des considération éthiques fortes…
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