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L’évolution des pratiques

Chaque enseignant-e a sa propre theorie-de-I’action de
I’enseignement. Cette théorie-de-’action sous-tend ses actions.
C’est une théorie au sens ou elle guide de facon geéncrale ses
actions singulieres ; c’est une théorie-de-I’action au sens ou elle

s’exprime ultimement dans 1’action et non seulement dans un
discours sur D’action. Argyris et Schon ont identifie¢ que le

professionnel réflexif, celur qui evolue dans sa pratique, cherche

constamment a réduire 1’¢cart entre sa théorie-de-’action
professée (ce qu’il dit qu’il fait ou veut faire) et sa théorie-de-
P’action pratiqueée (ce qu’il fait réellement).

Vergnaud utilise I’expression de théoreme en acte pour designer
«les propriétés des relations saisies et utilisees par le sujet en
situation de résolution de probleme, étant entendu que cela ne

signifie pas qu'il est pour autant capable de les expliciter ou de les
justifiery.




Applique au contexte de la profession enseignante, ce processus
peut étre deécrit comme un recadrage graduel qui se déroule dans un
aller-retour constant entre :

* La clanification des intentions a I’¢gard de ses pratiques

d’enseignement (ce que je veux faire)
* D’explicitation de ses pratiques d’accompagnement (ce qgue

je dis que je fais — pratiques déclarées)
* [analyse de ses pratiques d’accompagnement (ce gue je
fais — pratiques effectives)

—

Y

St-Arnaud le décrit comme un processus de Science-Action, par
lequel les praticiens produisent du savoir, deviennent des
chercheurs dans leur pratique.
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LE CYCLE DE L’APPRENTISSAGE EXPERIENTIEL (Kolb)
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Référentiel des niveaux de réflexion
de Korthagen et Vasalos
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Figure 1. The ALACT model describing a structured process of reflection



Des constats issus de nos activites de formation en lien
la réalisation d’un projet de développement
professionnel emancipateur. Boutet et al., 2016)

& Fragilité des repéres identitaires en fin de
formation initiale

& Le biais évaluatif

&  Difficulté de se mettre en projet



Des constats issus de nos activités de recherche en lien
la realisation d’un projet de développement professionnel
émancipateur.
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LA SITUATION D’APPRENTISSAGE EN STAGE



COMPARER LA CONTRIBUTION DES SUPERVISEURS ET
CELLE DES ENSEIGNANTS ASSOCIES A LA REFLEXION

DES STAGIAIRES
(BOUTET, 2002; BOUTET, GAGNE ET THIFFAULT, 2009 )

Un groupe de 8 superviseurs et un groupe de 7 enseignants

associes.

Chaque groupe a visionné séparément les enregistrements vidéos de
deux stagiaires en action aupres de groupes d’'eleves du primaire.

Par la suite, une discussion a eu lieu, au cours de laquelle les
participants commentaient la prestation de la stagiaire a partir de la

question suivante : « Que lui diriez-vous en rencontre de
retroaction? ».

Les propos ont été enregistrés puis analysés a I'aide de grilles
permettant de décrire les objets auxquels chaque groupe accordait
de I'importance.

Aucune difféerence n’a été constatée entre les deux groupes :

I'utilisation des stratégies d’enseignement est le sujet qui a été le
plus discuté;

en deuxiéme ordre d’importance, ce sont les caractéristiques
personnelles de la stagiaire et ses competences;

la méme importance relative a été accordée par les deux

groupes aux tfrois pdles du triangle didactique (le stagiaire - les
eleves - les objets d’'apprentissage)



ANALYSE DU CONTENU DE
RENCONTRES DE RETROACTION

(Données basées sur I'analyse de 9 entretiens de
réfroactions - 723 unités de sens)

- Bloc | (description de la situation observée) 22%

- Bloc Il (expression du superviseur) 31%

- Bloc lll (réactions aux propos de la stagiaire) 47 %
 Fait expliciter 22%

Bloc IV (médiation théorie-pratique)
- Etablit des liens cours-stages 0%



DUFRESNE, 2014
Question de recherche

Quelles sont les caractéristiques de la théorie d’action du

superviseur de stage en formation initiale a I'enseignement
au regard du praticien réflexif?

Sous-questions de recherche

v

v

Comment exprime-t-il sa théorie professée?

Quelle perception a-t-il de 1’écart entre sa théorie professée
et sa théorie pratiquée?

Quelles sont les intentions et les moyens qu'il
envisage pour combler I'écart?

© Monique Dufresne Ph. D. 2014



Meéthodologie

R Collecte de données

enregistrement audio des commentaires du superviseur

(théorie professée), émis lors du visionnement vidéo d’une
rencontre de rétroaction (théorie pratiquée) (Tochon, 2002)

R Analzse et interpretation

analyse interprétative du discours de neuf
superviseurs/microprogramme (3 cours) de formation a

I"'accompagnement réflexif

R

© Monique Dufresne Ph. D. 2014



Résultats pour I'ensemble des superviseurs

Est-ce que ces superviseurs sont des praticiens réflexifs? Un superviseur
sur neuf témoigne d une réflexion constante sur sa pratique et d'un niveau
de réflexion critique qui le place en position de praticien réflexif

X/

% Complexité pour les superviseurs d’identifier 1'écart entre
leur théorie professée et leur théorie pratiquée.

% Difficulté de former des praticiens réflexifs de la supervision:
superviseurs peu réflexifs au sens de Schon/moteurs du
développement professionnel.

% Conséquemment, défi de former des enseignants réflexifs:
nécessité d’élever le niveau de réflexivité des superviseurs
pour former des enseignants réflexifs

© Monique Dufresne Ph. D. 2014




DECRIRE LES SUJETS DISCUTES DANS LES
RENCONTRES DE RETROACTION ET IDENTIFIER LES
NIVEAUX DE REFLEXION EMERGEANT AU FIL DE
L’ECHANGE (GAGNE, 2009)

* Huit superviseurs.

- Les données recueilllies proviennent

d’enregistrements vidéo d’'une rencontre par
personne superviseure avec un de ses stagiaires.

» 52% des propos portent sur les variables climat
d’'apprentissage et organisation temporelle.

- 53% des préoccupations discutées etaient d'un
niveau technique de réflexion (comment?), 46% de

niveau pratique (pour apprendre quoi¢ et 1% de
niveau critigue (pourquoie).



QUELLE EST LA REPRESENTATION QUE SE FONT LES
PERSONNES SUPERVISEURES DE LEUR ROLE DANS
LA MEDIATION COURS-STAGES AU BEPP? ruirrautr, 2012)

Questionnaire complété par 41 personnes superviseures
du BEPP de I'Université de Sherbrooke.

Désir de collaboration avec les formateurs universitaires
(équipes-sessions)

Reconnaissance de l'importance de la compétence
réflexive.

Accordent plus d'importance a la construction de
I'identité professionnelle qu'a la reconstruction dans la
pratigue des propositions des cours.

N'ont pas une conception claire de leur role en lien

avec ce dernier aspect égard et ne se reconnaissent
pas necessairement habiles pour I'exercer.



QUELLES SONT LES PERCEPTIONS QU'ONT LES
STAGIAIRES EN FORMATION PRATIQUE INITIALE DU
ROLE DE LA SUPERVISION PEDAGOGIQUE?

(NARUGANO, 2015)

- Questionnaire a 211 étudiantes du BEPP de I'Universite
de Sherbrooke.

- Perception favorable du rdle des personnes
superviseures pour soutenir le développement des
compétences de gestion de classe (au sens large) et de
collaboration (sauf avec les parents).

- Pour la compétence reflexive:

- Tres favorable pour soutenir la construction de I'identité
* Moins favorable pour I'etablissement de liens cours-stage

« Tres favorable pour soutenir la réflexion de facon générale

- Satisfaction envers le partage de I'évaluation entre sup.
et ens. ass.

- Safisfaction générale envers la personne superviseure,
comparable a la satisfaction envers I'ens. ass.



ROLE APPRECIE PAR LES ETUDIANTS

SEMBLABLE A CELUI DE L'ENSEIGNANT ASSOCIE
QUANT AU CONTENU DES RETROACTIONS

CONTRIBUTIF A LA CONSTRUCTION DE L'IDENTITE
PROFESSIONNELLE

PEU CONTRIBUTIF POUR LA LIAISON
THEORIE-PRATIQUE

PEU CONIRIBUTIF AU DEVELOPPEMENT
DE LA PENSEE CRITIQUE



TRAVAIL EN ATELIERS A LA SUITE DU
VISIONNEMENT DE UANALYSE DE
PRATIQUES




CONTEXTE
Double analyse: P.U. avec F.T. / F.T. avec Stagiaire

F.T. : 2° année de pratique
Accompagnée dans |'analyse de sa pratique

A suivi le micro-programme de formation a
I’'accompagnement

Chargée de cours dans le domaine de la littérature
jeunesse




1.

2.

CONSIGNES

Pendant le visionnement, noter ce qui vous semble significatif:

Dans l'analyse vidéo FU-FT

Dans l’'analyse vidéo FT-Stagiaire

En atelier:

Individuellement classer les notes prises pendant le
visionnement dans l'une des 4 catégories (voir fiche-

support):

Analyse de ce qui est fait vraiment (le faire-pratiques
CEUED)

Explicitation de ce qui est fait (le dire sur le faire —
pratiques déclarées)
Expression des intentions (le vouloir-faire)

Elargissement des intentions (le vouloir-faire
autrement)



CONSIGNES

Discussion en équipes pour caractériser le déroulement
des rencontres:

Type de questionnement
Choix des objets d’analyse

Mise en lumiere des motifs d’action
Climat relationnel

Régulation de la tension aide-évaluation
Pistes de réinvestissement dans la pratique
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