' F'ornj'er, apprendre des_'sitUétions, outiller les pratiques
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L’établissement “formateur”,
mythe ou réalité

e,

| Loi d'orientation
n°2013-595 du 8 juillet
2013 consolidée le 2 no-
vembre 2015 - art 2.

Jacqueline BONNARD

Comment !'établissement d’exercice peut-il participer de la formation
professionnelle des enseignants, en particulier des nouveaux titulaires ?

"établissement scolaire n'est pas un orga-

nisme de formation mais le lieu o I'ensei-
gnant exerce ses compétences professionnelles
pour répondre au contrat qui le lie au Ministére
de I'éducation Nationale : "L'acquisition d’une cul-
ture générale et d'une qualification reconnue
pour tous les jeunes, quelle que soit leur origine
sociale, culturelle ou géographique"*. Mais si se
former c’est interroger sa pratique au fur et a
mesure des situations rencontrées et produire
des réponses nouvelles afin d'améliorer son effi-
cience pédagogique, il y a bien transformation
du « déja-1a » dans une perspective de dévelop-
pement professionnel au sein de I'établisse-
ment. C'est en forgeant qu’on devient forgeron
se plait a répéter le futur professionnel impa-
tient de tester les savoirs et compétences ac-
quises en formation.

Les jeunes enseignants ne dérogent pas a larégle
malis cette propension a penser qu‘apprendre
«sur le tas » prévaut sur la nécessaire formation
professionnelle articulant théorie et pratique est
source de malentendus — souvent méme de souf-
frances — sur ce qu'enseigner veut dire. Nul ne
peut nier cependant I'importance des rencontres
faites sur le terrain et les effets d’apprentissages
produits. De ce fait, I'établissement d'accueil de-
vient lieu de formation, parfois méme "al'insu de
son plein gré".

L’établissement, cellule du
systéme organisateur du projet
collectif d’enseignement et
d’éducation

De notre scolarité, nous avons des représenta-
tions contrastées des différents établissements
fréquentés selon notre expérience scolaire : ren-
contres positives ou négatives avec des ensei-
gnants qui nous ont accompagnés, pratiques
pédagogiques qui ont laissé leur empreinte sur
notre rapport au savoir et a savoir, ambiance

studieuse ou dilettante teintée du parfum doux-
amer de la nostalgie de cet entre-deux fondateur
de notre intégration sociale et professionnelle.

Passer de |'autre c6té du décor n’est pas si sim-
ple: I'é¢tablissement nest pas que l'univers de la
classe, la déambulation dans les couloirs ou les
moments de détente lors de la récréation des
éléves. C'est découvrir comme en miroir l'organi-
sation scolaire des enseignements, la composi-
tion des classes et des équipes pédagogiques, le
passage d'une salle de cours a une autre sous le
regard des éléves, les échanges avec les col-
légues en salle des professeurs au moment des
pauses.

Si I'aspect organisationnel du systeme scolaire
est abordé dans « le Tronc Commun » de la for-
mation professionnelle des enseignants, il ne
prend son sens que lors de la premiére rentrée en
tant que titulaire. Il sagit alors de percevoir "les
droits et devoirs de I'enseignant fonctionnaire",
de comprendre les rapports qui régissent les dif-
férents membres de la communauté éducative et
de s'y situer. Une des difficultés majeure réside
dans le fait que chaque établissement posséde
une culture, résultat d'une histoire faite de rap-
ports sociaux, de projets pédagogiques indivi-
duels ou collectifs, de conflits ou d’habitudes de
médiation dont le novice ne pergoit pas toujours
les tenants et aboutissants.

Certains établissements organisent 'accueil des
nouveaux collégues et en particulier les néo-titu-
laires... d’autres non. Cette premiére approche de
I’établissement scolaire comme lieu d’exercice
professionnel va pourtant imprimer des habitus
dont il sera difficile de se défaire ultérieurement.
Comment en effet sortir de I'image du travail so-
litaire qui colle au métier d’enseignant lorsque la
premiére année se sera déroulée sans rencontre
réelle avec les collégues en dehors de quelques
considérations sur les « éléves difficiles » autour
d'une machine a café, tout juste confirmées lors
de conseils de classe ou d'école vite bouclés? Ala
recherche d'une identité professionnelle, le jeune
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2 « Apprendre sur le lieu
de travail », conférence
introductive de Patrick
Mayen au Colloque de la
chaire UNESCO de I'ifé
« Former les enseignants
au XXléme siécle », les
26 et 27 mars 2015.

3 Conduire un projet-
éléves, Michel HUBER,
Hachette Education,
2005.

collégue abserve les gestes professionnels récur-
rents et intégre ceux qui lui permettent de trou-
ver un équilibre immédiat entre la nécessaire
gestion des enseignements dont il a la charge et
le respect des régles liées au fonctionnement ad-
ministratif de I'établissement.

Conscients de l'insuffisance de la formation ini-
tiale (temps imparti et contenu) certains direc-
teurs d’Espé dont celui du Centre Val de Loire ont
décidé de prendre appui sur les établissements
d’accueil de stagiaires et d'initier un partenariat
pour que la découverte de I'établissement sco-
laire soit en prise directe avec la réalité et fasse
I'objet d'un projet pluripartite intégrant les per-
sonnels administratifs, des référents de I'équipe
pédagogique et les formateurs Espé.

L’établissement, lieu de
partage des expériences
professionnelles

Quelle que soit la configuration de Iétablisse-
ment et le degré d’enseignement, I'établissement
est un lieu oU se cGtoient des enseignants, une
population d’éléves aux caractéristiques lides au
secteur de recrutement, des agents administra-
tifs ou de service, le tout sous la houlette d'un
chef d’établissement.

Quelle que soit la qualification des enseignants,
ils exercent leur profession dans un cadre géo-
graphique et sociologique commun qui caracté-
rise I'etablissement. Dans le second degré, les
professeurs se partagent 'emploi du temps d'une
méme classe, parfois plusieurs classes d'un méme
niveau. Quoi de plus naturel que d'échanger sur
les classes qu'on a en commun ? Quoi de plus
banal que constater les problémes rencontrés
avec tel ou tel éléve, comme pour se persuader
de I'impossible mission 3 inverser le cours des
choses?

Parfois ces rencontres informelles sont le point
de départ d’une réflexion en termes de remédia-
tion, de soutien ou d'aide. Ce qui est moins natu-
rel, semble t-il dans notre systéme, est de
partager ce qui est au cceur du métier : les pra-
tiques pédagogiques. Je ne parle pas ici de la
constitution des classes a la recherche d’un sa-
vant équilibre ni de la mise en place des évalua-
tions communes pour une discipline sur un méme
niveau ou encore du systéme de points s'ap-
puyant sur la graduation des manquements au ré-
glement intérieur... autant de sujets qui
alimentent les conseils d’enseignement.
Regardons plutét du c6té de la classe, des pra-
tiques que chacun met en place pour enseigner

dans les différents champs disciplinaires. Puisque
nous avons les mémes éléves et enseignons par-
fois le méme contenu de savoir, pourquoi ne pas
échanger sur les stratégies et outils utilisés ?
Loin de mettre le professionnel en difficulté ce re-
tour sur expérience permet une mise a distance
de l'acte posé tout en croisant les regards sur les
situations porteuses de controverses profession-
nelles. Que penserait-on du mécanicien qui, face
a une panne inédite, ne demanderait pas conseil
a un collégue en lui exposant la situation ? Que
penserait-on du chirurgien qui, face & un diag-
nostic incertain, ne prendrait pas conseil de son
équipe avant lintervention ? Toute situation de
travail posséde un potentiel d'apprentissages?
et une profession n'évolue que dans cet apport
des expériences des uns et des autres non pas
dans une superposition de recettes qui marche-
raient a coup sir mais par I'agencement de gestes
professionnels émanant de I'analyse réflexive de
situations élaborées de fagon collective et testées
dans des lieux et milieux différents. Méme si
toutes les activités ne se valent pas et qu'il ne suf-
fit pas d'étre en activité pour apprendre, I'expé-
rience professionnelle se construit & partir d’un
enchainement récurrent de situations dont les ca-
ractéristiques fluctuent entre routine et remise en
cause des habitudes.

Encore faut-il organiser les conditions d'une for-
mation sur site s'appuyant sur les expériences des
uns et des autres : tant que le volume d’heures de
formation n'est pas intégré dans I'emploi du
temps hebdomadaire et jou annuel des ensei-
gnants, que 'offre de formation ne revét pas des
formes plurielles permettant & chacun de s’y ins-
crire il y a fort a parier que linnovation ne
concerne qu’une minorité d’entre eux.

Le projet de classe, d’équipe
ou d’établissement fondateur
d’une culture professionnelle
commune

Comme Vécrit Michel HUBER, « L'enfant, l'ado-
lescent et l'adulte sont des étres en projet et de pro-
Jets. Rien de surprenant donc & ce que la pédagogie
fasse écho a cette réalités ».

Un projet collectif se construit et se transforme &
I'épreuve de la réalité. C'est une expérience so-
ciale qui vise la réalisation d’un objet concret ou
intellectuel sur lequel le groupe s'accorde aprés
réflexion et négociations. A I4preuve de la réalité,
les acteurs du projet le modifient, le font évoluer
et dans un rapport dialectique entre I'homme et
son environnement le sujet se transforme par la
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confrontation avec le milieu sur lequel il agit, qu'il
s'agisse des relations sociales ou des processus de
réalisation. La menée d’un projet collectif néces-
site anticipation, échanges réguliers, ajuste-
ments, une planification des actions constitutives
de sa réalisation. Mais rien ne peut se faire sans
I'installation d'une responsabilité collective et la
mise en place d'une coopération gages de la
mise en ceuvre d’une organisation pédagogique
efficiente.

Si l'objectif visé est de créer une dynamique qui
permet de donner du sens aux apprentissages
chezles éléves, la pratique du projet dans I'ensei-
gnement est également un support de dévelop-
pement de la professionnalité. Dans le Rapport
du CNIRE « Pour une école innovante », les au-
teurs relévent que "le travail d’équipe reconfigure
ou redéfinit lidentité de l'enseignant. Celui-ci est
moins identifié a une discipline ou @ un domaine de
connaissance [...]. Dans la mesure ou il est donné
priorité & la pédagogie et a la transmission des sa-
voirs, il renforce sa compétence dans le domaine
des apprentissages. En assouplissant les contours
du statut, le travail d’équipe renforce les dyna-
miques professionnelles que ce soit pour les indivi-
dus ou pour lensemble de la communauté
éducative."

Ayant accompagné bon nombre de projets inno-
vants, j'ai pu constater cet effet bénéfique sur le
développement professionnel que j'illustrerai par
deux exemples que j'ai suivis pendant plusieurs
années : le premier concerne une classe de pro-
ductique en lycée professionnel, le projet une
classe de seconde d'un lycée d’enseignement gé-
néral. lls sont a mon sens représentatifs de deux
approches complémentaires de ce qu'on peut
nommer "un projet d’équipe".

« Tous en bac pro » - Lycée Professionnel
Chateau Blanc a Chalette sur Loing (2008)

Dans cet établissement excentré sur le bassin
montargois, on ne choisit pas une section, « on
fait Chateau-Blanc » pour rester sur la commune,
par obligation économique mais aussi par crainte
de l'ailleurs. A cette époque, une section avait
bien du mal a remplir : la seconde Productique.
Des quatre coins de I'académie arrivaient les re-
calés de l'orientation dont un bon nombre de
filles: elles révaient d'étre coiffeuses ou esthéti-
ciennes... elles seront mécaniciennes !

Pendant 4 années, j'avais accompagné cette
équipe qui tentait de colmater les bréches du dé-
crochage. Mais que pouvaient ces rustines qui ré-
sistent mal a ce flot de désespérance tant du c6té
de ces jeunes cassés par la vie que du c6té des

enseignants cantonnés au réle de fusible de si-
tuations explosives ? Méme si ces actions avaient
permis de recouvrer la paix sociale, les apprentis-
sages semblaient peu efficients.

En cette rentrée 2008, I'equipe Prod a décidé de
prendre les choses autrement : on se recentre
sur les savoirs, on se la joue collectif (coté
éléve/coté prof) et surtout, on se lance un défi :
«Tous en bac pro ! » (le bac pro se faisait alors
en trois ans). C'est une des aventures humaines
les plus intéressantes qu’il m‘ait été donné d’ac-
compagner. , )

Les objectifs visés o I’équipe Prod a
s'articulaient au-
tour de trois axes.
Tout d‘abord réin-
scrire chaque
éléve dans une lo-
gique d'appren-
tissage par un
accompagne-
ment journalier et
hebdomadaire
autour du travail
personnel.
Deuxiémement,
réinscrire les pa-
rents dans leur
réle en parta-
geantaveceuxla  phgc pro!» ”
progression ob-

servée et en les impliquant dans le suivi de la for-
mation. Troisi€mement, inscrire le jeune dans un
projet professionnel passant par l'obtention d’'un
bac pro et I'habitude d’un travail en équipe. Il a
fallu toute I'énergie et la cohésion de I'équipe
éducative {intégrant assistant d'éducation, CPE,
infirmiére scolaire, COP) pour installer des habi-
tudes de travail collectif tant chez les éléves que
les professionnels au premier trimestre. Mais les
réunions hebdomadaires, les échanges de pra-
tiques, les interventions collectives d'enseignants
dans un méme cours, le retour réflexif sur les
réussites et les échecs ont a la fois créé une dy-
namique de réussite chez les éléves et un déve-
loppement des compétences professionnelles
des enseignants impliqués.

les choses
recentre sur les

collectif (coté

Les résultats ont dépassé les espérances : un trés
bon score aux résultats du BEP, les 3 des éléves
obtenant une place en bac pro et aucun éléve
sans solution a I'issue de la formation. Plusieurs
membres de cette équipe sont devenus forma-
teurs disciplinaires et certaines pratiques ont été
étendues a d’autres classes de l'établissement.

décidé de prendre

autrement : on se

éleve/coté prof) et
surtout, on se lance
un défi : « Tous en
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savoirs, on se la joue
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confrontation avec le milieu sur lequel il agit, qu'il
s'agisse des relations sociales ou des processus de
réalisation. La menée d’un projet collectif néces-
site anticipation, échanges réguliers, ajuste-
ments, une planification des actions constitutives
de sa réalisation. Mais rien ne peut se faire sans
I'installation d’une responsabilité collective et la
mise en place d'une coopération gages de la
mise en ceuvre d'une organisation pédagogique
efficiente.

Si l'objectif visé est de créer une dynamique qui
permet de donner du sens aux apprentissages
chez les éléves, la pratique du projet dans I'ensei-
gnement est également un support de dévelop-
pement de la professionnalité. Dans le Rapport
du CNIRE « Pour une école innovante », les au-
teurs relévent que "le travail d’équipe reconfigure
ou redéfinit l'identité de 'enseignant. Celui-ci est
moins identifié a une discipline ou a un domaine de
connaissance [...]. Dans la mesure o0 il est donné
priorité a la pédagogie et a la transmission des sa-
voirs, il renforce sa compétence dans le domaine
des apprentissages. En assouplissant les contours
du statut, le travail d’équipe renforce les dyna-
miques professionnelles que ce soit pour les indivi-
dus ou pour l'ensemble de la communauté
éducative."

Ayant accompagné bon nombre de projets inno-
vants, j'ai pu constater cet effet bénéfique sur le
développement professionnel que j'illustrerai par
deux exemples que j'ai suivis pendant plusieurs
années : le premier concerne une classe de pro-
ductique en lycée professionnel, le projet une
classe de seconde d'un lycée d’enseignement gé-
néral. Ils sont @ mon sens représentatifs de deux
approches complémentaires de ce qu'on peut
nommer "un projet d’équipe"”.

« Tous en bac pro » - Lycée Professionnel
Chateau Blanc a Chalette sur Loing (2008)

Dans cet établissement excentré sur le bassin
montargois, on ne choisit pas une section, « on
fait Chateau-Blanc » pour rester surla commune,
par obligation économique mais aussi par crainte
de l'ailleurs. A cette époque, une section avait
bien du mal a remplir : la seconde Productique.
Des quatre coins de 'académie arrivaient les re-
calés de l'orientation dont un bon nombre de
filles: elles révaient d’étre coiffeuses ou esthéti-
ciennes... elles seront mécaniciennes !

Pendant 4 années, j'avais accompagné cette
équipe qui tentait de colmater les bréches du dé-
crochage. Mais que pouvaient ces rustines qui ré-
sistent mal a ce flot de désespérance tant du c6té
de ces jeunes cassés par la vie que du c6té des

enseignants cantonnés au role de fusible de si-
tuations explosives ? Méme si ces actions avaient
permis de recouvrer la paix sociale, les apprentis-
sages semblaient peu efficients.

En cette rentrée 2008, I'équipe Prod a décidé de
prendre les choses autrement : on se recentre
sur les savoirs, on se la joue collectif (c6té
éléve/coté prof) et surtout, on se lance un défi:
«Tous en bac pro ! » (le bac pro se faisait alors
en trois ans). C'est une des aventures humaines
les plus intéressantes qu’il m'ait été donné d’ac-
compagner. R )

Les objectifs visés e I’equipe Prod a
s'articulaient au-
tour de trois axes.
Tout d’abord réin-
scrire chaque
éléve dans une lo-
gique d’appren-
tissage par un
accompagne-
ment journalier et
hebdomadaire
autour du travail
personnel.
Deuxiémement,
réinscrire les pa-
rents dans leur
réle en parta-
geant avec eux la bac pro | % ”
progression ob-

servée et en lesimpliquant dans le suivi de la for-
mation. Troisiémement, inscrire le jeune dans un
projet professionnel passant par |'obtention d’un
bac pro et I'habitude d’un travail en équipe. Il a
fallu toute I'énergie et la cohésion de I'équipe
éducative (intégrant assistant d’éducation, CPE,
infirmiére scolaire, COP) pour installer des habi-
tudes de travail collectif tant chez les éléves que
les professionnels au premier trimestre. Mais les
réunions hebdomadaires, les échanges de pra-
tiques, les interventions collectives d’enseignants
dans un méme cours, le retour réflexif sur les
réussites et les échecs ont a la fois créé une dy-
namique de réussite chez les éléves et un déve-
loppement des compétences professionnelles
des enseignants impliqués.

les choses
recentre sur les

collectif (coté

Les résultats ont dépassé les espérances : un trés
bon score aux résultats du BEP, les 34 des éléves
obtenant une place en bac pro et aucun éléve
sans solution a l'issue de la formation. Plusieurs
membres de cette équipe sont devenus forma-
teurs disciplinaires et certaines pratiques ont été
étendues a d’autres classes de |'établissement.

décidé de prendre

autrement : on se

éleve/coté prof) et
surtout, on se lance
un défi : « Tous en
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« Quelles conditions pour que tous
réussissent en filiére scientifique ? » -
Lycée d’enseignement général
Dessaignes, a Blois (2009)

Dans le cadre d'une réflexion sur le travail per-
sonnel de I'éléve, I'équipe pédagogique d’'une
classe de 1ére S s'interroge sur les compétences
transversales utiles aux éléves pour qu'ils réussis-
sent. Mais comment savoir comment ils appren-
nent ? Les professeurs imaginent donc de mettre
les éléves en situation de réviser un contrble
"comme s'ils étaient a la maison" et ce, dans cha-
cune des disciplines. Ils observent les supports
utilisés par les éléves, les maniéres de faire, les
échanges. Leurs conclusions mettent en évidence
deux techniques de mémorisation majoritaires
chez ces éléves : pour certains "lire la legon suf-
firait", pour d'autres il y a nécessité de réécrire
tout le cours, "faire des fiches". Mais quelle que
soit la technique adoptée, les enseignants
constatent que la legon est apprise au kilométre
et que la construction logique d’un cours ne fait
pas sens pour les éléves. De méme il leur appa-
raft que la complémentarité des documents ou
exercices en lien avec la problématique abordée
est absente.

Aprés avoir un moment pensé qu’il suffirait de
proposer aux éleves les bonnes méthodes pour
s'approprier le cours, I'équipe enseignante s’est
mise en réflexion au cours d’échanges de pra-
tiques sur l'articulation entre faire cours pour
I'enseignant et apprendre le cours pour I'éléve.
Que ce soit du coté de Iéléve ou du cété de l'en-
seignant, I'équipe en arrive vite a la nécessité d'un
travail collectif autour de cette problématique.

L'année suivante, les professeurs décident de
poursuivre I'étude avec les éléves d'une classe de
seconde générale en affinant I'observation sur "
la posture de I'éléve et les gestes qui accompa-
gnent l'activité intellectuelle révélateurs du sens
donné a I'apprentissage". Quelle que soit la disci-
pline, ils constatent que la mémorisation passe
d’abord par une déconstruction du cours, la hié-
rarchisation des idées ou des connaissances en
jeu puis par une reformulation qui permet de re-
construire la connaissance produite afin de Vinté-
grer dans l'ensemble des connaissances
antérieurement acquises. Ce qui correspond au

schéma de Piaget sur I'assimilation. En revisitant
collectivement ces mécanismes liés a 'apprentis-
sage, chacun a revisité sa pratique pédagogique
eny intégrant des objectifs communs pour que
I'éléve donne sens a ce qu’il apprend d’une part et
favoriser I'activité intellectuelle d'autre part. |l
s'agit de l'explicitation des attendus de la legon,
de la mise en réflexion des éléves sur les notions
abordées par un repérage et une hiérarchisation
des idées ou des connaissances, de la proposition
de situations d'autoévaluation ou coévaluation
pour tester les acquis.

Au-dela des objectifs visés par ces deux équipes
pédagogiques, on mesure la force et I'intérét du
projet lorsqu’il associe le sens donné a l'expé-
rience scolaire pour I'éléve au sens donné 3 Fex-
périence professionnelle pour I'enseignant.
L'approche collective permet de sortir de la soli-
tude de la classe ou tout se joue le plus souvent
dans une relation duelle dans laquelle le savoir
devient un prétexte alors qu'il devrait &tre l'objet
médiateur d’une co-construction tant du forma-
teur que du formé.

La loi de refondation de I'école donne une large
part a la formation des enseignants. A la re-
cherche d’une identité professionnelle, les étu-
diants des ESPE souhaiteraient une formation
davantage ancrée sur les établissements. Pour-
quoi ne pas s'appuyer davantage sur ces expé-
riences menées par des équipes motivées et
ayant capitalisé des savoirs professionnels dont
tout le monde pourrait bénéficier ? Il ne suffit pas
de mettre en ligne les descriptifs de « projets in-
novants » pour que le lecteur en comprenne la ge-
nése, les enjeux et le cheminement des acteurs. Il
faudrait sans doute instituer des espaces de ren-
contres entre professionnels de terrain, accom-
pagnateurs de projets et chercheurs a I'image du
LEA%, Mais si I'on veut que les établissements
jouentun role formateur dans le développement
professionnel des enseignants, il serait souhaita-
ble d'intégrer & la formation continue un accom-
pagnement local et décentralisé prenant en
compte les problématiques auxquelles les éta-
blissements sont confrontés tout en s'appuyant
sur un réseau de formateurs de proximité ce qui
favoriserait I'‘échange et une plus grande sou-
plesse dans la mise en ceuvre. @
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4 Lieu d'Bducation Asso-
cié - httpi/fife.ens-
lyon.fr/lea/le-reseau/deve
nir-un-lea
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