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« Fais comme moi » versus « Vas-y, 
sens-toi libre, c’est ta classe »

¢ Est-ce qu’observer le FT est incompatible avec une pratique réflexive du 
stagiaire? Quels sont les dilemmes du formateur?

¢ Question autour de la posture modélisante qui peut être un écueil : avec quel 
stagiaire, à quel moment de la formation ? 

¢ Ce dispositif pourrait-il s’imaginer sans la phase d’observation du FT ? 
¢ Garder la co-construction de la séance et co-construction de la grille 

d’observation sans avoir la séance faite par FT ? Peut-être en dernière année. 
¢ Mais qu’en est-il des stagiaires en difficultés ? 
¢ A quel moment du stage mettre en œuvre cette co-construction ? Pour réguler 

ou pour démarrer ?



Trois manières d’analyser l’activité

Description Interprétation Evaluation
Rendre compte de ce qui se 
passe de la manière la plus 
« neutre » possible : faits, 
événements, éléments

Donner une certain sens à ce qui 
se passe, saisir les intentions 
des acteurs, ce qu’ils cherchent à 
faire, quelles sont leurs 
préoccupations, etc..

Donner une valeur (positive ou 
négative) à une certaine activité 
en l’argumentant

Exemple : l’enseignante salue 
chaque élève au passage de la 
porte.

Exemple : l’enseignante attend 
que les élèves soient prêts à 
travailler pour démarrer le cours

Exemple: l’enseignante est 
autoritaire, elle stresse les élèves 
en leur demandant de se 
dépêcher

S’il peut y avoir des descriptions 
différentes d’une même situation, 
il n’y a pas de conflits de 
description

Il est possible qu’apparaissent 
des conflits d’interprétation

Les conflits d’évaluation sont 
monnaie courante
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Regarder c’est avant tout juger

¢ La première réaction à une observation est souvent 
naturellement jugeante car elle relève de notre mode 
d’appréhension ordinaire du monde

¢ Problème: se sentir jugé nous met en posture défensive:
l notre préoccupation première est d’argumenter pour légitimer 

notre activité et non d’écouter le point de vue de l’autre 
¢ Posture défensive incompatible avec posture 

d’apprentissage
¢ L’enjeu en formation c’est de distinguer les propos 

descriptifs, interprétatifs et évaluatifs et de les utiliser 
« consciemment »



Conflit de 
logiques 

Opérateur

Ce que ça me demande

Prescriptions

Ce qu’on me demande

ACTIVITÉ
=

Compromis
opératoires

ACTIONS EFFICACITÉ

objective

subjective

Ce qu’on fait 
(ou qu’on ne fait pas…)

Ce qu’on
« voit »

Ce que ça 
fait

D'après F. Hubault 1996

Formation = aider les gens à bouger les 
compromis, et à faire de leur métier un outil de 
développement de soi, de santé professionnelle

Une approche par le travail réel



Produit/outil « Grille clé-en-main » versus
Processus d’appropriation des outils proposés par l’Uni

¢ Pour ce qui concerne la grille, doit-on hiérarchiser la 
grille d'observation ou non?



« C’qui compte c’est pas l’arrivée, 
c’est la quête ! »



Juger la personne qui réalise l’activité versus Evacuer 
des échanges les dimensions liées aux personnes au 
profit de l’activité

¢ Evaluer & Accompagner des dimensions subjectives & relationnelles du métier 
(ex. relations aux élèves/collègues)

¢ Comment accompagner et évaluer les stagiaires sur des dimensions 
relationnelles aux élèves, ou sur la posture? Bref, des dimensions qui ne sont pas 
encore objectivées? Est-ce qu’on est légitime et peut-on l’objectiver?

La formation selon l’analyse du travail



5 dimensions de l’autorité





D’une école inclusive vers une FEP 
inclusive?

¢ Quelle complémentarité entre accompagnant-es externes et coordinateurs des SARP/FU ?
Une autre structure, outre celles existantes, est-elle nécessaire? Quelle forme doit-elle 
avoir ?
Etablissement formateur ? Accompagnement par un-e FT et non seulement par 
coordinateurs-trices des SARP ?

¢ Penser la différenciation
3 postures complémentaires : 
¢ FT qui part de l’objectif pour aller vers l’analyse de pratique (subjectif)
¢ FU qui part du subjectif : visée = compétences liées à l’analyse de pratiques
¢ FT qui part du subjectif pour aller via l’analyse de pratique vers l’opérationnalisation = 

compétences liées au terrain
Vers une nouvelle fonction ? CAS Mentor (cf. HEP VD)



Permettre aux étudiants de s’approprier leur propre 
formation, d’avoir prise et ne pas rester passif: 
-> SPECT-ACTEUR

¢ Penser l’articulation entre ACTION et REFLEXION
¢ Action du STA / Action du FT

¢ Action puis réflexion
¢ Réflexion puis action
¢ Réflexion dans l’action?



Qui a la responsabilité du suivi des 
FT? Est-ce les DIR, l'Université?
¢ Des groupes de travail avec les FT: 

- Accompagnement / mentorat / pistes pour plus de 
partenariats dans la formation entre FT et FU

- Evaluation des FT par les STA


