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Emma Tieffenbach

Uefficience
comme

impératit moral B o e

SWISS CENTER FOR
AFFECTIVE SCIENCES




Open

Philanthropy

_’éthique de |3 \\J/ Project
ohilanthropie

* Faut-il donner (et, si oui, combien) ?

e Qudonner?




Disparité d’efficience

* 40 000.- CHF pour lutter contre la cécité ?

* 100.-CHF pour améliorer la scolarité des
Keynians ?

* 1000.- CHF pour assainir 'eau au Kenya ?




L'impératit moral
d’efficience

e Option 1 : faire une quantité x de bien, et
cela vous colte n

e Option 2 : faire une quantité y de bien, et
cela vous codte n, ou y > x
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Donner est
surérogatoire

e acte obligatoire

* acte surérogatoire




Les trains fous

option 1: ne rien faire.

X option 2: mettre son bras sur la voie
A, sauver une personne.

option 3: mettre son bras sur la voie
B, sauver 100 personnes.

Explication : le principe d’évitement du
pire gratuit

ref. Theron Pummer (2016) “Whether
and where to give”, Philosophy and
Public Affairs, 44(1), 77-95.




Philantropy lunch
- Geneva Centre

for Philantropy

Le 8 mai 2018

Peter Brey

Quelles priorites pour faire le plus de bien ? (0

FONDATION i
LEENAARDS




Vous faites quoi, au juste ?

« La moitié de [’argent
investie dans la publicité est
gaspillée.

Mais nous ne savons pas
quelle moitié.... »

Vrai pour la philanthropie ?!




Philanthropie

« Transformer des moyens financiers en résultats
* Pour le bien commun !

* Invitation de ce jour:
- «effectuer les bons choix»
* «faire le plus de bien possible»

* Role de ’argent

1. Mission, focus, strategie
fl\ 2. Gouvernance, know-how, ancrage.
A o 3. Vecteurs d’intervention, suivi, évaluations
LEENAARDS 4, Perméabilité (M)



Leenaards: organisation «

FONDATION LEENAARDS

Stimuler

la dynamique créatrice
dans Parc lémanique

en reseau »

Conseil de fondation
Président

Pierre-Luc Maillefer
Vice-président

Pierre Wavre

Membres

Jean-Pierre Danthine
Marie Da Roxa

Patrick Francioli

Pascal Gay

Catherine Othenin-Girard
Claire-Anne Siegrist
Jean-Pierre Steiner
Jacques de Watteville

Direction

Directeur

Peter Brey

Administratrice

Fabienne Morand

Cheffe de projets

Delphine Sordat Fornerod
Cheffe de projets communication
Adrienne Prudente
Assistantes administratives
Jessica Da Costa

Stéphanie Subilia

Commission financiére
Président

Jean-Pierre Steiner

Membres

Elisabeth Bourqui

Patrick Brunet

Jean-Pierre Danthine

Serge Ledermann

Jean-Pierre Pollicino
Jean-Christophe Van Tilborgh

La Commission financiére assure la politique de

d ions d’actifs de la F ion. Son

et
objectif est d’assurer la gestion optimale de la fortune
pour permettre de financer ses actions.

Domaine culturel

3 Prix culturels Leenaards

8 Bourses culturelles Leenaards

107 projets soutenus

15 soutiens aux institutions
(appel a projets sur invitation)

Objectifs

Domaine scientifique

» 2 Prix Leenaards «recherche translationnelle »
(appel a projets)

> 4 Bourses de reléve clinique

> 9 projets dialogue science-société soutenus

Objectifs

Interdomaines

> 5 projets en cours

Objectifs

- Soutenir la recherche translationnelle sur
les maladies humaines par le Prix Leenaards.

- Stimuler la création et aider les talents artistiques
avec une exigence particuliére de qualité.

- Promouvoir la qualité de vie, I'autonomie et le lien
social des personnes agées dés I'age de la retraite.

- Soutenir des projets transversaux réunissant
au minimum deux des trois domaines d’action

- Soutenir des institutions culturelles favorisant de la Fondation.

la dynamique artistique de la région.

- Améliorer la prise en compte des dimensions - ir la releve émi dans les d
relationnelles et spirituelles de la prise en soins des sciences cliniques.
et de 'accompagnement des personnes agées.

- Soutenir des projets multidisciplinaires d’envergure.
- Contribuer au dialogue science-société.

- Stimuler la réflexion sur la place des personnes
agées dans la société.

Commission Jury des prix et Commission Jury des prix Conseil de fondation
culturelle bourses culturels scientifique recherche médicale

Président Président Président Président Président translationnelle

Pierre Wavre Pierre Wavre Pascal Gay Erwin Zimmermann Patrick Francioli Président

Membres Membres Membres Membres Membres Radek C. Skoda

Frangois Deblué Jean-Marc Grob Christophe Bila Christophe Biila Denis Hochstrasser Membres

Sylviane Dupuis Jean Liermier Marie Da Roxa Pascal Gay Philippe Moreillon Patrick Francioli

Catherine Othenin-Girard
Chantal Prod’Hom
Dominique Radrizzani Bernard Schumacher
Antonin Scherrer Jacques de Watteville
Eléonore Sulser Blaise Willa

Erwin Zimmermann

Patrick Francioli
Pierre Rochat

Wilhelm Krek
Adrian Ochsenbein

Botond Roska
Claire-Anne Siegrist

Jean-Marc Grob

Simon Lamuniére

Eric Lavanchy

Catherine Othenin-Girard
Dominique Radrizzani
Eléonore Sulser

Michel Toman

Andrée Helminger
Pierre-Olivier Lang
Sandra Oppikofer

Claire-Anne Siegrist
Radek C. Skoda




Developpement des vecteurs d’intervention




Developpement des vecteurs d’intervention




Permeabilite

Mission
de la
FL




« Volonté du fondateur
o Buts statutaires
 Fondateur encore en vie?

* Choix de la gouvernance

» Autonomie et « self understanding »
Know-how, ouverture a la sociétée
Capacité de mettre des priorités
Processus de prises de décision
« Plasticité neuronale »

 Historique de la Fondation
« Expériences / traumatismes

« Chaque fondation a son propre ADN




Santé
\> Personnalisée

& Société

DEBAT PUBLIC: "MEDECINE

PREDICTIVE: FAUT-IL REVER OU ® Jeudi 8 février 2018, 18h & 20h
AVO' R PEU R?" Q Espace GOTHAM! & Lausanne (av. d'Ouchy 4)

Initiative "Santé personnalisée & Société" de la Fondation

Leenaards
' 7 ‘ ’ ‘ e

Powered by

EONNDATIONL | EENIA ADNC

MEDECINE & HYGIENE




Comment réaliser le
plus grand bien en
philanthropie?

Priorisation explicite et
approche scientifique

Maxime Stauffer
Co-directeur
max@eageneva.org

-~

> ’ .
¥ L
.:11::11.||‘“H|

'PJ\‘ w.”HL l _

f

,/
-~




Priorisation

Enjeux Solutions

Importance de Efficacité de . , s
Ressources . . Pourquoi, Pensée Criteres
o certaines certaines . ..
limitées : comment, quoi contrefactuelle explicites
causes solutions

Echelle Opportunité Négligence



Difficult

e
X
a®
"
0
¢ = a
e (e L4 a
0o T » .
2 .
° ‘("« g [ ]
ot IS r>q e
) 3 % 7
e £ TR E
.
. [ AP p—
4 : ‘, POV 9
£y /i L]
oo
Lt
L e Y
v °
e K °
b §
% /TR
.- ~op ‘ .
. ]
. .

Complexité

Biais cognitifs

¢

waitbutwhy com

Outputs
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Traditional Complex
Projects Projects

Incertitudes



Aligner nos actions avec une meilleure

comprehension de la realite

Modeles mentaux Modeles explicites

/\ | — ——— Utilité = Bien x Probabilité

Approche scientifigue et rationalité

waitbutwhy com

p(A|B) p(B)
p(A)

p(BlA) =




Effective
Altruism

Resumeé et implications Geneva

Une telle

approche Au-dela de

s requiert une I'approche

Opportl.mlt.e Re.SS_Ol;'rceS professionnali- || “business’
extraordinaire MNGES \ sation

Changer de
causes
implique

changer de

statuts?

« Bien » est
en redéfinition
constante et
c’est normal

%

rt Colt-efficagité (QA

Approche

Ut Priorisation Le recul
scientifique et eg ﬁgi’f[g ] La valeur nécessaire
rationalité P o d'agendas devrait

. changer nos
fres modéles

discutable T
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Laetitia Gill

Directrice exécutive, Geneva Centre for Philanthropy
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FORMATION

» Module “Trusts, fondations et philanthropie,
cours en LLM Tax, avril 2018

» “La philanthropie et ses principaux enjeux juridiques”, 4
Faculté de droit, niveau master, année académique 2018-2019

» CAS Grantmaking, septembre 2018 - juin 2019,
Inscriptions jusqu’au 31 mai 2018 ‘

» Cours intensif en gestion des fondations, 12 au 14 novembre 2018
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RE@ELERCHE

» Fiscalité de la philanthropie
G. Lideikyte-Huber
Responsable académique: X. Oberson

» Entités hybrides
V. Pfammatter avec la collaboration de L. Ventura
(LUISS, Université de Rome)
Responsable académique: H. Peter

3
LOMBARD ODIER

FONDATION

THE
EDMOND DE ROTHSCHILD
FOUNDATIONS

» Social Impact (Humanitarian,

Green, etc.) Bonds
P. Fischer
Responsables académiques: C. Bovet, L. Thévenoz

> Art
A-L.Bandle
Responsable académique: M.-A. Renold

» Les fondations actionnaires
D. Bottge
Responsable academique: H. Peter
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PUBLICATIONS

» Philanthropy and taxation
G.Lideikyte Huber, Expert Focus, mars 2018

» Les avocats et la philanthropie
H.Peter, La revue de 'avocat, février 2018

» Swiss legal and tax implications of social impact bonds
S .Brunschwig / P.Fischer, Jusletter, 22/01/2018

» Rapport sur la philanthropie privee pour le développement,
OCDE, mars 2018
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PROCHAINS EVENEMENTS

» Mercredi 6 juin — «Institutional investors’ engagement and other
ESG policies: why and how?», en partenariat avec
I'Université de Cambridge

» Jeudi 7 juin — le role de recherche dans la philanthropie, Lausanne

» Mardi 18 septembre — «Geneve et la philanthropie: un etat d'esprit?»
P. Maurer et Prof. O. Fatio, moderateur: Prof. E. Dermange

17 96 y
e % FONDATION PRIVEE ‘j« UNIVERSITE
EDMOND DE ROTHSCHILD LOMBARD ODIER GENEVOISE 4’ DE GENEVE

FONDATION

%



