Les activités
du Geneva Centre
for Philanthropy



https://www.unige.ch/philanthropie/

IMPRESSUM

Rédaction et édition

Mara De Monte, Henry Peter,
et Margaux Casagrande
Centre en philanthropie
Université de Genéve

Conception graphique
Jennifer Freuler

Illustration de couverture
Owen Davey

Impression
Centre d'impression de I'UNIGE
Université de Genéve

© Université de Genéve
Février 2024



https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/gouvernance/equipe/mara-de-monte
https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/gouvernance/equipe/henry-peter
https://www.unige.ch/philanthropie/
https://www.unige.ch/philanthropie/
https://www.unige.ch/

GCP /2023

Les activités

du Geneva Centre
for Philanthropy
en 2023

Nouvelles perspectives 3
Le GCP en 2023 5
1. Recherche et publications 7
2. Enseignement 23

3. A larencontre des actrices et acteurs
de la philanthropie 31

4. Le Centre et son écosystéeme 41


https://www.unige.ch/philanthropie/
https://www.unige.ch/philanthropie/
https://www.unige.ch/philanthropie/

Nouvelles
perspectives




Apres six ans d’engagement, les activités toujours plus nombreuses
menées par le Centre en philanthropie de I’Université de Geneéve
(GCP) témoignent du dynamisme du secteur non seulement au niveau
national, mais refletent également sa vitalité sur le plan international,
et mettent en lumiére les grandes tendances.

En rendant visibles les actions de terrain, la philanthropie joue un
role fédérateur et contribue a aiguiser le regard sur les enjeux socio-
politiques, environnementaux et économiques de notre temps. En ce
sens, l’action philanthropique est complémentaire a ’action publique
et permet une transformation douce et durable de la société.

Pour étre efficace et cohérente avec les valeurs qu’elle soutient, la phi-
lanthropie se doit d’étre réflexive quant a sa place et son role et d’étre
collaborative et inclusive dans ses actions et son mode de fonctionne-
ment, afin de construire une communauté engagée et de sadapter a un
environnement en constante mutation.

Le point fort de la philanthropie est sa capacité a prendre le temps de
s’interroger sur les défis actuels et de proposer des solultions adaptées,
agiles et collaboratives. Elle se base sur des sciences multiples et di-
verses et utilise des approches systémiques.

Le Centre, né de la volonté de créer un pole de compétences interdis-
ciplinaires consacré a la philanthropie, souhaite focaliser ses efforts et
ressources sur des initiatives novatrices afin d’anticiper les besoins de
demain et souhaite poursuivre sa réflexion critique et constructive de
activité philanthropique en général afin de permettre a Geneve et a
la Suisse d’étre plus et mieux encore des acteurs incontournables de
’altruisme et du bien commun.

Mara De Monte
Directrice exécutive
du Centre en philanthropie
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Le GCP
en 2023




Le Centre en philanthropie de I'Université de Genéve est un centre
académique interdisciplinaire, fruit d’'un partenariat public-privé entre
I'Université de Genéve (UNIGE) et huit fondations philanthropiques.
Sa mission s’articule autour de trois axes qui se nourrissent mutuelle-
ment: la recherche et les publications, les enseignements et I'organisa-
tion d’événements ouverts a la Cité. Le budget du GCP en 2023 s’est
élevé & environ CHF 1,35 million.

Lannée 2023 a été marqué par le sixiéme anniversaire du Centre, avec
le développement de nouveaux partenariats et la poursuite du dévelop-
pement de sa stratégie dans les différentes facultés de 'UNIGE.

%

000
000
000

Philanthropie

1 et fiscalité
Philanthropie
dGot;ve% et intelligence
des fondations artificielle
Philanthropie Pourquoi
et entrepreneuriat donne-t-on?

social

www.unige.ch/philanthropie

GCP /2023


https://www.unige.ch/philanthropie/
https://www.unige.ch/
https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/fondations-partenaires
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/publications
https://www.unige.ch/philanthropie/enseignements/cours-semestriels
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche/philanthropy-and-taxation
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche/philanthropy-and-taxation
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche/gouvernance-des-fondations
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche/gouvernance-des-fondations
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche/ai-and-philanthropy
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche/ai-and-philanthropy
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche/ai-and-philanthropy
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche/philanthropie-et-entrepreneuriat-social
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche/philanthropie-et-entrepreneuriat-social
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche/philanthropie-et-entrepreneuriat-social
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche/pourquoi-donne-t
https://www.unige.ch/philanthropie/recherche-et-publications/recherche/pourquoi-donne-t




GCP /2023

Philanthropie et fiscalité
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Philanthropy and taxation: legal and economic analysis
of the efficiency of the existing legal framework and
legislative proposals

Prof. Henry Peter et Prof. Giedre Lideikyte-Huber,
avec I'appui de Prof. Marta Pittavino

Initié en 2019 et soutenu par le Fonds national suisse (FNS), ce projet,
pionnier dans son domaine, a eu pour but d’analyser la justification
et 'influence des systemes fiscaux sur la philanthropie et les solutions
possibles pour promouvoir les initiatives prosociales. Il a en particulier
étudié a cette fin les contextes suisses et étrangers, et mis en lumiére
lefficacité des différents modeéles de traitement fiscal des personnes
physiques et morales qui donnent ou bénéficient de contributions ayant
des finalités philanthropiques.

La recherche confirme I'importance du cadre fiscal pour la philanthro-
pie et ses conclusions recommandent au législateur de diversifier les in-
citations fiscales, afin de viser un nombre plus large de donateurs/trices.
Parallélement a la déduction fiscale, les incitations peuvent prendre
diverses formes telle un crédit d’imp6t ou des subventions dites de
«contrepartie»: lorsquune personne donne un certain montant, I’Etat
sengage a contribuer a la méme initiative a concurrence d’'un certain
pourcentage.

Gréace aux compétences quelle a pu développer dans le cadre de cette
recherche au sein du GCP, Dre Giedre Lideikyte-Huber a été nommeée
Professeure Assistante en Droit fiscal et développement durable a I'Uni-
versité de St-Gallen et pris ses fonctions le 1° février 2024.
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Philanthropie et entrepreneuriat social

Prof. Henry Peter, Prof. Giulia Neri-

Castracane, Vincent Pfammatter, Pk
Prof. Livia Ventura

D g 2 Sustainable
Apreés 'adoption du Programme de déve- pUtese-dven

loppement durable a ’horizon 2030, le enterprises

role des entreprises dans la poursuite
d’une croissance économique durable et
inclusive, donc du bien public, est incon-
testé. Les entreprises sont ainsi devenues
des acteurs clefs de la philanthropie. De
nouvelles formes entrepreneuriales vien-
nent redéfinir le concept d’entreprises sociales jusque-la réservé
aux entités philanthropiques qui poursuivaient une activité écono-
mique pour financer leurs activités. On assiste dans cette perspec-
tive a une multiplication de nouveaux statuts juridiques (telles les
benefit corporations) capables de concilier des objectifs sociaux et
environnementaux avec des approches commerciales. Parallele-
ment, on assiste a une réaffirmation de la raison d’étre (purpose)
des entreprises dans l'optique du bien commun.

Les forces vives du GCP participent ou conduisent des recherches
sur I'analyse des différentes formes ou statuts juridiques pour les
entreprises durables, sur le role de l'organe supréme de direction
des entreprises par rapport au bien commun et sur 'introduction
en Suisse d’un statut juridique d’entreprise durable et inclusive.

Le rapport de droit comparé «Sustainable purpose-driven enter-
prises — Swiss legal framework in a comparative law perspective»

publié en mai 2023 examine les différentes formes et statuts juri-
diques disponibles a I’étranger. Prof. Henry Peter et Prof. Giulia

Neri-Castracane ont également rejoint I’Alliance pour les Entre-

prises Durables en Suisse, une coalition de plus de 500 entreprises

et organisations actives en Suisse et promouvant des politiques et
des normes qui encouragent les pratiques commerciales durables

&
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et profitables pour la société dans son ensemble. Le groupe d’expert
juridiques de PAlliance, sous la co-présidence de la Prof. Giulia
Neri-Castracane a publié, en décembre 2023, un livre blanc conte-
nant une proposition de nouveau statut juridique d’entreprises
durables en Suisse.

Interview avec Prof. Giulia Neri-Castracane

Quel est I'objectif de I'Alliance pour les Entreprises Durables
en Suisse?

I1 est de promouvoir la transition de ’économie suisse vers la
durabilité. CAlliance rassemble diverses organisations et entre-
prises partageant cette vision, avec pour ambition d’aboutir a une
intervention reglementaire apte a aider le gouvernement suisse a
concrétiser ses engagements internationaux en faveur de '’Agenda
2030 et la durabilité.

Quelles ont été les principales réalisations au cours
des derniers mois?

Le groupe d’experts juridiques que je co-préside a récemment
publié un livre blanc contenant une proposition législative.
Cette proposition vise a établir un cadre juridique encourageant
les entités commerciales, quelle que soit leur forme juridique, a
intensifier leur transition vers la durabilité. Les petites et moyen-
nes entreprises (PME) sont particuliérement ciblées par cette
initiative. L'idée sous-jacente est d’adopter un cadre juridique
adapté aux spécificités et aux besoins de la Suisse, tout en restant
en harmonie avec le cadre européen. Ce dernier se veut suffisam-
ment flexible et proportionné pour soutenir les entreprises suisses
dans leur transition vers la durabilité, tout en aidant le gouverne-
ment a respecter ses engagements internationaux en relation avec
I’Agenda 2030 et les objectifs de durabilité.

La formation de ce groupe, composé d’académicien-nes et de pra-
ticien-nes du droit, découle de la publication en mai 2023 d’un
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rapport de droit comparé que jai rédigé sur le traitement juri-
dique des entreprises «a mission» a I’étranger et I'opportunité
d’une intervention législative en droit suisse dans ce domaine. Les
conclusions de ce rapport ont été ensuite synthétisées et diffusées
a travers un livre blanc publié par la fondation B Lab suisse. Des
initiatives parlementaires, sous la forme d’une interpellation, d’'un
postulat, et d’'une motion, favorables & une telle intervention ou,
du moins, a une réflexion approfondie ont été déposées en juin et
septembre 2023. Le 11 décembre 2023, le Conseil des Etats a adop-
té le postulat, suite & une recommandation favorable du Conseil
fédéral. Ce dernier seest également montré en faveur de I'initiative
parlementaire déposée en juin de la méme année.

Quelles sont les opportunités que vous voyez émerger
et quelles seront les priorités pour 2024?

Le positionnement actuel du Conseil fédéral et des parlementaires
sur ces questions indique qu’il existe une fenétre a opportunité pour
promouvoir ces themes en Suisse. Le moment est particulierement
favorable pour harmoniser le droit suisse avec le droit européen.
Le Conseil fédéral a également annoncé un projet d’ordonnance
visant a lutter contre le greenwashing. De plus, un accord sur le
texte final de la directive européenne sur le devoir de vigilance a été
conclu. En 2024, 'adoption d’un encadrement solide et une défini-
tion claire du concept d’entreprises durables en Suisse, seront des
éléments essentiels pour notre pays.


https://fr.blab-switzerland.ch/

Pourquoi donne-t-on ?

Ce projet vise a étudier le role des émotions dans le comportement
philanthropique en dépassant les limites des recherches antérieures.
Les recherches menées jusqua présent sur le role des émotions dans
la philanthropie se sont en effet principalement concentrées sur les
dons destinés a aider les personnes dans le besoin, ce qui a amené ces
recherches a se concentrer sur des émotions telles que la compassion, la
pitié ou lempathie; or il y a plus.

Beyond Charity: the varieties of value-driven emotions
in philanthropic behaviour

Prof. David Sander et Prof. Florian Cova

Lobjectif de ce projet est d’étudier un plus large éventail de comporte-
ments philanthropiques (p. ex. les dons pour la science, ’art, la culture,
l'environnement) et un plus large éventail d’émotions, en particulier
les émotions positives (p. ex. le sublime, le fait d’étre ému, ’élévation,
la gratitude), afin d’identifier la fagon dont différentes émotions
peuvent mener a différents types de comportements philanthropiques.

Lannée 2023 a vu paraitre les premiers articles scientifiques basés sur
les recherches menées dans le cadre de ce projet. Au début de cette
recherche, des données sur de nombreux participants ont été collec-
tées afin d’identifier les différentes grandes familles dans lesquelles
les émotions positives pouvaient étre regroupées. Cette taxonomie
des émotions positives a été publiée dans le journal scientifique Af-
fective Science. Sur la base de cette taxonomie, une échelle a été créée
permettant de mesurer avec quelle fréquence et quelle facilité les gens
ressentent des émotions sociales « tendres» comme «étre ému ». Cette
échelle et les différentes études qui ont permis de la développer et de la
valider ont été publiées dans Cognition & Emotion. Ces différentes don-
nées ont ensuite été utilisées pour identifier lesquelles de ces émotions
constituent le « warm glow », c’est-a-dire le sentiment positif qui vient
«récompenser » les actes altruistes. Les résultats de ces deux études ont
été publiés dans le International Journal of Well-Being. En paralléle,
I’étude des émotions positives exprimées dans les mission statements
des différentes fondations philanthropiques suisses se poursuit.

GCP /2023
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Les émotions morales comme fondements de nos attitudes
pro-sociales

Prof. Julien Deonna et Romolo Borra

Quel roles les émotions morales jouent-elles dans nos actions pro-so-
ciales comme celles de donner a une ceuvre caritative ? Quels roles ces
émotions devraient-elles jouer dans nos actions pro-sociales ? Ce pro-
jet s’intéresse a ces deux questions dans le contexte des critiques ré-
centes de I’idée que les émotions ont un role essentiel - a la fois causal
et normatif — dans nos inclinations altruistes. D’une part, les cyniques
estiment que ces émotions n'ont de morales que le nom; en réalité, elles
ne sont que des maniéres déguisées de poursuivre nos propres intéréts.
D’autres part, les sceptiques estiment qu’il ne faut pas laisser nos com-
portements pro-sociaux a la merci des émotions qui sont notoirement
instables et biaisées. Le présent projet sattache a montrer que si les
cyniques et les sceptiques ont raison d’attirer notre attention sur la fra-
gilité des émotions et les dangers que celles-ci posent dans le présent
cadre, il n'en demeure pas moins qu’elles ont un rdle causal et normatif
inéliminable. Les émotions morales, quelles prennent la forme de la
compassion, de la culpabilité ou du plaisir de donner, sont a la source
de notre compréhension du fait quautrui a parfois besoin d’étre aidé.
Parce que cette compréhension est vécue dans les émotions, elle est un
vecteur primordial de nos tendances a ’action altruistes.
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Gouvernance des fondations

La qualité de la gouvernance est un enjeu crucial pour répondre aux
défis sociétaux actuels.

Numérisation et gouvernance dans les fondations d'utilité

publique
Dre Aline Kratz-Ulmer

La numérisation engendre de nouveaux champs d’action en matiére
de gouvernance, par exemple en relation avec 'exploitation et la pro-
tection des données, les algorithmes et I'intelligence artificielle. Les
outils digitaux peuvent aussi soutenir les fondations dans leur gouver-
nance interne. Des questions éthiques peuvent également surgir dans
ce contexte. Ces notions et champs d’action joueront un role de plus
en plus important dans la gestion des fondations et le développement
de leurs projets.

Dans un premier temps, cette recherche a pour but d’évaluer via un
questionnaire adressé aux autorités de surveillance des fondations clas-
siques le statut de la digitalisation des fondations en Suisse. Dans un
deuxiéme temps, il est prévu d’analyser les outils digitaux a l’interne
des fondations.

Les fondations actionnaires en Suisse

Delphine Bottge, Prof. Giulia Neri-Castracane

Apres la parution de son ouvrage en 2022 intitulé « Les fondations ac-
tionnaires en Suisse — ces fondations qui détiennent des entreprises »,
Delphine Bottge poursuit ses interventions et publications sur ce théme
en Suisse et en Europe. Elle a rejoint I'Advisory Committee du projet
«Entreprise Foundations in Europe», mené au sein du European Law
Institute, une organisation a but non lucratif qui vise & améliorer la
qualité du droit européen.

Elle a notamment publié, dans la Revue Not@lex — Revue de droit
privé et fiscal du patrimoine, un article consacré aux « Fondations,
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planification successorale et gouvernance familiale: Réflexions sur la
liberté du disposant dans la transmission de ses actifs et de ses valeurs ».

Une prochaine publication, aux c6tés de la Professeure Giulia Neri-
Castracane, est prévue pour le premier semestre 2024, dans la Revue
Suisse de Droit des Affaires et du marché financier. La Professeure
Giulia Neri-Castracane a également publié cette année un article cri-
tique concernant le tres controversé arrét du Tribunal fédéral suisse 147
I1 287 ayant trait au traitement fiscal des fondations actionnaires.

Water, private companies and the Furtherance of the Public Good

Prof. Laurence Boisson de Chazournes, Dre Mara Tignino
et Haoua Savadogo

Ce projet s’inscrit dans le sillage de l'une des recommandations du
Panel mondial de haut niveau sur l’eau et la paix, mis en place a 'ini-
tiative de la Suisse en 2015. En mars 2023, a eu lieu une grande confé-
rence des Nations Unies consacrée a l'eau; la derniére en date s’était
réunie en mars 1977. Le Programme d’action pour l'eau, lancé a I'issue
de la conférence, encourage les Etats Membres des Nations Unies et
les autres parties prenantes, notamment le secteur privé, a sengager a
relever les défis mondiaux liés a I'eau. Au cours de cette conférence, la
Professeure Laurence Boisson de Chazournes a participé au lancement
du rapport de la Commission mondiale sur I’économie de I’eau.

Cette recherche vise a identifier les bonnes pratiques pour le secteur
privé en matiére de gestion durable des ressources en eau douce et de
la biodiversité. Le projet, en cours de finalisation, souligne les bonnes
pratiques en ce domaine, lesquelles sont accompagnées d’un rapport
explicatif afin de favoriser leur compréhension et leur mise en ceuvre
par les représentants du secteur privé.

Au printemps 2023 la Professeure Boisson de Chazournes sest vu
confier par le College de France un enseignement semestriel intitulé
«Le droit international au fil de 'eau » ; série de legons prestigieuses qui
a connu un grand succes. Dre Mara Tignino a participé a la conférence
sur “Fairness in International Business and Human Rights Law”, orga-
nisée lors de la Conférence annuelle de la Société européenne de droit
international a Aix-en-Provence le 31 aott 2023.



https://www.europeanlawinstitute.eu/projects-publications/current-projects/current-projects/eli-enterprise-foundations-in-europe/
https://www.europeanlawinstitute.eu/projects-publications/current-projects/current-projects/eli-enterprise-foundations-in-europe/
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https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/forces-vives-academiques/laurence-boisson-de-chazournes
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https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/forces-vives-academiques/mara-tignino
https://esil-sedi.eu/wp-content/uploads/2023/05/ESIL-IG-BHR_Programme-Aix-en_Provence-2023.pdf

Philanthropie et intelligence artificielle

Prof. Giuseppe Ugazio, Chaire Fondations Edmond de Rothschild
en philanthropie comportementale

Ce projet étudie la relation entre lintelligence artificielle (IA) et la
philanthropie sous deux angles. D’une part, il explore la maniére dont
les organisations philanthropiques peuvent jouer un réle crucial dans le
cadre de I'intelligence artificielle, en s’assurant que celle-ci soit conduite
de maniére éthique et inclusive (EIAI) a partir deleur position privilégiée
d’acteurs indépendants a 'intersection de 'industrie, du gouvernement
et du monde universitaire. Deuxiémement, il aborde la maniére dont
le secteur philanthropique peut tirer parti de 'IA pour améliorer la
gouvernance et le développement organisationnel, la prise de décision
fondée sur les données et I’élaboration de stratégies d’évaluation de
'impact. A cejour, les connaissances universitaires & propos de ce double
débat sont rares. Ce projet vise a combler cette lacune en réunissant des
experts dans les domaines de la science des données, de la philanthropie
et de ’éthique, afin de produire de robustes contributions théoriques
et pratiques. Celles-ci guideront les organisations philanthropiques
dans I'adoption et la mise en ceuvre de I'TA, tout en les encourageant a
contribuer activement a la promotion des pratiques de 'EIAI

Un résultat marquant du projet de recherche sera I’élaboration d’un
manuel sur 'Intelligence Artificielle et la Philanthropie, qui sera publié
en 2024. Ce volume aspire a étre une récolte de textes fiables, complets
et contemporains sur le théme. En tant que projet multidisciplinaire,
le manuel comptera plus de 25 contributions uniques et réunira des
acteurs du monde universitaire, de la société civile et de I’'industrie
dans un débat sur le role de I'TA pour la philanthropie, et vice-versa.

Cette initiative est le fruit d’'un effort conjoint entre la Chaire en
Philanthropie Comportementale et le Centre en philanthropie de
I'Université de Genéve, soutenu par des subventions de la Fondation
Botnar et d’un autre partenaire stratégique du GCP.

Prof. Giuseppe Ugazio a été nommé Professeur Associé en Behavioral
Philanthropy and Finance avec affiliation au Geneva Finance Research
Institute (GFRI) de I'Université de Genéve, avec une prise de fonctions
le 1¢" janvier 2024.
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https://www.unige.ch/artificial-intelligence-philanthropy/
https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/forces-vives-academiques/giuseppe-ugazio
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Perspective 2024

CONFERENCE
Artificial Intelligence

and Philanthropy

14 March 2024
Les Salons, Geneva

Conférence internationale «Artificial Intelligence
and Philanthropy»
14-15 mars 2024

Un événement de deux jours sur 'intelligence artificielle (1A)
et la philanthropie se tiendra a Genéve les 14 et 15 mars
2024.

Le programme des activités est concu pour faciliter un
échange d’idées dynamique et informatif entre les experts et
le public. L'objectif clé de cet événement est de créer un
espace de réflexion critique sur le sujet de I'lA et de |a philan-
thropie qui permette une exploration multiforme et interdis-
ciplinaire du sujet. Le programme comprendra des sessions
académiques (sur invitation) et une conférence publique.

Une conférence publique, prévue le 14 mars 2024 au Théatre
Les Salons, verra la participation de Luciano Floridi, Directeur
fondateur du Digital Ethics Center et Professeur de pratique
dans le programme de sciences cognitives a I'Université de
Yale, en qualité de keynote. Lors de cet événement les «Prix
de la Fondation Lombard Odier pour I'excellence académique
en philanthropie» seront également attribués.



https://www.unige.ch/artificial-intelligence-philanthropy/international-conference
https://www.unige.ch/artificial-intelligence-philanthropy/international-conference
https://www.unige.ch/artificial-intelligence-philanthropy/international-conference/public-conference
https://www.unige.ch/artificial-intelligence-philanthropy/international-conference/public-conference
https://fas.yale.edu/luciano-floridi
https://www.unige.ch/artificial-intelligence-philanthropy/prizes-best-academic-papers
https://www.unige.ch/artificial-intelligence-philanthropy/prizes-best-academic-papers
https://www.unige.ch/artificial-intelligence-philanthropy/prizes-best-academic-papers

Chaire Fondations Edmond de Rothschild
en Philanthropie Comportementale

Interview croisée Prof. Giuseppe Ugazio (GU) et Karin Jestin (KJ),
Directrice des Fondations Edmond de Rothschild

Quelles sont les motivations qui ont poussé les Fondations
Edmond de Rothschild a soutenir la création de la Chaire?

KJ - «En tant quacteur philanthropique, il est important de
contribuer au développement de notre secteur. Cela peut prendre
de nombreuses formes, y compris I'initiation de projets inno-
vants. Partenaire stratégique du Centre en philanthropie depuis
sa création en 2017, et plus tot déja, dés 2012, de la Chaire en phi-
lanthropie de 'ESSEC, les Fondations Edmond de Rothschild ont
souhaité soutenir plus avant la recherche académique centrée sur
la philanthropie, tout en favorisant la multidisciplinarité caracté-
ristique du Centre. En décidant de soutenir la recherche en philan-
thropie comportementale, les Fondations Edmond de Rothschild
ont fait en 2018 un choix audacieux. Laudace est certainement
une valeur chére a la Baronne Ariane de Rothschild et qui, a bien
des égards, a caractérisé 150 ans d’engagement philanthropique
de la Famille. Avec la création de cette Chaire, I’'ambition était
de développer de nouvelles connaissances, en adoptant un angle
innovant, multidisciplinaire, pour comprendre les mécanismes a
I'ceuvre dans la générosité et permettre un échange nourri entre
recherche et pratique. »

GU - «En dialogue avec Prof. Rajna Gibson, le Centre et les Fon-
dations Edmond de Rothschild ont identifié la recherche sur le
comportement philanthropique comme une approche interdisci-
plinaire a méme de saisir les mécanismes psychologiques et les
phénomenes qui gouvernent la prise de décisions. Une Chaire
focalisée sur ce sujet n’avait rien d’évident au sein de la Faculté
d’économie et management pour qui cette matiére était nouvelle;
la volonté a été ensuite de trouver un profil interdisciplinaire
permettant de créer des liens avec d’autres disciplines au sein de
I'UNIGE. »

GCP /2023
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Quelles sont les opportunités offertes par une collaboration
entre recherche et pratique dans ce domaine? Et quels en sont
les défis?

GU - «La philanthropie joue un réle clé dans la promotion du
bien-étre social. Pourtant, jusqu’a récemment, elle a connu trés peu
d’attention et de soutien de la part du monde universitaire - nous
n’avons méme pas de définition commune de la philanthropie:
pour certains, la philanthropie se référe uniquement a l'octroi de
subventions d’une certaine ampleur, pour d’autres, elle inclut éga-
lement les dons de tout un chacun, voire les associations et organi-
sations non-gouvernementales. Dans ce contexte, la possibilité de
développer des activités de recherche en collaboration avec les pro-
fessionnels du secteur est une opportunité inestimable. Nous pou-
vons construire des connaissances académiques ancrées dans les
besoins du secteur que nous étudions. Comme il s’agit d’une dis-
cipline nouvelle, nous manquons toutefois de bases académiques
solides pour guider notre travail, de sorte que nous devons parfois
prendre des décisions basées sur des concepts provenant d’autres
domaines de recherche plus avancés, tels que la finance ou le droit. »

KJ - « Méme si nous pouvons nous réjouir du nombre croissant de
philanthropes et de fondations, il faut garder a l’esprit que ces sou-
tiens représentent une goutte d’eau par rapport a 'océan des be-
soins. Les ressources philanthropiques sont précieuses et doivent
étre utilisées de maniére intentionnelle et stratégique, afin d’opti-
miser leur effet. Si la philanthropie est profondément ancrée dans
les valeurs, aspirations et choix personnels, elle doit également
sappuyer sur des données empiriques, des analyses et des évalua-
tions factuelles, et intégrer les apprentissages du secteur comme
de secteurs connexes — d’ou 'importance de la recherche. Pour
démultiplier son impact, la philanthropie doit combiner le cceur
et la raison. »

Quels seraient vos souhaits en termes de perspectives pour la
Chaire et les travaux de recherche?

KJ - «La création de la Chaire est une initiative osée et heureuse.
Lesrecherches effectuées et les articles publiés par le Prof. Giuseppe


https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/forces-vives-academiques/giuseppe-ugazio
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Ugazio et ses collegues en démontrent toute la pertinence, tout
comme la récente décision de I'Université de le titulariser. Laudace
est certainement une valeur qui devra continuer a guider la Chaire,
par exemple, en explorant comment l'intelligence artificielle per-
mettra aux fondations de mieux accompagner leurs partenaires.
Jai bon espoir que l'intelligence artificielle et les domaines de
recherches connexes actuellement en développement, permettent
au secteur philanthropique, dans son ensemble, de «faire un bond
en avant». Apprendre a collecter davantage de données de quali-
té, intégrer massivement leur utilisation dans la prise de décision,
pour in fine, générer des résultats mieux ciblés, plus pertinents et
surtout pérennes.»

GU - «Au cours des premieres années de développement de la
recherche sur la philanthropie, nous nous sommes rendu compte
que l'un des principaux obstacles était le manque de données
a méme de caractériser les acteurs philanthropiques et leurs
activités. Lun des objectifs spécifiques de la chaire est donc de
convaincre les acteurs de I'importance du partage des informa-
tions, ce qui pourrait nous permettre de mieux comprendre les
besoins et d’accroitre lefficacité des activités philanthropiques. »

«Le GCP a su faire ceuvre de pionnier lorsqu’il sagit de
promouvoir Uinterdisciplinarité dans la recherche et dans
lenseignement en philanthropie. C’est ainsi que dés sa création,
le GCP s’est attelé a nouer un partenariat avec les Fondations
Edmond de Rothschild afin de créer et mettre au concours a
PUniversité de Genéve, une Chaire de professeur — assistant
en philanthropie comportementale (Behavioral Philanthropy).
Cette position de professeur et son intitulé sont uniques dans
le monde et cette Chaire a contribué grice a la nomination du
Professeur Giuseppe Ugazio en 2019 au rayonnement du GCP
dans le domaine novateur de la finance comportementale et
expérimentale appliquées a la Philanthropie. »

Prof. Rajna Gibson Brandon, Professeure de Finance, Université
de Genéve
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Autres publications

En 2023, 15 articles, ouvrages et rapports ont été publiés
par ou sous 'impulsion du GCP, dont ceux mentionnés
plus haut. IIs sont consultables en ligne, en open access ou
sur le site Internet du Centre.

Statut Juridique d’Entreprise Durable en Suisse, Livre blanc du groupe
d'experts juridique, Giulia Neri-Castracane, Alliance pour les
Entreprises Durables, 12/2023

Social Enterprise Law A Multijurisdictional Comparative Review, Dana
Brakman Reiser, Steven A. Dean & Giedre Lideikyte Huber (eds),
Larcier Intersentia, 12/2023

Is the warm glow actually warm ? An experimental investigation
into the nature of determinants of warm glow feelings, R. T. Bianchi,
E Cova, E.Tieffenbach, International Journal of Wellbeing, 09/2023

Are Self-transcendent Emotions One Big Family ? An Empirical
Taxonomy of Positive Self-transcendent Emotion Labels, Angela Gaia
F. Abatista et Florian Cova, Affective Sciences, 06/2023

Current and Potential Al use in Swiss Philanthropic Organizations —
Survey Results, Camilla Della Giovampaola, Maria Cristiana Tudor,
Lucia Gomez, et Giuseppe Ugazio, SwissFoundations, 06/2023

Nouveautés pour les associations et les fondations — Modifications
législatives 2023, Giulia Neri-Castracane, Vincent Pfammatter,
premiére publication dans Expert Focus, p. 262 ss, 06/2023

A validation and comparison of three measures of participants’
disposition to feel moved (introducing the Geneva Sentimentality
Scale), Florian Cova, Jordane Boudesseul, 05/2023

Virtual Reality for Philanthropy: A Promising Tool to Innovate
Fundraising, Nina M. Sooter, Giuseppe Ugazio, Cambridge University
Press, 05/2023

Sustainable purpose-driven enterprises — Swiss leqal framework in a
comparative law perspective, Giulia Neri-Castracane, 5/2023

The Normative Effects of ESG Expectations on Companies and their
Directors, Henry Peter, Aurélien Rocher, SZW / RSDA, p.453-469,
04/2023
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Numérisation pour les fondations classiques: une opportunité? Un défi
arelever, Aline Kratz-Ulmer, Dominique Favre, Expert Focus, 04/2023

Review by Giedre Lideikyte Huber of the book « For-profit Philanthropy:
Elit power and the treat of limited liabilities companies, donor advised
funds, and strategic corporate giving » by Dana Brakman Reiser and
Steven A. Dean, published online by De Gruyter, 04/2023

Corporate Sustainability Due Diligence and the New Boundaries of
the Firms in the European Union, L. Ventura, European Business Law
Review, n. 34, vol. 2, p.239-268, 2023

Sustainable Procurement: The Active Role of the State in Building

a Sustainable and Inclusive Economic Growth, in State and Enterprise.
Legal Issues in the Global Market, B. De Donno, L. Ventura, eds. by
M.R. Mauro and F. Pernazza, Springer, p. 259-281, 2023

Fondations, planification successorale et gouvernance familiale:
Réflexions sur la liberté du disposant dans la transmission de ses actifs
et de ses valeurs, Delphine Bottge, Laurie Liccardo, not@lex, Revue
de droit privé et fiscal du patrimoine, Schulthess, Editions Romandes,
03/2023
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Enseignements




Cours semestriels

-

11 4 = »265

cours facultés étudiant-es
semestriels (auditeurs/trices
libres inclus-es)

Entreprises Sociales
Faculté de droit, Prof. Giulia Neri-Castracane — 2°™ édition

Le cours présente les formes juridiques de droit suisse a disposition de
qui veut créer une entreprise sociale, couvrant un large spectre d’entre-
prises. Le cours est 'occasion d’approfondir la société coopérative, dans
une optique de transformation en entreprise sociale. La situation légale
a I’étranger est aussi abordée et le statut de B Corp disponible en Suisse
est présenté et expliqué.

NOUVEAU - Entreprises, capitalisme et objectifs
de développement durable

Faculté de droit, Prof. Giulia Neri-Castracane

Depuis moins d’une décennie, les entreprises sont devenues des acteurs
essentiels dans la poursuite des Objectifs de Développement Durable
(ODD). Leur role et la perception que nous avons des entreprises évolue
en conséquence rapidement. Ce cours adresse ces défis pour les entre-
prises dans une perspective juridique. Les devoirs et obligations des or-
ganes d’une société dans la perspective de I'intégration des facteurs ESG
sont étudiés, en commencant par ceux des actionnaires et investisseurs,
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puis ceux du conseil d’administration et de la direction et enfin ceux de
l'organe de révision. Le role des consommateurs est aussi discuté.

Innovation and Philanthropy

Faculté d’économie et management (GSEM), Prof. Giuseppe Ugazio
et Dr. Thomas Maillart - 2¢™ édition

Lobjectif de ce cours est de permettre aux étudiant-es de découvrir de
nouvelles fagons de combiner leurs connaissances en éco-gestion avec
des idées issues de I'innovation numérique, des sciences comportemen-
tales et des neurosciences, afin de concevoir des approches et des solu-
tions concretes a des défis sociétaux.

L'éthique de la philanthropie
Faculté des lettres, Prof. Julien Deonna — 5°™ édition

Lors de ce cours-séminaire, quelques débats actuels en éthique du don
sont abordés, parmi lesquels: Quest-ce quun don? Les économistes
tendent a croire que les dons ne sont rien d’autre que des formes
d’échanges. Ont-ils raison? A premiére vue, le don a un lien étroit
avec laltruisme. Mais qu’est-ce que l’altruisme et existe-t-il vraiment ?
Les dons relévent-ils de la charité ou de la justice? Si presque tout le
monde s’accorde a dire qu’il est bon de donner a des causes caritatives
ou organisations philanthropiques, certains pensent que donner est
au bon vouloir de chacun alors que d’autres insistent pour dire qu’il
s’agit d’'une obligation morale, peut-étre un devoir de justice?

La philanthropie culturelle et le droit

Faculté de droit, Dre Anne Laure Bandle — 4¢™ édition

Ce cours, congu selon une approche interdisciplinaire, propose aux
étudiant-es d’explorer le role et le potentiel de la philanthropie dans le
soutien aux arts et a la culture, en abordant les aspects juridiques,
éthiques et commerciaux les plus significatifs.

Cours soutenu en 2023 par la Fondation Fauvette.
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https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/forces-vives-academiques/annelaure-bandle
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La philanthropie et ses principaux enjeux juridiques
Faculté de droit, Prof. Giulia Neri-Castracane — 5™ édition

Ce cours a pour objectif d’aborder les principales questions juridiques
relatives a 'activité philanthropique, avec un focus sur les fondations,
forme juridique souvent préférée pour les actions en lien avec la phi-
lanthropie. Il s’agit de comprendre les particularités de cette forme
juridique, mais aussi sa gouvernance, ses avantages et désavantages.

NOUVEAU - Mémoire et séminaire: Droit fiscal
et développement durable

Faculté de droit - Prof. Giedre Lideikyte-Huber

Lobjectif de ce séminaire inédit est d’étudier de maniére critique et
constructive les liens entre droit fiscal et réalisation des objectifs de
développement durable. Le concept de durabilité est étudié dans une
perspective économique, sociale et environnementale.

NOUVEAU - Mémoire et séminaire : Gouvernance des personnes
morales a vocation philanthropique

Faculté de droit — Prof. Giulia Neri-Castracane

Ce séminaire a pour objectif de traiter différents sujets de gouvernance
des personnes morales a vocation philanthropique. Les étudiant-es
approfondissent différentes thématiques du droit des fondations et des
associations a but d’intérét général, en tenant compte des modifica-
tions législatives en vigueur.

Normative political theory

Faculté des sciences de la société — Prof. Emanuela Ceva — 2°™ édition

Le cours offre aux étudiant-es les outils théoriques et pratiques pour
comprendre ce que signifie ’'analyse et I’évaluation des institutions
publiques d’un point de vue normatif. A cette fin, il adopte la perspec-
tive de I’éthique publique pour discuter de certaines questions cen-
trales dans le débat politique contemporain telles que 'intégrité et la
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responsabilité institutionnelles, la corruption politique et la dénoncia-
tion, ainsi que la réglementation de la philanthropie.

NOUVEAU - Public Ethics of Philanthropy

Faculté des sciences de la société — Dr. Michele Bocchiola, Prof. Emanuela
Ceva et Matthieu Debief

Ce cours vise a offrir les outils conceptuels et normatifs pour explo-
rer la justification de la philanthropie dans la perspective de I’éthique
publique de la théorie politique. A la fin du cours, les étudiant-es ont
développé une boite a outils théorique a appliquer a I'analyse et a1’éva-
luation des différentes fagons dont la philanthropie peut bénéficier au
public, ainsi qu'aux défis éthiques que le recours a la philanthropie
peut poser dans un régime politique donné.

The Many Faces of Philanthropy

Faculté d’économie et management (GSEM), Prof. Giuseppe Ugazio -

4%me édition

Ce cours offre une introduction multidisciplinaire a la philanthropie
traditionnelle en évoquant les opportunités et les défis spécifiques a
chaque domaine. Il inclut également les traditions philanthropiques
globales, notamment celles de ’Asie (p.ex. la Chine et I'Inde), du
Moyen-Orient et de I’Arabie (p.ex. les Emirats Arabes Unis), de TAmé-
rique Latine (p.ex. le Brésil et le Mexique) et de PAfrique (p.ex. PAfrique
du Sud).

Cours proposé dans le cadre de la Chaire Fondations Edmond
de Rothschild en Philanthropie Comportementale.

La plupart des cours proposés a I'initiative du GCP sont ouverts
aux auditeurs/trices libres.
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«Dans un monde en pleine mutation, la philanthropie constitue

un formidable potentiel au service du bien public. En stimulant la
recherche interdisciplinaire, en créant des passerelles entre praticien-
nes, académiques et étudiant-es, le GCP joue un réle crucial :
catalyseur d’inspiration, de réflexion et d’innovation, il contribue de
maniére significative au renforcement d’une philanthropie responsable
et impactante. Nouvelles formes de soutien, approches collaboratives,
entrepreneuriat... Le mouvement dit de la « nouvelle philanthropie »
est en marche - et le GCP en est un acteur-clé. »

Céline Yvon, Experte en philanthropie
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Formation continue

Master class 2023 «Fondation: nouvelle(s) génération(s) ? »
Du 23 au 25 aoiit 2023, Chdteau de Bossey (VD)

Ce programme de formation continue est organisé par
Swiss Philanthropy Foundation en partenariat avec le
Center for Philanthropy Studies (CEPS) de I’Université
de Bale et le Centre en philanthropie de ’Université de
Geneve. L'édition 2023 a réuni 25 participant-es qui ont
pu bénéficier de 'expertise de plusieurs académiques et praticien-nes
proches du GCP, tels Prof. Francois Dermange (Faculté de théologie),
Prof. Giedre Lideikyte-Huber (Faculté de droit) et Dr. Loic Pfister,
Academic Fellow du GCP, outre Mara De Monte, directrice exécutive
du Centre.

Diploma of Advanced Studies (DAS) in Strategic
and Operational Philanthropy

De septembre 2023 a juin 2024

Deux ans apres son lancement, le DAS en Philanthropie
stratégique et opérationnelle de I’Université de Genéve
prend sa place comme acteur incontournable de la for-
mation continue en philanthropie en Suisse. Ce programme est accom-
pagné du développement du «Cercle de la Philanthropie », association
d’alumni du programme, qui confirme le renforcement des capacités
du secteur grace a des professionnels formés.

Lédition 2022-2023 a compté 16 professionnel-les venant de différents
horizons et 14 personnes sont en formation en 2023-2024. Enseigné en
anglais par des professionnel-les et professeur-es d’université, les parti-
cipant-es se forment aux outils et concepts de la philanthropie contem-
poraine et future. Outre le contenu pédagogique, les échanges entre
pairs et avec les enseignant-es, 'approche a 360 degrés et 'encourage-
ment a la pensée critique sont particuliérement appréciés des partici-
pant-es. Le contenu de cette formation comme l'expertise de TUNIGE
en matiére de philanthropie attirent des candidat-es de toute la Suisse,
d’Europe, d’Asie et du Moyen-Orient. Fort de son succeés, le programme


https://www.swissphilanthropy.ch/promotion-de-la-philanthropie/formation/
https://ceps.unibas.ch/fr/
https://ceps.unibas.ch/fr/
https://www.unige.ch/philanthropie/
https://www.unige.ch/philanthropie/
https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/forces-vives-academiques/francois-dermange
https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/forces-vives-academiques/giedre-lideikyte-huber
https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/academic-fellows/loic-pfister
https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/gouvernance/equipe/mara-de-monte
https://www.unige.ch/formcont/en/courses/das-philanthropy#t1
https://www.unige.ch/formcont/en/courses/das-philanthropy#t1
https://www.unige.ch/formcont/en/courses/das-philanthropy#t1
https://www.unige.ch/formcont/en/courses/das-philanthropy#t1
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GCP /2023

se développe avec le lancement en 2024 d’un module entiérement en
ligne sur la philanthropie collaborative et inclusive développé grace au
partenariat avec Porticus.

Co-direction: Daniéle Castle, Laetitia Gill, Prof. Giuseppe Ugazio.

Programme transdisciplinaire du Centre pour la Formation Continue
et a Distance (CFCD) de 'UNIGE, en collaboration avec Genevensis,
la Faculté d’économie et management (GSEM), le Geneva Finance
Research Institute (GFRI) et le Centre en philanthropie. Le module sur
les tendances en philanthropie est soutenu par la Fondation Julius Baer.

«De nombreux défis attendent I’'Université de Genéve: accompagner
les transitions (socio-écologique, intelligence artificielle, etc.), repenser
le vivre ensemble, innover et viser l'excellence. Par son approche
pluridisciplinaire et inclusive, sa capacité a étre un hub d’innovation
ainsi qu’une interface essentielle entre la pratique et la recherche, le
GCP est idéalement positionné pour contribuer a relever ces défis. »

Prof. Audrey Leuba, Doyenne de la Faculté de droit et Rectrice de I'Univer-
sité de Genéve a partir du 1° avril 2024
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Conférence « Philanthropie et Religions »
26 et 27 avril 2023

La philanthropie entretient avec les religions un
rapport ambigu, a la fois d’héritages, de tradi-
tions, de générosité et d’altruisme, mais aussi de
volonté de démarcation; ’humanisme s’estimant
plus impartial et plus universel que des conceptions religieuses
jugées moralisatrices, partisanes, condescendantes ou sectaires.
Qulen est-il vraiment ? Cette appréciation a charge ou a décharge
est-elle justifiée ? Que peut-on dire des normes portées par des
religions aussi différentes que le monothéisme juif et le boudd-
hisme ? Est-ce que les pratiques éthiques et liturgiques, ou méme
la priere et le jetine, fagonnent des manieres spécifiques de pen-
ser et de vivre concrétement le don ? Et d’ailleurs, que faudrait-il
donner ? Son surplus, quelque aumone ou le don engage-t-il toute
la personne dans son rapport au divin et aux autres, jusquaux
limites de sa propre vie?

Les 26 et 27 avril 2023, le GCP a organisé, en collaboration avec
I'Institut romand de systématique et d’éthique (IRSE), un col-
loque académique et une conférence-débat sur le théme: Philan-
thropie et Religions. Ce colloque académique interdisciplinaire,
qui a réuni certain-es des plus éminent-es expert-es académiques
et praticien-nes, a eu pour but de discuter du lien entre Philan-
thropie et Religions dans la perspective des différentes traditions
de quatre religions principales: le judaisme, I’islam, le christia-
nisme et le bouddhisme. Il s’est voulu un lieu d’apprentissage et
d’échange avec, le premier jour, deux ateliers sur le judaisme et
le christianisme et le deuxiéme jour, deux ateliers sur le boudd-
hisme et I'slam.

Matthieu Ricard, moine bouddhiste, humanitaire, auteur et
photographe, Haim Korsia, Grand Rabbin de France, et Metin
Arditi, homme de lettres, ont ensuite débattu autour de ces ques-
tions lors de la conférence publique « Donner ou se donner? Le
sens religieux du don », organisée a Uni-Dufour le 27 avril 2023.
Cet événement a été modéré par Francois Dermange, Professeur
d’éthique a la Faculté de théologie a I'Université de Geneve.
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«Pour que la perfection soit transcendante et que le don et la
générosité contribuent a notre marche vers I’éveil, nous devons
nous libérer des concepts dattendre quoi que ce soit en retour. »

Matthieu Ricard, moine bouddhiste, humanitaire, auteur
et photographe

« Considérez que ce que nous possédons ne nous appartient pas
totalement et que peut-étre méme, ne nous appartient réellement
que ce que nous avons donné aux autres. »

Haim Korsia, Grand Rabbin de France

«Du point de vue de la révélation coranique et de la tradition
prophétique, tout vient de Dieu et tout retourne a Dieu, et ainsi en
est-il du don. Dieu est le donateur par excellence et il entraine ses
créatures dans un cycle qui va de lui vers elles et d’elles vers lui. »

Prof. Denis Gril, Professeur émérite, Université d’Aix-Marseille

Le Centre organise des rencontres entre chercheurs/
euses et acteurs/trices de la philanthropie a un niveau
local et international. Organisées en présentiel et en
ligne, elles ont vu la participation de 1’241 personnes.

Retrouvez les événements 2023
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Philanthropy Lunches

«Dettes et santé, une affaire de dignité»
09.02.2023

Prof. José Ramirez, Johanna Velletri, Prof. David Sander
et modération de Prof. Francois Bellanger.

Lendettement, lorsqu’il devient ingérable, plonge parfois les personnes
concernées dans des états dépressifs, affecte leur santé physique et
dégrade l'estime qu'elles ont d’elles-mémes. Les résultats d’une étude
récente réalisée par la Haute école de gestion de Genéve montrent les
répercussions que ceci peut avoir sur leur vie sociale et affective et leur
capacité de se construire un futur autonome.

Fort de ce constat, 'objectif de ce Philanthropy Lunch était de présen-
ter I'initiative de la Fondation genevoise de Désendettement de mise
en ceuvre d’une approche visant non seulement a désendetter les per-
sonnes dans le besoin, mais de le faire d’'une maniére dont le mérite leur
revient, facteur essentiel pour leur permettre de reprendre confiance en
elles-mémes.

« Corporate philanthropy through corporate foundations
- opportunities and challenges »
23.11.2023

Prof. Tina Ambos, Ane Casajus Burutaran, Cynthia Hansen,
Grégory Renand, et modération de Prof. Tina Ambos.

La philanthropie d’entreprise fait référence aux initiatives prises volon-
tairement par cette derniére dans le but de produire un impact respon-
sable et donc positif sur la société. Il peut sagir d’investissements axés
sur la durabilité ESG, de dons de produits, de services en nature et d’as-
sistance technique, ou de programmes d’engagement des salariés pour
faire avancer une initiative sociale ou «a but déterminé». Ces efforts
sont souvent menés par I'intermédiaire de fondations d’entreprise.

Ce Philanthropy Lunch a été 'occasion d’approfondir notre compré-
hension quant a l'objectif de ces fondations d’entreprise, leur gouver-
nance, leur cadre juridique et leurs pratiques générales.
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Autres événements GCP

Présentation du rapport « Les arts en soutien a
I’éducation des droits humains — Actions philan-
thropiques pour une approche positive des inti-
mités - Le réle de la philanthropie et des arts pour
construire le monde de demain», en partenariat avec
le Centre Maurice Chalumeau en sciences des sexualités de I'Univer-
sité de Genéve et la Chaire UNESCO Santé sexuelle & Droits humains
23.02.2023

Arnaud Franceschi, Prof. Thierry Troussier, Prof. Henry Peter,
Mickaél Ouazzani, Ferdinando Miranda, Pauline Guex, Joélle Mignot,
Jean-Victor Blanc et modération d’Ingrid Geray.

Les chroniques des médias ainsi que les indicateurs épidémiologiques
attestent d’une détérioration des relations et rapports humains,
notammentdanslasphéreintime et sexuelle. La pandémiedela Covid-19
semble avoir péjoré et fragilisé davantage la vie intime, en particulier
des personnes vulnérables et leurs droits. Face a ces constats, comment
questionner les stratégies actuelles nationales et internationales en la
matiére ? Comment les arts pourraient-ils contribuer a un monde plus
juste et inclusif?

La Chaire UNESCO Santé sexuelle & Droits humains, abritée par
I’Université Paris-Cité, ainsi que le Centre Maurice Chalumeau en
sciences des sexualités et le Centre en philanthropie de I'Université de
Geneéve ont réfléchi ensemble a ces enjeux et questionnements, et a toute
Iimportance que revét le développement d’actions philanthropiques
pour une approche positive des intimités par le biais des arts et de
projets culturels.
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Conférence «Un an de guerre en Ukraine - les défis de la pratique
humanitaire»
01.03.2023

Miren Bengoa, Tasha Rumley, Carin Salerno, julia Grignon,
Matteo Cavalieri et modération de Dre Valérie Gorin.

La Chaine du Bonheur a récolté des fonds importants pour aider
I"'Ukraine, mais comment réagir efficacement lorsqu’un conflit armé
éclate soudainement ? Quels sont les enjeux auxquels les organisations
souhaitant venir en aide sont confrontées? Lors de cet événement,
les chiffres clés, les actions menées et les difficultés rencontrées
par la Chaine du Bonheur ont été présentées. Les interventions des
spécialistes, riches et profondes, ont mis en évidence la nécessité, mais
également la complexité de l'action humanitaire dans un contexte
aussi actuel que dramatique.

Webinaire « Overview of continuing education opportunities
related to philanthropy and the non-for-profit sector in
Switzerland », en collaboration avec SwissFoundations et proFonds
04.05.2023

Marc Salzmann, Prof. Giuseppe Ugazio, Etienne Eichenberger,
Vincent Pfammatter et modération d’Aline Freiburghaus.

La philanthropie et les activités a but non lucratif deviennent de
plus en plus importantes et de plus en plus professionnelles, avec un
nombre croissant d’acteurs/trices et de formations proposées dans ce
domaine. Loffre varie en fonction des praticien-nes, des gestionnaires,
des nouveaux venus dans le secteur, des intermédiaires (avocats et
gestionnaires de patrimoine, entre autres) et des membres de conseils
d’administration. Il nest toutefois pas toujours facile de sélectionner le
programme de formation le plus approprié.

L'objectif de ce webinaire était de donner un apergu de l'offre actuelle
en Suisse, en présentant plus particulierement trois formations, ainsi
que de fournir quelques conseils pratiques.
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Webinaire « The role of charities and business entities in the
restoration of Ukraine », en collaboration avec Academician

F. H. Burchak Scientific-Research Institute of Private Law and
Entrepreneurship, Ukraine.

08.06.2023

Prof. Olga Bakalinska, Mathieu Crettenand, Philipp Fischer, Dre Lucia
Gomez Teijeiro, llona Havronska, Simon Inglis, Dr. Volodymyr Kochyn,
Dr. Volodymyr Korol, Mariia Kostiv, Prof. Giedre Lideikyte-Huber,
Charlotte Lindsey, Mara De Monte, Sandra Mossios, Prof. Giulia
Neri-Castracane, Prof. Henry Peter, Vincent Pfammatter, Prof. Oleg
Podtserkovnyi, Ramiz Ramazanov, Prof. Giuseppe Ugazio, Karen Wilson.

Si de nombreux donateurs internationaux ont été relativement prompts
a fournir une assistance aux civils touchés par la guerre en Ukraine, la
reconstruction du pays nécessite des ressources substantielles et, par
conséquent, la contribution d’une multitude d’acteurs.

Quels sont les défis auxquels le pays sera confronté lors de la phase de
restauration ? Quel est le role du partenariat et de la collaboration entre
les acteurs publics et privés? Comment répondre efficacement aux
besoins d’un pays qui se reconstruit?

Lobjectif de ce webinaire a été de tenter de répondre a ces questions et
de commencer a explorer le role que les organisations caritatives et les
institutions, tant publiques que privées, peuvent jouer dans le processus
de reconstruction en Ukraine

Building Bridges 2023 « Foundations’ Assets Management:
Performance & Benchmarking », coorganisé avec SwissFoundations.
04.10.2023

Cyril Berner, Prof. Rajna Gibson, Guillaume Taylor, Vincent Kaufmann,
et modération du Prof. Tony Berrada.

On estime a 140 milliards de francs suisses les actifs des fondations ba-
sées en Suisse. Aujourd’hui, un engagement actif en faveur de I'investis-
sement responsable devient un principe de bonne gouvernance. Cette
session a été l'occasion de discuter avec des acteurs/trices du monde phi-
lanthropique, académique et financier de la maniére de trouver le bon
équilibre entre la performance financiére et I'alignement avec la mission.
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Conférence « Célébrer la démocratie — La philanthropie, parte-
naire de ’engagement démocratique des jeunes?», coorganisée
avec la Chancellerie d’Etat, la Direction générale du développement
économique, de la recherche et de I'innovation (DG DERI), I'lHEID,
SwissFoundations et le Centre Albert Hirschman (IHEID), dans le
cadre de la Semaine de la Démocratie 2023.

11.10.2023

Lara Atassi, Delphine Bachmann, Stéphane Garcia, Dre Christine Lutringer,
Arnaud Talabardon, Flurina Wiispi, et modération par Esther Mamarbachi.

Dans une société qui se polarise, ot la cohésion sociale est fragilisée et
les institutions questionnées, comment célébrer la démocratie? Entre
élans et désillusions, les jeunes générations ne passent plus par la voie
des urnes pour faire entendre leurs voix. Quels roles la philanthropie
peut-elle jouer pour batir des ponts entre réalités sociétales et institu-
tions démocratiques? Comment penser le cadre et les limites de son
intervention ¢

Les intervenant-es ont tenté de répondre a ces questions en présentant
les résultats d’une étude sur I'engagement politique de la jeunesse dans
quatre pays européens ainsi que le projet Genéve Débat. Il s’en est suivi
un échange passionnant avec Delphine Bachmann, conseillere d’Etat,
Flurina Wispi, responsable de la thématique démocratie (Fondation
Mercator) et Lara Atassi, députée au Grand Conseil et membre du
comité de la Fédération Suisse des Parlements des Jeunes (FSPJ).
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Discussion sur « The Role of Empathy in Philanthropy, with Anita
Nowak, PhD, Faculty Member of the McGill Executive Institute »,
coorganisé avec Mc Gill Alumni Association, le Diploma of Advanced
Study (DAS) in Philanthropy, et Le Cercle de la Philanthropie.
16.10.2023

Dre Anita Nowak.

Lempathie a toujours été essentielle a la philanthropie; aujourd’hui son
roleestaccru. Le transfertintergénérationnel sans précédent de richesses,
associé a une tension croissante entre les générations en ce qui concerne
les valeurs, les visions du monde et les priorités philanthropiques,
signifie que les fondations familiales et les organisations a but non
lucratif doivent centrer leur travail sur lempathie. Sappuyant sur les
neurosciences et la psychologie positive, Dre Anita Nowak a présenté son
approche « Purposeful Empathy » comme un outil permettant de relever
les défis sociaux et environnementaux les plus pressants d’aujourd hui,
et a détaillé en six étapes une pratique puissante pour devenir un leader
plus empathique.

Philanthropy Series « Data-driven philanthropy», hosted by the
Edmond de Rothschild Foundations Chair in Behavioral Philanthropy.
29.11.2023

Séminaire: Karin Jestin et Prof. Giuseppe Ugazio. Atelier pratique:
Dre Lucia Gomez et Nisa Thomas.

Lobjectif du séminaire a été de démontrer le potentiel de la science
des données pour la philanthropie en utilisant I’étude des données
concernant les donateurs de la Chaine du Bonheur, illustrant comment
une meilleure compréhension des donations peut s’avérer utile pour
definir les approches les plus efficaces dans le cadre des activités de
levée de fonds des organisations caritatives.

Lobjectif de l’atelier pratique a ensuite été de comprendre comment
des outils tels que ChatGPT, OpenAssistant, et d’autres, qui font dé-
sormais partie de notre vie quotidienne, peuvent étre utilisés efficace-
ment et a quelles fins. Les participant-es ont acquis des compétences
clés en matiére de science des données, utiles a la fois pour les fonda-
tions qui octroient des subventions et pour les entités opérationnelles.
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https://cerclephilanthropie.ch/
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Autres interventions

Outre les événements organisés par le Centre, les membres de la
direction, les chercheurs/euses affilié-es au GCP et les Academic
Fellows sont intervenu-es a I'occasion de 22 événements acadé-
miques et/ou grand public en Suisse et a I’étranger.
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Le comité stratégique

Le comité du GCP est présidé par Prof. Yves Fliickiger,
recteur de 'Université de Genéve.

En 2023, ses membres sont:

Pour I'Université de Genéve:

Prof. Jan Blang, puis Prof. Francesca Serra, doyen-ne de la Faculté
de lettres;

Prof. Franc¢ois Dermange, Faculté de théologie;

Prof. Antoine Geissbuhler, doyen de la Faculté de médecine;

Prof. Rajna Gibson, Faculté d’économie et management (GSEM);

Prof. Audrey Leuba, doyenne de la Faculté de droit;
Prof. Markus Menz, doyen de la GSEM;

Prof. David Sander, Faculté de psychologie et des sciences
de I’éducation/directeur du Centre Interfacultaire en Sciences
Affectives (CISA);

Prof. Pascal Sciarini, doyen de la Faculté des sciences de la société.

Pour les partenaires stratégiques:

Peter Brey, puis Céline Yvon, Fondation Leenaards;

Philippe Cottier, Fondation Héléne et Victor Barbour;

Axelle Davezac, Fondation de France;

Andrew Holland, Stiftung Mercator Schweiz ;
Karin Jestin, Fondations Edmond de Rothschild;

Dr. Maximilian Martin, Fondation Lombard Odier;

Marc Maugué, Fondation Hans Wilsdorf;

Monika von Orelli, Fondation Perspectives de SwissLife.
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Le comité scientifique

Les membres sont actuellement:

Prof. James Andreoni, Professor of economics, University of California
San Diego;

Prof. Max Bazerman, Professor of Business Administration, Harvard
Business School;

Prof. René Bekkers, Director of the Center for Philanthropic Studies
at the Vrije Universiteit (VU) Amsterdam;

Dre Beth Breeze, Social Policy, Sociology and Social Research,
Director of the Centre for Philanthropy of the University of Kent;

Prof. Nicolas Duvoux, Professeur de sociologie, Université Paris 8;

Prof. Sigrid Hemels, Professor of tax law, Erasmus University
Rotterdam School of Law;

Prof. Dominique Jakob, Professeur ordinaire de droit privé,
Université de Zurich;

Prof. Hao Liang, Associate Professor of Finance, Lee Kong Chian
School of Business, Singapore Management University;

Prof. Anne-Claire Pache, titulaire de la Chaire Philanthropie
de ’ESSEC Business School, Paris;

Prof. Paul Slovic, Professor of Psychology, University of Oregon;

Prof. Richard Steinberg, Professor of Philanthropic Studies at the
Lilly Family School of Philanthropy, Professor of Economics at IUPUI,
Indiana.



https://economics.ucsd.edu/faculty-and-research/faculty-profiles/andreoni.html
https://www.hbs.edu/faculty/Pages/profile.aspx?facId=6420
https://research.vu.nl/en/persons/rene-bekkers
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https://laviedesidees.fr/_Duvoux-Nicolas_.html
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https://faculty.smu.edu.sg/profile/hao-liang-981
https://faculty.essec.edu/cv/pache-anne-claire/
https://uonews.uoregon.edu/paul-slovic-department-psychology
https://philanthropy.indianapolis.iu.edu/people-directory/steinberg-richard.html
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«Dans des sociétés traversées par de fortes tensions sociales et démo-
cratiques, engagées par ailleurs dans la transformation écologique,

la philanthropie joue un role central. En effet, la philanthropie est

au cceur de tous les enjeux et de toutes les mutations du siécle. Par
Pexpertise, l'apport de capital mais aussi la capacité de transforma-
tion inégalée dont elles disposent, les fondations philanthropiques sont
au premier rang des acteurs de la transition, des transitions. Engager
un examen des relations de la philanthropie avec la démocratie et les
enjeux sociaux est un exercice de premiére importance. Par la diversité
et la qualité de ses membres, par l'expertise rigoureuse et indépendante,
locale, nationale et internationale, le Centre en philanthropie de ’'Uni-
versité de Genéve détient une expertise sans équivalent, qu’il met au
service du rayonnement et de la contribution positive du secteur au
débat public, a la vitalité de la vie démocratique et du bien commun. »

Prof. Nicolas Duvoux, Professeur de sociologie, Université Paris 8 et futur
Directeur du Centre en philanthropie a partir du 1" janvier 2025

Léquipe de direction

Mara De Monte
Directrice exécutive

Prof. Henry Peter
Directeur

Sémia Bey Margaux Casagrande
Chargée de projet Assistante

(jusquau administrative
31.05.2023) et comptable

Anne Ritter Laetitia Gill

Chargée de Executive Education
publications Associate
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Les forces vives académiques

Plusieurs professeur-es et chercheurs/euses rattaché-es
aux différentes facultés travaillent en association avec
le Centre. En 2023, 23 professeur-es, post-doc ou doc-
torant-es de cinq facultés (droit, psychologie et sciences :
de I’éducation, lettres, GSEM, théologie) et du Centre Interfacultaire
des Sciences Affectives (CISA) ont collaboré avec le GCP sur des pro-
jets ayant trait a la philanthropie.

Dre

Anne Laure

Bandle Prof. Tony
Chargée de cours Berrada

Prof. Laurence

Boisson de Chazournes,
en collaboration avec
Haoua Savadogo

Prof. Emanuela Ceva,
en collaboration avec
Dr. Michele Bocchiola

et Dre Mara Tignino et Matthieu Debief
Prof. Prof. Julien
Florian Cova Deonna
Prof. Rajna
Gibson

Prof. Giedre ‘ Prof. Giulia
Lideikyte Huber Neri-Castracane
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Prof.
Marta Pittavino

Prof.
David Sander

Prof. Giuseppe Ugazio en collaboration avec Dre Anita
Budziszewska, Camilla Della Giovampaola, Dre Lucia
Gomez, Nina Sooter, Nisa Thomas, Maria Tudor et
toute I’équipe du Behavioral Philanthropy Lab.
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Les Academic fellows

Le Centre bénéficie de la collaboration d’Academic Fel-
lows: engagé-es dans la pratique, ils/elles participent a
la recherche ou a 'enseignement sous la responsabilité
d’un-e professeur-e de 'UNIGE.

Dr. Francois Bonnici
Directeur de la
Fondation Schwab
pour 'entrepreneuriat
social, Genéve

Delphine Bottge
Avocate, Geneve

Dre Aline
Kratz-Ulmer
Avocate, Zurich

Philipp Fischer
Avocat, Genéve

Vincent
Pfammatter
Avocat, Genéve

Dr. Loic Pfister
Avocat, Lausanne

Prof. Livia Ventura

Chargée de recherche principale
au Cambridge Institute for
Sustainability Leadership (CISL)
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https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/academic-fellows/philipp-fischer
https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/academic-fellows/loic-pfister
https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/academic-fellows/delphine-bottge
https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/academic-fellows/aline-kratz-ulmer
https://www.unige.ch/philanthropie/le-centre/forces-vives-du-centre/academic-fellows/aline-kratz-ulmer

Les collaborations

Le Centre travaille en étroite collaboration avec diffé-
rentes facultés de I’'Université de Genéve (GSEM, Facul-
tés de droit, de théologie, des lettres, de médecine, de
psychologie et des sciences de I’éducation, des sciences
de la société) ainsi quavec le Centre Interfacultaire des Sc1ences Affec-

tives (CISA).

Dans le cadre de la Master Class annuelle en philanthropie, le Centre
est partenaire du CEPS et de Swiss Philanthropy Foundation.

A Toccasion de certains événements, le Centre collabore avec divers
partenaires, entre autres: le Geneva Graduate Institute (IHEID), la Di-
rection générale du développement économique, de la recherche et de
I'innovation (DG DERI), le Centre Albert Hirschman (IHEID), Buil-
ding Bridges, I'Institut romand de systématique et d’éthique (IRSE), la
Schwab Foundation for Social Entrepreneurship, etc.

Pour la publication de certains ouvrages, le Centre travaille en collabo-
ration avec la maison d’édition Slatkine, établie a Genéve, ainsi quavec
les maisons d’édition internationales Routledge et Springer.

Le Centre est partenaire académique de SwissFoundations et partenaire
de contenu de ’'OECD Centre on Philanthropy.

Il est également membre de plusieurs réseaux et associations promou-
vant l'excellence dans la recherche philanthropique: ERNOP, WINGS,
ARNOVA, ISTR, Philab.
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https://www.unige.ch/philanthropie/
https://www.unige.ch/cisa/
https://www.unige.ch/cisa/
https://ceps.unibas.ch/fr/
https://www.graduateinstitute.ch/
https://www.ge.ch/organisation/direction-generale-du-developpement-economique-recherche-innovation
https://www.ge.ch/organisation/direction-generale-du-developpement-economique-recherche-innovation
https://www.ge.ch/organisation/direction-generale-du-developpement-economique-recherche-innovation
https://www.graduateinstitute.ch/democracy
https://www.buildingbridges.org/
https://www.buildingbridges.org/
https://www.unige.ch/theologie/irse/
https://www.schwabfound.org/
https://www.swissfoundations.ch/
https://www.oecd.org/development/philanthropy-centre/researchprojects/
https://ernop.eu/
https://wingsweb.org/
https://www.arnova.org/
https://www.istr.org/
https://philab.uqam.ca/a-propos/reseau-philab/
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Le GCP dans les médias

En tant que Centre de recherche et acteur clef du secteur
philanthropique, le GCP est réguliérement consulté et
cité par les médias. En 2023, le Centre a bénéficié d’'une
bonne visibilité avec 17 articles de presse, interviews TV
ou radio en Suisse et a I’étranger, dont:

Ce qui anime les donateurs philanthropiques, L'Agefi, 29.11.2023

La culture et la philanthropie, main dans la main, L'Agefi, 29.11.2023

Greenwashing: Stillschweigen oder Transparenz?, Neue Ziircher Zeitung,
25.11.2023

The role of philanthropy in times of crisis: Insights from the 2023 ERNOP
Conference, Alliance, 28.07.2023

Philanthropy and Crises: Reflections from ERNOP 2023, Philanthropic
Foundations Canada, 24.07.2023

George Soros gifts billions to charity via a tax heaven, Follow the Money,
30.06.2023

Peut-on tout vendre aux enchéres?, Forum, RTS La Premiére, 27.04.2023

Swiss Customs Officials Reverse Course After Telling Museums They're
Required to Display All Artworks That Were Imported Tax-Free, artnet
news, 17.04.2023

Une fondation est un actionnaire a long terme, garante de
'indépendance d’une entreprise, LU'Agefi, 17.04.2023

Lentrepreneuriat social au coeur de la recherche, LU'Agefi, 12.04.2023

Anche donare é economia, Corriere del Ticino, 01.04.2024
Handbuch zu sozialem Unternehmertum, The Philanthropist, 23.03.2023
Philanthropie : améliorer la culture des données, Le Temps, 13.03.2023

Laurence Boisson de Chazournes et ce droit international qui lui coule
dans les veines, Le Temps, 01.03.2023

Quelles solutions pour renflouer les caisses des organisations
humanitaires, L'Agefi, 08.03.2023

Podcast Philanthropisms — ERNOP : Connecting Philanthropy Academia
& Practice #3

Podcast Philanthropisms — Connecting Philanthropy Academia &
Practice #1 en partenariat avec ERNOP



https://www.unige.ch/philanthropie/
https://www.unige.ch/philanthropie/application/files/1517/0135/7154/Ce_qui_anime_les_donateurs_philanthropiques.pdf
https://www.unige.ch/philanthropie/application/files/4617/1162/5134/La_Culture_et_la_philanthropie_main_dans_la_main.pdf
https://www.unige.ch/philanthropie/application/files/1817/0185/0683/Article_NZZ.pdf
https://www.alliancemagazine.org/blog/the-role-of-philanthropy-in-times-of-crisis/
https://www.alliancemagazine.org/blog/the-role-of-philanthropy-in-times-of-crisis/
https://pfc.ca/philanthropy-and-crises-reflections-from-ernop-2023/
https://www.ftm.eu/articles/soros-tax-evasion
https://www.unige.ch/lejournal/presse/printemps-2023/bandle/
https://news.artnet.com/market/swiss-customs-officials-reverse-decision-museums-display-all-artwork-imported-tax-free-2286796
https://news.artnet.com/market/swiss-customs-officials-reverse-decision-museums-display-all-artwork-imported-tax-free-2286796
https://www.unige.ch/philanthropie/application/files/4816/8241/9815/Delphine_Bottge_Une_fondation_est_un_AGEFI_Online_17.04.2023.pdf
https://www.unige.ch/philanthropie/application/files/4816/8241/9815/Delphine_Bottge_Une_fondation_est_un_AGEFI_Online_17.04.2023.pdf
https://revue-presse.unige.ch/files/articles/2023-04-12/362198366.pdf
https://www.unige.ch/philanthropie/application/files/7716/8051/2440/20230401_Anche_donare_e_economia_Corriere_del_Ticino_CDT_0104-da_pubblicare-BASE.pdf
https://thephilanthropist.ch/handbuch-zu-sozialem-unternehmertum/
https://revue-presse.unige.ch/files/articles/2023-03-13/355803847.pdf
https://www.letemps.ch/monde/laurence-boisson-chazournes-droit-international-lui-coule-veines
https://www.letemps.ch/monde/laurence-boisson-chazournes-droit-international-lui-coule-veines
https://revue-presse.unige.ch/files/articles/2023-03-08/354816182.pdf
https://revue-presse.unige.ch/files/articles/2023-03-08/354816182.pdf
https://www.philanthropisms.com/1862997/13686337-ernop-connecting-philanthropy-academia-practice-3
https://www.philanthropisms.com/1862997/13686337-ernop-connecting-philanthropy-academia-practice-3
https://www.youtube.com/watch?v=-2D_orflPko
https://www.youtube.com/watch?v=-2D_orflPko

Contact

Centre en Philanthropie
Uni Dufour

24, rue du Général-Dufour
CH-1204 Geneve

gcphilanthropy@unige.ch
www.unige.ch/philanthropie
+412237976 18

Suivez-nous sur LinkedIn



https://www.unige.ch/philanthropie/
https://www.unige.ch/philanthropie/
https://www.linkedin.com/showcase/35638190/admin/feed/posts/
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https://www.unige.ch/philanthropie/
https://www.swisslife.ch/fr/qui-sommes-nous/engagement/stiftungen/fondation-perspectives.html
http://fondationbarbour.ch/
https://www.leenaards.ch/
https://www.edmondderothschildfoundations.org/en
https://www.lombardodier.com/fr/home/private-clients/philanthropy/fondation-lombard-odier.html
https://www.fondationdefrance.org/fr/
https://www.stiftung-mercator.ch/

