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Unternehmensstiftungen

GOOD GOVERNANCE FEine mogliche Nachfolgelosung von Familienunterneh-
men besteht darin, dass der Unternehmer das Unternehmen in eine Unterneh-
mensstiftung einbringt. Nachfolgend sollen zwei Governance Herausforderungen
und die dafiir moglichen Losungsansiatze thematisiert werden. Die Rechtsform
der Stiftung unterscheidet sich grundlegend von anderen Gesellschaften, wie zum
Beispiel der Aktiengesellschaft. Im Gegensatz zu dieser hatdie Stiftung namlich keine

Eigentimer.
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ange Zeit war die Stiftung als Nach-

folgelosung in der Schweiz nicht

moglich, da Stiftungen nur einen

ideellen und keinen wirtschaftli-
chen Zweck verfolgen durften. Nach einem
klarenden Bundesgerichtsentscheid diirfen
Stiftungen aber heute u.a. auch Beteiligun-
gen an Unternehmen halten. Unternehmer
wihlen diese sogenannte Unternehmens-
stiftung als Nachfolgeform beispielsweise,
wenn in der ndchsten Generation keine
Familienmitglieder vorhanden sind, die
fahig und gewillt sind, operativ das Unter-
nehmen zu fithren. Die Rechtsform der Stif-
tung verschafft dem Unternehmer einen
grosstmoglichen Einfluss tiber seinen Tod,
da er den Zweck und gewisse Organisa-
tionselemente unverdnderlich festlegen
kann. Als Unternehmensstiftungen in der
Schweiz kénnen bspw. die Sandoz-Fonda-
tion de Famille, die Victorinox Unterneh-
mensstiftung, die Ernst-Gohner-Stiftung
oder noch die Gottlieb-und-Hans-Vogt-Stif-
tung aufgezdhlt werden.

Mit dem Einlegen des Unternehmens
in eine Stiftung wird es dem Einflussbe-
reich der Familie fiir immer entzogen. Sie
verliert ihre Eigentiimerstellung und alle
damit verbundenen Mitsprache- und Ver-
mogensrechte. Oft bestimmt der Unterneh-
mer dennoch, dass ein gewisser Anteil der
Stiftungsratsmitglieder Familienmitglieder
sein miissen, um einen gewissen Bezug zwi-
schen Familie und Unternehmen zu erhal-
ten. Die erste Governance Herausforderung
besteht dabei darin, dass die Familienmit-
glieder zwar einen Teil der Mitsprachrechte
behalten, aber die Vermoégensrechte verlie-
ren. Diese Trennung fiihrt haufig dazu, dass
sich die Familie von der Stiftung und dem
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Unternehmen entfremdet. Deshalb sollten
insbesondere nachfolgende Fragen sorgfal-
tig geklart werden:

e Wie stehen wir als Familie zur Stiftung?
Wie kénnen wir die Beziehung zwischen
Familie-Stiftung-Unternehmen fordern?

e Wie konnen wir als Familie den Stiftungs-
zweck unterstiitzen?

e Wer kann was beitragen? Welche Rollen
und Aufgaben haben wir in der Stiftung
und im Unternehmen? Welche Qualifika-
tionen sind notig?

e Wie kénnen wir Familienmitglieder der
ndchsten Generation entwickeln und
unser Wissen weitergeben?

Die zweite Governance Herausforderung

ist die Zusammenarbeit zwischen Verwal-

tungs- und Stiftungsrat. Hier kénnen sich

Kompetenzkonflikte ergeben. Der Stif-

tungsrat iibt die Eigentumsrechte aus und

hat so die Moglichkeit, die Mitglieder des

Verwaltungsrates zu bestimmen und abzu-

wihlen. Der Verwaltungsrat hat die Pflicht

zur Oberleitung der Gesellschaft. Er ist fiir
die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens zustdndig. Um diese beiden Gre-
mien optimal einzusetzen, kénnen folgende

Massnahmen eingefiihrt werden:

e Jahrliche Analyse: Welche Aufgaben hat

der Stiftungsrat, welche der Verwaltungs-

rat? Wie stellen wir die Qualitédt der Mitglie-
der sicher (Qualifikationen, Bewertung,

Amtszeit)? Wie kann die Zusammenarbeit

zwischen Stiftungsrat und Verwaltungs-

rat verbessert werden? Brauchen wir hier
externe Unterstiitzung (Mediator)?

Amterkumulation: Muss zur Erfiillung der

Aufgaben eine personelle Entflechtung

von Stiftungs- und Verwaltungsrat vorge-

nommen werden?

e Starke Besetzung des Verwaltungsrates
mit unternehmerischen Personlichkeiten.

e Klarer Sitzungsrhythmus des Verwal-
tungsrates gemaéss dessen Aufgaben.

e Interne Kontrollsysteme (IKS): Dank IKS
konnen Fehler in der Allokation finanziel-
ler Mittel und eine den Umstédnden nicht
gerecht werdende Gewinnverteilung ver-
hindert werden.

Es ist aufgezeigt worden, dass die Uberfiih-
rung einer Familienunternehmung in eine
Unternehmensstiftung Governance Heraus-
forderungen mit sich bringt. Um der Idee
des Stifters — und damit dem eigentlichen
Stiftungszweck — gerecht zu werden, ndm-
lich das Unternehmen auf ewig zu erhalten,
sollten Unternehmensstiftungen Gover-
nance Herausforderungen aktiv angehen.
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