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Le monde du travail contemporain est en pleine mutation. Les 
entreprises connaissent des restructurations importantes de leur 
appareil de production, qui induisent le plus souvent une pression 
accrue à la performance et à la productivité. Les salarié-e-s sont 
ainsi amené-e-s à travailler de manière plus flexible et à s’impliquer 
de plus en plus pour répondre aux exigences de compétitivité. 
Comment le bien-être au sens large (les droits, l’épanouissement 
au travail, la santé, la sécurité de l’emploi, etc.) et la motivation des 
travailleurs-euses (implication au travail, attachement à l’entreprise, 
etc.) évoluent-ils dans ce contexte ? Cette question servira de fil rouge 
à nos débats. 

Lors de cette journée seront présentés les résultats d’une étude de 
grande ampleur, portant sur les pratiques de flexibilité et leur impact 
dans deux secteurs clés de l’économie suisse : le commerce de détail 
et l’industrie des machines. Cette conférence s’adresse à la fois au 
monde académique (enseignant-e-s, chercheur-e-s et étudiant-e-s)  
et à celui du travail (employeurs, personnel, partenaires sociaux, etc.). 

La journée intégrera l’intervention d’un et d’une experte internationale 
des questions du marché du travail : 

Sergio Rossi 
Professeur ordinaire à l’Université de Fribourg, où il dirige la 
Chaire de macroéconomie et d’économie monétaire, il est l’auteur 
entre autres de Macroéconomie monétaire: théories et politiques, 
Bruxelles, Bruylant, 2008 et Economic and Financial Crises:  
A New Macroeconomic Analysis, Basingstoke: Palgrave Mac-
millan, à paraître en 2015 (avec A. Cencini).

Bénédicte Zimmermann
Directrice du Centre Georg Simmel à l’École des hautes études 
en sciences sociales (EHESS), elle est notamment l’auteur de Ce 
que travailler veut dire, Paris, Economica, 2014 (2e édition) et  
co-éditrice de La liberté au prisme des capacités. Amartya Sen 
au-delà du libéralisme, Paris, EHESS, 2008 (avec J. De Munck). 
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ACCUEIL

MOT DE BIENVENUE
Direction de la HETS&Sa | EESP, Lausanne

EVALUER L’IMPACT DES TRANSFORMATIONS CONTEMPORAINES DES 
ENTREPRISES : UN DÉFI ANALYTIQUE ET NORMATIF
Jean-Michel Bonvin, Professeur à la HETS&Sa | EESP, Lausanne

L’INDUSTRIE DES MACHINES ET LE COMMERCE DE DÉTAIL EN SUISSE :  
UNE ANALYSE D’ORDRE MACROÉCONOMIQUE
Sergio Rossi, Professeur à l’Université de Fribourg

LES TRANSFORMATIONS DE L’INDUSTRIE DES MACHINES ET LEUR IMPACT 
SUR LE BIEN-ÊTRE ET LA MOTIVATION DU PERSONNEL
Morgane Kuehni, Professeure à la HETS&Sa | EESP, Lausanne 
Aris Martinelli, Chargé de recherche à la HETS&Sa | EESP, Lausanne

DISCUSSION

PAUSE DE MIDI

LA FLEXIBILISATION DU TRAVAIL DANS LE COMMERCE DE DÉTAIL :  
QUELS EFFETS SUR L’IMPLICATION DES SALARIÉ-E-S ?
Nicola Cianferoni, Chargé de recherche à la HETS&Sa | EESP, Lausanne

DISCUSSION

LA PAROLE AUX PARTENAIRES SOCIAUX
Alessandro Pelizzari, Secrétaire régional d’UNIA (Genève)  
Antonio Rubino, Secrétaire du Centre Patronal vaudois (Paudex)

LE TRAVAIL À L’ AUNE DES CAPABILITÉS
Bénédicte Zimmermann, Directrice du Centre Georg Simmel à l’École des 
hautes études en sciences sociales (EHESS)

DISCUSSION GÉNÉRALE ET CONCLUSION
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CESCAP

Le Centre d’études des capabilités dans les 
services sociaux et sanitaires (CESCAP) est 
le centre de recherche de la Haute école 
de travail social et de la santé spécialisé 
dans l’analyse et l’évaluation des politiques 
publiques et des transformations du monde 
du travail. Dans la lignée d’Amartya Sen, 
les travaux  du CESCAP mettent l’accent 
sur les « capabilités » des individus, c’est-
à-dire leur liberté réelle de définir des 
orientations et des choix de vie qu’ils ont des 
raisons de valoriser, en interaction avec leur 
environnement institutionnel. 

Le centre réunit des compétences à même 
d’assurer une production de savoirs visant 
à améliorer la transparence, la qualité et le 
fonctionnement du système de protection 
sociale et du marché du travail. Il a pour 
vocation d’être un espace de vulgarisation et 
de transfert des savoirs entre les acteurs du 
social et du marché du travail, les décideurs 
politiques et le monde de la recherche et de 
l’enseignement.

Pour plus d’informations : 
www.eesp.ch/laress/cescap COMITÉ D’ORGANISATION 
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