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Biographie 
Frédéric Varone a obtenu un Master en économie puis un Doctorat en 
sciences politiques. Il a été professeur à l'Université de Louvain avant de 
rejoindre l'Université de Genève en 2006. Il est actuellement membre du 
Conseil national de la recherche du FNS. Ses enseignements et recherches 
portent sur l’analyse comparée des politiques publiques, l’évaluation des 
programmes d'action, les réformes du secteur public et les groupes d’intérêt. 
 
Résumé de la conference 
L'émergence de véritables réseaux d'action publique s'observe dans plusieurs 
secteurs. Les relations d'interdépendance entre administrations et acteurs 
privés, qui coproduisent ensemble les politiques publiques, s'accommodent 
mal des réformes du secteur public en cours. En effet, ces dernières se 
bornent souvent à modifier le fonctionnement interne des administrations et à 
renforcer l'égoïsme institutionnel. Pensons par exemple aux actuels contrats 
de prestations et indicateurs de performance que négocient plusieurs services 
administratifs, lesquels ne tiennent généralement pas compte du fait que 
l'action publique  s'élabore et se met en œuvre dans des réseaux inter-
organisationnels plutôt que par des  administrations isolées et protégées par 
"leur" contrat de prestations respectif. L'administration en réseau sera-t-elle la 
nouvelle panacée, après la vague de Nouvelle Gestion Publique?	  


