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rapport du président

Tout au long de l’année 2013, Uni3 Genève a poursuivi son développement de 
manière continue. Les nouvelles adhésions n’ont jamais été aussi nombreuses 
(588), et comme les démissions et les départs n’ont pas été importants, le nombre 
des adhérents a pour la première fois atteint les 3000 en automne/hiver ; la carte 
d’adhérent portant le numéro 13000 a été délivrée à la même période. Sur quatre 
ans, l’augmentation du nombre des adhérents est de plus d’un quart : sauf lors 
des deux premières années (1975 et 1976), on n’avait jamais enregistré une si 
forte augmentation. A cela s’ajoute le fait que, vu les départs qu’une institution 
comme la nôtre ne peut que constater plus ou moins forts d’année en année, le 
renouvellement du public est de 50% en quatre ans.
Pour satisfaire autant que possible les demandes légitimes de ces 3000 adhé-
rents et plus encore peut-être des 1500 adhérents cotisants plus ou moins nou-
veaux, il a semblé important au président d’augmenter les occurrences des visites 
culturelles et des excursions  ; des après-midi culture (déplacement d’une demi-
journée) ont été créées avec succès et de nouvelles activités ont été lancées : un 
nouvel atelier (Initiation à la lecture expressive de pièces dialoguées et de monolo-
gues), des sorties ornithologiques, des séminaires et cours payants en sociologie, 
en théologie, en philosophie, en bactériologie, en histoire du cinéma, en biolo-
gie, en littérature, en calligraphie chinoise. Toutes ces nouveautés ont eu le plus 
grand succès et ce sont des centaines de demandes qui ont pu être satisfaites.  
En 2013 encore, Uni3 a enregistré avec satisfaction les résultats d’une enquête 
menée en 2012 par la Fédération suisse des Universités du troisième âge auprès 
des adhérents de toutes les Unis3 concernées (sauf le Tessin, qui n’a pas pu par-
ticiper, pour des raisons financières). 1000 adhérents par Uni3 (300 pour Berne 
en langue française) ont été priés de répondre à un important questionnaire, et 
près de 80% des personnes interrogées ont bien voulu consacrer du temps à ces 
réponses : un taux que les sociologues estiment remarquable. Le questionnaire 
portait surtout sur les conférences, les autres activités (si importantes à Genève) 
ayant été un peu négligées. 
Quelques éléments qui ressortent des résultats de cette enquête  :  72% de nos 
adhérents sont des femmes (62% au niveau suisse ; Genève présente le plus fort 
déséquilibre entre hommes et femmes  ; Bâle, qui n’offre rien d’autre que des 
conférences, enregistre 51% d’hommes). –  A Genève, 20% des adhérents ont 65 
ans ou moins (c’est un record suisse), 50% ont 70 ans ou moins. Genève offre de 
loin la plus forte proportion d’adhérents qui ont suivi un cursus universitaire (35%) 
ou une haute école professionnelle (15%) et la plus forte proportion d’adhérents 
qui sont titulaires d’un diplôme de scolarité post-obligatoire, à savoir 80% (ce 
chiffre s’élève en moyenne à 66% dans les autres Unis3, à 28.4% dans la popula-
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tion suisse des seniors âgés de 65 à 74 ans, à 20.8% chez les seniors de plus de 75 
ans). – Un autre chiffre intéressant et qui distingue Genève des autres Unis3 est 
qu’au moment de l’enquête, 25% des adhérents étaient entrés dans le courant des 
deux dernières années. Cette tendance a été largement confirmée en 2013. Mais 
tandis que 56% des adhérents des Unis3 de Neuchâtel, de Vaud et de Berne ont 
été enregistrés entre 2006 et 2010, 36% seulement de ceux d’Uni3 Genève sont 
entrés pendant cette période. Uni3 Genève est également la mieux placée pour 
l’utilisation du site internet propre, mais le nombre des visiteurs reste limité : 26% 
des adhérents utilisaient ce media en 2012. 
L’enquête de satisfaction est encourageante pour toutes les Unis3. Il appert que 
le niveau de satisfaction de nos adhérents est très élevé pour toutes les activi-
tés  ; le niveau scientifique des conférences est estimé juste (ni trop difficile, ni 
trop facile), les qualités pédagogiques des orateurs sont appréciées, le sentiment 
de cultiver le goût de la connaissance, élevé. Le plus significatif est que Genève 
détient le record de satisfaction quant aux activités autres que les conférences : 
81%. Ce chiffre me paraît indiquer clairement qu’à Genève, on adhère à Uni3, non 
aux conférences d’Uni3. 
Les adhérents d’Uni3 entrent et sortent en grand nombre  : entre 2010 et 2013, 
1800 personnes ont adhéré, ce qui représente 58% de notre effectif actuel ; dans 
le même temps, 38% des membres nous ont quittés. La différence de ces pour-
centages explique l’augmentation de notre effectif ; la hauteur de ces chiffres 
indique que la « population » d’Uni3 se modifie en permanence, et fortement : 
on peut poser que mis à part un noyau de personnes très fidèles, dont le pour-
centage resterait à déterminer, les adhérents à Uni3 Genève se renouvellent tous 
les dix ans. Ces renouvellements s’accompagnent d’une évolution relative de la 
composition socioprofessionnelle des membres ; on observe par exemple que le 
pourcentage des adhérents qui sont titulaires d’une maturité par rapport à ceux 
qui n’ont suivi que l’école obligatoire ou le secondaire inférieur augmente  ; on 
constate surtout que l’âge de l’adhésion est de plus en plus précoce. Il y a de toute 
évidence dans les adhérents qui cotisent depuis 2010 une nouvelle catégorie de 
membres. 
Le développement réjouissant d’Uni3 pose aussi ses problèmes, et le président 
s’en est expliqué dans un rapport présenté en décembre au Comité directeur, inti-
tulé « Le succès met Uni3 devant de nouvelles responsabilités », qui a été approu-
vé. Les points forts de ce texte sont que l’augmentation du nombre des adhérents 
engage l’institution ; les nouveaux adhérents trouvent de nombreuses activités 
relativement fermées : les ateliers existants sont tout à fait fermés, les demandes 
de visites ne peuvent être satisfaites qu’à 50%, les inscriptions aux cours et sémi-
naires payants débouchent presque toujours sur des listes d’attente – seules les 
conférences sont vraiment ouvertes, et il y a toujours beaucoup de places dans 
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l’auditoire Piaget. Il importe donc de créer suffisamment de nouvelles activités, 
d’organiser plus de visites culturelles et d’excursions, afin de suivre au minimum 
l’évolution « démographique » d’Uni3. Mais plus d’activités, cela signifie égale-
ment plus de travail pour le secrétariat (dont au demeurant la professionnali-
sation s’est encore poursuivie en 2013), plus de locaux à trouver. Il semble bien 
qu’Uni3 ait atteint en 2013 un palier qui la fait passer au statut de petite entre-
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prise et nécessitera des aménagements dans le management. 
Il est donc à prévoir que les créations d’activités dont on a parlé ci-dessus devront 
se poursuivre en 2014, et d’une manière sans doute encore accélérée.
La reconnaissance d’Uni3 va à l’Université de Genève pour son accueil et sa dis-
ponibilité, au DIP pour sa subvention annuelle, à la fondation Wilsdorf pour son 
soutien, aux institutions de la Ville qui accueillent régulièrement nos activités, et 
à ses bénévoles qui oeuvrent sans relâche dans les instances dirigeantes et sur le 
terrain.

André Wyss, 
président d’Uni3 Genève

Nouvelles adhésions
Elles sont favorisées depuis 2011 par la 
participation de cadres Uni3 actuels ou 
anciens à des séances d’information 
dispensées aux futurs retraités (p. ex. 
aux HUG ou à l’Etat de Genève).
Uni3 a enregistré 505 nouveaux ad-
hérents durant l’année académique 
2012-2013 au terme de laquelle l’insti-
tution comptait 2932 adhérents, une 
année record depuis sa création. Ce 
chiffre vient compenser les démis-
sions, radiations et départs naturels de 
nos membres et porte l’effectif à 2981 
adhérents dont 588 nouveaux inscrits 
durant l’année civile 2013. La propor-
tion hommes – femmes est demeurée 
la même depuis les débuts d’Uni3 en 
1975, à savoir 71.8% de femmes et 28.2% 
d’hommes.
Le Conseil de fondation s’est réuni 
le 19 mars et le 12 novembre. Le 19 mars, 
il a approuvé le nouveau règlement 
interne et les statuts, deux documents 
qui avaient été élaborés par le Comité 

directeur. Le 12 novembre, il a créé une 
«  Caisse de solidarité  » qui doit per-
mettre aux personnes qui n ‘en n’ont 
pas les moyens de participer à certaines 
activités payantes d’Uni3. 
Conférences, séminaires et ateliers
Près de 3000 adhérents se sont vu pro-
poser, comme à l’accoutumée, un choix 
considérable d’activités. 48 conférences 
se sont succédé au rythme de deux par 
semaine sur trois trimestres, organi-
sées par les sept sections d’Uni3 : Arts, 
Histoire-géographie, Littérature, Méde-
cine, Religion et philosophie, Sciences, 
Sciences sociales et juridiques. Elles 
ont attiré 7200 auditeurs. Une qua-
rantaine de cours, séminaires, ateliers 
et commissions ont accueilli environ 
950 participants. Ils représentent une 
part très dynamique et diversifiée de 
nos activités et leur succès n’est plus à 
démontrer. 
Contrairement aux cours et aux sémi-
naires, les ateliers d’Uni3 sont animés 
par des bénévoles. Deux rencontres 
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annuelles réunissent les animateurs 
d’atelier et le Bureau; elles sont l’occa-
sion de faire le point et d’échanger des 
informations : le dynamisme et la moti-
vation de ces bénévoles ont été en 2013 
toujours aussi grands que les années 
précédentes. La journée des bénévoles 
a eu lieu le 13 juin 2013 au château de 
Prangins.

Visites culturelles, excursions et 
voyages à thème 
Les visites culturelles rencontrent un 
vif succès  ; 3148 participants se sont 
retrouvés sur 42 sites à Genève et ses 
environs. On a observé comme tou-
jours que la demande était supérieure à 
l’offre, mais il a été prévu d’augmenter 
les capacités d’organisation de l’insti-
tution afin d’enrichir ce programme et 
contenter ainsi le plus grand nombre 
d’adhérents. 
Des excursions ont été organisées  au 
Laténium de Neuchâtel (Fleurs des pha-
raons), aux centres d’art contemporain 
d’Yverdon-les-Bains et de Liestal (expo-
sition de dessin contemporain Trait pa-
pier II ), à Romainmôtier et Orbe (visite 
de l’abbatiale et du site archéologique 
de Boscéaz), au centre Paul Klee (expo-
sition Du japonsime au Zen), ainsi qu’au 
Musée d’histoire de Berne (exposition 
Qin l’empereur éternel et ses guerriers de 
terre cuite). Enfin, la section Arts a orga-
nisé un voyage à Ornans, Sur les pas de 
Gustave Courbet, et à Arc-et-Senans à la 
découverte  de l’architecture de Claude-
Nicolas Ledoux.

Séminaire de Vercorin
30 participants ont suivi durant cinq 

jours l’atelier de langage musical ani-
mé par M. Jean-Claude Schläpfer, pro-
fesseur d’harmonie à la Haute école 
de Musique de Genève. Comme de 
coutume, visites culturelles, excursions 
et conférences (visite de la fondation 
Pierre Gianadda, du site de Derborence 
et du village de Visperterminen) ont 
rythmé la semaine. Nos adhérents ont 
également eu l’opportunité de visiter le 
Ministère public du canton du Valais. 

Activités organisées en 
collaboration :
avec la Haute école de Musique, qui 
abrite le cours hebdomadaire de lan-
gage musical donné par M. Jean-Claude 
Schläpfer  ; avec la Faculté des sciences 
de l’Université de Genève, dans le cadre 
des travaux pratiques du séminaire de 
bactériologie  ; avec le Conservatoire et 
jardin botaniques de la Ville de Genève, 
qui organisent, en collaboration avec 
un groupe de bénévoles d’Uni3, des 
ateliers périscolaires de découverte et 
de sensibilisation au monde végétal et 
animal ; dans le cadre des ateliers pro-
posés par la section Arts, avec le Musée 
Ariana (Grès et porcelaine, des origines 
à nos jours), l’Institut et Musée Voltaire 
et la Bibliothèque de Genève (Le livre 
illustré : L’Odyssée ou le retour d’Ulysse) 
et le Mamco (Que font les artistes au-
jourd’hui ?).

Autres éléments dignes d’être 
relevés
En 2013, Uni3 a également présenté son 
offre à l’occasion de différentes mani-
festations : au Salon du livre et de la 
presse ; à la journée sociale et adminis-
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trative de préparation à la retraite du 
Service de santé du personnel de l’Etat ; 
aux deux journées de préparation à la 
retraite organisées autour du thème 
« Loisirs et activités – projets de vies » 
par la fondation Force Nouvelle. Par ail-
leurs, nos conférences sont régulière-
ment mises en évidence ou annoncées 
dans les médias. 

Liens avec l’Université de Genève 
Ils sont très étroits. Nos adhérents ont 
la possibilité d’assister gratuitement 
aux cours réguliers de l’Université en 
qualité d’auditeurs, ce qui a été le cas 
pour quelque 267 de nos adhérents 
durant l’année académique 2012-2013, 
sachant que l’UNIGE a immatriculé 
au total 1’294 auditeurs durant cette 
même période.
Nous participons aux promotions du 
Bureau des logements ; nous encoura-
geons nos adhérents à participer à des 
cohortes de recherches menées par les 
différentes facultés. Nous diffusons les 
événements organisés par l’UNIGE. Le 
programme de nos conférences paraît 
dans le Journal de l’UNIGE.

La majorité de nos activités (cours, 
séminaires, ateliers et conférences) se 
passent au cœur de l’UNIGE qui met 
gratuitement à notre disposition l’au-
ditoire Piaget, des salles de cours, le 
service technique qui s’y attache et le 
service de support informatique. Enfin, 
notre administration est logée dans 
des bureaux gracieusement mis à sa 
disposition par l’UNIGE dans le bâti-
ment ex-« Landolt ».

Relations extérieures
Sur le plan national, la Présidence en-
tretient des relations régulières avec 
les organisations sœurs, notamment 
dans le cadre de la Fédération des Unis3 
de Suisse. – Avec la France voisine, les 
liens se font au sein de la réunion des 
Universités dites « de la Lotharingie ». 
–  Au plan international, Uni3 reste en 
lien régulier avec l’Association Interna-
tionale des Universités du Troisième 
Age, connue sous le sigle AIUTA. 

Changement dans les organes
Madame Marie-Claude Vallotton a quit-
té le Comité directeur. Le président lui a 
exprimé sa gratitude.

INSTANCES DIRIGEANTES

Conseil de fondation
André Wyss	 Président
Pierre Mottu	 Notaire, dépositaire des statuts
Jean Roussy	 Trésorier
Yves Flückiger	 Délégué du Rectorat UNIGE
Jean Kellerhals	 Membre
Laurence Rieben	 Membre
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Comité directeur 
André Wyss	 Président
Geneviève Auroi-Jaggi	 Déléguée Formation continue UNIGE	
Stéphane Berthet	 Secrétaire général de l’Université de Genève
Elizabeth Candolfi	 Vice-présidente, section Histoire-géographie	
Anik de Ribaupierre	 Section Sciences sociales et juridiques
Eric Doelker	 Section Sciences
François Ferrero	 Section Médecine
Charles Genequand	 Section Littérature
S. William Gunn	 Membre
Charles Hussy	 Vice-président, section Histoire-géographie
Maria-Novella Kienzle	 Section Sciences
Christian Lalive d’Epinay	 Section Sciences sociales et juridiques	
Jean-Marc Meyer	 Membre
Ramon Nyffeler 	 Section Arts
William Ossipow	 Section Sciences sociales et juridiques	
Laurence Rieben	 Membre
Bernard Rordorf	 Section Religion et philosophie	
Jean Roussy	 Trésorier	
Hans Stalder	 Section Médecine	
Fabienne Xavière Sturm	 Section Arts		
Ivana Vrbica	 Déléguée du DIP

Etat au 1er janvier 2014

2009 2010 2011 2012 2013
Salaires et charges sociales 203 173 195 240 243
Autres charges 90 99 111 120 139
Cotisations des adhérents 178 179 187 197 207
Subventions y.c. loyers 88 88 88 86 86
Autres revenus 37 15 9 21 46
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Compte de pertes et profits de l'exercice 2013 (CHF)

Revenus
Cotisations des membres 	 207’366.90	
Subvention de l'Etat 	 68’263.00	
Subvention en nature - Loyer 	 18’000.00	
Produit des placements	 3’204.45	
Cours et séminaires	 27’038.67
Excursions et séminaires hors canton	 3’421.13
Visites culturelles	 4’868.80
Billetterie	 1’730.00	
Recettes diverses 	 679.00	
Total des revenus 	 334’571.95

Charges		
Salaires et charges sociales 	 242'955.10	
Frais administratifs 	 76'741.52	
Frais bancaires et gestion du portefeuille	 2'554.36	
Excédent de charges pour visites	 0.00
Excédent de charges pour conférences
	 Conférenciers	 12’372.12		
	 Recettes conférences 	 1’510.00	 10’862.12
Frais divers	 6’887.36	
Loyer des bureaux (subventionné) 	 18’000.00		
Amortissements immobilisations 	 14’045.90
Automatisation d’opérations comptables	 0.00
Total des charges courantes	 372’046.36
Excédent de revenus/charges (+/-) pour l’activité courante	 -37’474.41	

Facteurs exceptionnels		
a) Total des revenus exceptionnels 		  99’796.62

b) Total des charges exceptionnelles		  97’589.70

Revenu /déficit provenant des facteurs exceptionnels (a-b)	 2’206.92	

Résultat final (y compris facteurs exceptionnels)	 -35'267.49 
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