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Rapport du Président
Recentrage des activités – Uni3  Genève 
a poursuivi en 2012 l’évolution qu’elle a 
entamée en 2011 : la volonté de la pré-
sidence, avec le soutien du Comité 
directeur, a été de freiner les ten-
dances centrifuges de certaines ac-
tivités, de professionnaliser davan-
tage le bureau et l’administration 
(comme est professionnelle depuis 
plusieurs années la gestion des fi-
nances et la comptabilité, même si 
ces activités sont – admirablement 
– accomplies par des professionnels 
non rémunérés) et de mieux gérer 
l’engagement des bénévoles « du 
terrain » et de toujours mieux les 
encadrer. Dans cette perspective, 
certaines activités ont été reprises 
par le secrétariat (par exemple l’or-
ganisations des visites hors canton) 
et une convention de bénévolat a 
été élaborée, laquelle a été enté-
rinée par le Comité directeur ; elle 
définit les droits et les devoirs des 
deux parties contractantes, à savoir 
le bénévole d’une part, l’institution 
de l’autre, en vue d’un travail tou-
jours plus harmonieux, d’une meil-
leure définition des tâches de cha-
cun et d’une plus exacte répartition 
des responsabilités. Les bénévoles 
au bénéfice d’une telle convention 
seront en outre mieux assurés dans 
leur activité au profit d’Uni3.
Offre de formation et autres activi-
tés – L’institution évolue également 
dans l’application de ses valeurs, 
telles qu’elles sont définies à l’ar-
ticle quatre de ses statuts : 

La fondation a pour but d’entrete-
nir et renouveler les connaissances 
de ses membres, de favoriser les 
contacts humains, de développer les 
liens entre le 3e âge et l’Université, 
de maintenir une présence active 
du 3e âge dans la société.
Il s’est agi principalement, dans la 
période concernée, de tenir mieux 
compte de l’évolution du profil 
sociologique des adhérents : l’ad-
hésion à Uni3 se fait de plus en 
plus tôt (autour de 60 ans) et la 
proportion des adhérents dont la 
formation a duré jusqu’au grade 
universitaire est en constante aug-
mentation. Le Comité directeur 
s’est prononcé sur un rapport que 
lui avait présenté la présidence : il 
est d’accord avec l’idée que l’offre 
de formation d’Uni3 devait être 
complémentaire des autres insti-
tutions qui s’adressent aux seniors, 
sans pour autant que la compo-
sante académique de cette offre 
n’augmente, car il importe que la 
dimension sociale de nos activités 
reste grande et que l’institution soit 
absolument ouverte à tous. Le pré-
sident a proposé qu’Uni3 affirme sa 
spécificité en inscrivant son action 
dans une formation « tout au long 
de la vie » (pour reprendre l’intitulé 
d’un projet de loi sur la formation 
continue que le Conseil fédéral a 
mis en discussion en 2012) et plus 
particulièrement après la carrière 
professionnelle. Notre formation 
est liée directement ou indirecte-
ment au monde universitaire : di-



4

rectement lorsque des conférences 
sont tenues par des enseignants 
universitaires, indirectement par 
le fait que les activités offertes par 
Uni3 se font dans un contexte spa-
tial et intellectuel bien précis. Dans 
cette perspective, les cours offerts 
peuvent être plus nombreux sans 
que les activités non académiques 
doivent en pâtir. Le président s’est 
déclaré soucieux également de fa-
voriser les transversalités entre les 
activités, en les décloisonnant et 
en faisant en sorte que l’adhérent 
soit le plus souvent possible rendu 
attentif à la diversité de notre offre. 
Dans cette perspective, le rôle du 
bulletin d’information est essen-
tiel (et on observe que la maquette 
en usage depuis décembre 2010 
contribue à sa meilleure diffusion 
et à une lecture plus attentive) et 
une refonte du site Internet est 

allée, dès l’été 2012, dans le même 
sens. Un module « newsletter » (on 
dira ici « Gazette ») a été créé à par-
tir de la base de données : il permet 
d’envoyer des informations simul-
tanément à tous les membres qui 
disposent d’une adresse courriel 
(près de 1’500 – en constante aug-
mentation).

Activités nouvelles – Elles sont 
attendues pour leur plus grande 
part en 2013, mais on enregistre en 
2012 un nouvel atelier de conver-
sation russe, un septième atelier 
de conversation anglaise, un ate-
lier littéraire consacré au Kalevala 
(épopée finlandaise), un cours d’in-
troduction à l’art contemporain 
sur le thème des artistes suisses et 
un séminaire de bactériologie.

Nouvelles adhésions – Elles sont 
favorisées depuis 2011 par la parti-
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cipation de cadres Uni3 actuels ou 
anciens à des séances d’informa-
tion dispensées aux futurs retrai-
tés (p. ex. aux HUG ou à l’Etat de 
Genève).
Uni3 a enregistré 510 nouveaux ad-
hérents durant l’année académique 
2011-2012 au terme de laquelle 
l’institution comptait 2’739 adhé-
rents, une année record depuis sa 
création. Ce chiffre vient compen-
ser les démissions, radiations et 
départs naturels de nos membres 
et porte l’effectif à 2’710 membres 
à fin 2012. La proportion hommes 
– femmes est demeurée la même 
depuis les débuts d’Uni3 en 1975, à 
savoir 71.85% de femmes et 28.15% 
d’hommes.
Le Conseil de fondation
Le Conseil de fondation s’est réuni à 
deux reprises. Lors de sa séance du 
27 mars ont été annoncés les chan-
tiers « Modification du Règlement 

interne » et « Elaboration d’une 
convention de bénévolat ». 
A la suite de la séance du 6 no-
vembre, le Président a invité les 
membres du Conseil à partager 
sa réflexion au sujet des activités 
d’Uni3 en rapport avec sa mission :
• professionnalisation du secréta-

riat ;
• application progressive de la poli-

tique contractuelle (convention de 
bénévolat) ;

• révision du Règlement interne ;
• augmentation de l’offre et de sa 

qualité.
Conférences, séminaires et ateliers
Plus de 2’700 membres se sont vu 
proposer, comme à l’accoutumée, 
un choix considérable d’activités. 
49 conférences se sont succédé au 
rythme de deux par semaine sur 
trois trimestres, organisées par les 
sept sections d’Uni3 : Arts, Histoire-
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géographie, Littérature, Médecine, 
Religion et philosophie, Sciences, 
Sciences sociales et juridiques. Elles 
ont attiré 8’000 auditeurs. 
Les 36 cours, séminaires, ateliers et 
commissions ont accueilli environ 
900 participants. Ils représentent 
une part très dynamique et diversi-
fiée de nos activités et leur succès 
n’est plus à démontrer. 
Contrairement aux cours et aux 
séminaires, les ateliers d’Uni3 sont 
animés par des bénévoles. Deux 
rencontres annuelles réunissent les 
animateurs d’atelier et sont l’occa-
sion de faire le point et d’échanger 
des informations : le dynamisme et 
la motivation de ces bénévoles ont 
été en 2012 toujours aussi grands 
que les années précédentes.  

Visites culturelles, excursions et 
voyages à thème
Les visites culturelles rencontrent 
un vif succès; environ 2’500 partici-
pants se sont retrouvés sur 35 sites 
à Genève et ses environs. On a 
observé comme toujours que la 
demande était supérieure à l’offre, 
mais il a été prévu d’augmenter les 
capacités d’organisation de l’insti-
tution en 2013 afin d’enrichir ce pro-
gramme et contenter ainsi le plus 
grand nombre d’adhérents. 
Des excursions ont été organisées à 
Sevrier (musée et fonderie Paccard), 
Lovagny (château de Montrottier) 
ainsi qu’au Locle (musée de l’Hor-
logerie et château des Monts) et 
au Val-de-Travers (musée Jean-

Jacques Rousseau). Enfin, la section 
Arts a organisé un voyage à Turin. 
Ses participants ont assisté à un 
opéra de Bellini et ont eu l’occasion 
de visiter la pinacothèque de la fa-
mille Agnelli, le palais Stupinigi, la 
basilique di Superga ainsi qu’une 
exposition d’art contemporain 
dans le décor des ruines du Castello 
di Rivoli. 

Séminaire de Vercorin
32 participants ont suivi durant cinq 
jours l’atelier de langage musical 
animé par M. Jean-Claude Schläpfer, 
professeur d’harmonie à la Haute 
école de Musique de Genève. 
Comme de coutume, visites cultu-
relles, excursions et conférences 
(visite du village d’Ernen, de la 
fondation Rainer Maria Rilke, de 
l’église d’Hérémence, randonnée 
le long du bisse de Vex et confé-
rences du professeur André Wyss 
et de Karine Tissot, historienne de 
l’art) ont rythmé la semaine. 

Activités organisées en collaboration
• avec la Haute école de Musique, 

qui abrite le cours hebdomadaire 
de langage musical donné par  
M. Jean-Claude Schläpfer ;

• avec la Faculté des sciences de 
l’Université de Genève, dans le 
cadre des travaux pratiques du 
séminaire de bactériologie ;

• avec les Conservatoire et jardin 
botaniques de la Ville de Genève, 
qui organisent, en collaboration 
avec un groupe de bénévoles 
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d’Uni3, des ateliers périscolaires 
de découverte et de sensibilisa-
tion au monde végétal et animal ;

• dans le cadre des ateliers pro-
posés par la section Arts, avec le 
Musée Ariana (La faïence : histoire 
d’une technique, du Proche-Orient 
à l’Europe), la Bibliothèque de 
Genève (Le livre illustré : l’Apoca-
lypse de Dürer) et le Mamco (Il n’y 
a pas d’âge pour comprendre l’art 
contemporain).

Autres éléments dignes d’être relevés
En 2012, Uni3 a également présenté 
son offre à l’occasion de différentes 
manifestations : 

• au Salon du livre et de la presse ;
• à la journée sociale et administra-

tive de préparation à la retraite du 
Service de santé du personnel de 
l’Etat ;

• aux deux journées de préparation 
à la retraite organisées autour 
du thème « Loisirs et activités – 
projets de vies » par la fondation 
Force Nouvelle.

Par ailleurs, nos conférences sont 
régulièrement mises en évidence 
ou annoncées dans les médias. 

Liens avec l’Université de Genève
Ils sont très étroits. Nos adhérents 
ont la possibilité d’assister gra-
tuitement aux cours réguliers de 
l’Université de Genève (UNIGE) en 
qualité d’auditeurs, ce qui a été le 
cas pour plus de 280 de nos adhé-
rents durant l’année académique 
2011-2012, sachant que l’UNIGE a 

immatriculé au total 1’130 audi-
teurs durant cette même période.
Nous participons aux promotions 
du Bureau des logements ; nous 
encourageons nos adhérents à par-
ticiper à des cohortes de recherches 
menées par les différentes facultés. 
Nous annonçons et diffusons les 
événements organisés par l’UNIGE. 
La majorité de nos activités (cours, 
séminaires, ateliers et conférences) 

se passent au coeur de l’UNIGE qui 
met gratuitement à notre disposi-
tion l’auditoire Piaget, des salles 
de cours, le service technique qui 
s’y attache et le service de support 
informatique. Enfin, notre adminis-

©UNIGE, Jacques Erard  |  Uni Dufour
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tration est logée dans des bureaux 
gracieusement mis à sa disposi-
tion par l’UNIGE dans le bâtiment 
ex-« Landolt ».

Relations extérieures
Sur le plan national, la Présidence 
entretient des relations régulières 
avec les organisations sœurs, no-
tamment dans le cadre de la Fédé-
ration des Uni3 de Suisse. C’est lors 
d’une séance de la Fédération que 
ses membres ont d’ailleurs décidé 
d’entreprendre ensemble et pour la 
première fois une enquête auprès 
de leurs adhérents sur le plan na-
tional. La conduite et l’évaluation 
de cette enquête ont été confiées à 
la professeure Ruth Meyer Schweizer, 
présidente de la Seniorenuniversi-
tät de Berne, et à l’Institut de socio-
logie de l’Université de Berne. Pour 
les besoins de cette enquête, 1’000 
adhérents ont été choisis de ma-
nière aléatoire au sein de chaque 
uni3. Les résultats sont attendus.
Avec la France voisine, les liens se 
font au sein de la réunion des Uni-
versités dites « de la Lotharingie ».
Au plan international, Uni3 reste 
en lien régulier avec l’Association 
Internationale des Universités du 
Troisième Age, connue sous le sigle 
AIUTA. Son président, le professeur 
François Velas, nous a fait l’amitié 
d’une visite au mois de décembre. 

Changements dans les organes
M. André Hurst, professeur hono-
raire et ancien recteur de l’Universi-
té de Genève, MM. Claude Lapaire, 
Etienne Membrez et Jacques Rey 
ont quitté le Comité directeur. Ces 
collègues ont grandement contri-
bué à la direction d’Uni3 et, notam-
ment, à l’enrichissement de son 
programme. Ils sont partis avec la 
gratitude du Président. C’est Mon-
sieur le Professeur Charles Genequand, 
ancien doyen et professeur honoraire 
de la Faculté des lettres d’UNIGE qui 
a succédé au professeur André Hurst 
à la tête de la section Littérature et 
au sein du Comité directeur. Notre 
institution est heureuse et fière de 
pouvoir compter sur l’engagement 
d’une personnalité d’une telle va-
leur, et qui renforce tout naturelle-
ment nos liens avec l’UNIGE. 
La reconnaissance d’Uni3 va à l’Uni-
versité de Genève pour son accueil 
et sa disponibilité, au DIP pour sa 
subvention annuelle, à la fondation 
Wilsdorf pour son soutien, aux ins-
titutions de la Ville qui accueillent 
régulièrement nos activités, et à 
ses bénévoles qui oeuvrent sans re-
lâche dans les instances dirigeantes 
et sur le terrain.

André Wyss, 
président d’Uni3 Genève



Conseil de Fondation  
André Wyss Président
Pierre Mottu Notaire, dépositaire des statuts
Jean Roussy Trésorier
Yves Flückiger Délégué du Rectorat UNIGE
Jean Kellerhals Membre
Laurence Rieben Membre 

Membres du Comité directeur  

André Wyss Président
Geneviève Auroi-Jaggi Déléguée Formation continue UNIGE 
Stéphane Berthet Secrétaire général de l’Université de Genève
Elizabeth Candolfi Vice-présidente, section Histoire – géographie 
Anik de Ribaupierre Section Sciences sociales et juridiques
Eric Doelker Section Sciences
François Ferrero Section Médecine
Charles Genequand Section Littérature 
S. William Gunn Membre
Charles Hussy Vice-président, section Histoire – géographie
Maria-Novella Kienzle Section Sciences
Christian Lalive d’Epinay Section Sciences sociales et juridiques 
Jean-Marc Meyer Membre
Ramon Nyffeler  Section Arts
William Ossipow Section Sciences sociales et juridiques 
Laurence Rieben Membre
Bernard Rordorf Section Religion et philosophie 
Jean Roussy Trésorier 
Hans Stalder Section Médecine 
Fabienne Xavière Sturm Section Arts 
Marie-Claude Vallotton Membre 
Ivana Vrbica Déléguée du DIP

Etat au 1er janvier 2013
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Compte de pertes et profits de l'exercice 2012 (CHF)

Revenu
Cotisations des membres  197’495.50 
Subvention de l'Etat  68’953.00 
Subvention en nature - Loyer  18’000.00 
Produit des placements 3’884.85 
Excédent de revenus pour visites 0.00 
Recettes diverses  6’995.10 
Total des revenus  295’328.45  
   
Charges  
Salaires et charges sociales  240'267.00 
Frais administratifs  68'505.65 
Frais bancaires et gestion du portefeuille 2'621.10 
Excédent de charges pour visites 2'209.95 
Excédent de charges pour conférences

Conférenciers 11’652.65  
Recettes conférences  3’440.00 8’212.65

Frais divers  10'332.01 
Loyer des bureaux (subventionné)  18’000.00  
Amortissements immobilisations  10’169.70
Total des charges courantes 360'318.06 

Excédent de revenus/charges (+/-) pour l’activité courante -64'989.61 

Facteurs exceptionnels  
a) Revenus  

Ajustement s/titres en portefeuille  9’215.00
Total des revenus exceptionnels   9’215.00 

b) Charges   
Total des charges exceptionnelles  0.00

Revenu /déficit provenant des facteurs exceptionnels (a-b) 9’215.00 

Résultat final (y compris facteurs exceptionnels) -55'774.61  
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