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Rapport du président

Nos statistiques marquent la bonne santé de l’institution ; il est cependant pos-
sible que le nombre de nos adhérents, qui a augmenté de 30% en six ans, ait atteint 
une sorte de palier et que la fin de législature voie même un certain tassement. La 
Direction a déjà commencé à réfléchir aux raisons qui pourraient provoquer un tel 
tassement et à la situation nouvelle qui pourrait en découler ; une réflexion a été 
entamée avec la fondation Compétences bénévoles pour aboutir à un dépliant qui 
pourrait remplacer les présentations d’Uni3 devant les futurs retraités du canton, 
présentations dont on s’avise depuis deux ou trois ans qu’elles n’exercent plus le 
même impact. 

Les quatre numéros de bulletin que nous publions chaque année sont de plus en 
plus riches en offres d’activités. Notre gazette (certains disent « newsletter ») an-
nonce d’autres activités encore. Notre « offre de formation » et notre « offre cultu-
relle » sont maintenant si abondantes que de moins en moins d’adhérents ont à 
se sentir frustrés de ne pas pouvoir participer autant qu’ils le voudraient à notre 
programme. 

La fréquentation des conférences continue à tel point d’être en baisse que le Co-
mité directeur aura peut-être à se demander prochainement s’il ne faudrait pas 
en diminuer la fréquence ou en changer le rythme. Il pourrait être encouragé à 
prendre cette décision aussi du fait que toutes les autres activités (visites cultu-
relles, excursions thématiques, matinées et après-midi culturelles, ateliers et vi-
sites aux musées) continuent de faire le plein, ou peu s’en faut. La fréquentation 
des cours est en hausse remarquable, et cela est favorisé encore par le choix de 
salles plus grandes pour les dispenser. Mais vu les problèmes de « logement » de 
l’UNIGE, il n’est jamais facile de trouver les salles vraiment idoines.

La Direction a mis en place des mesures qui donnent aux adhérents la possibi-
lité de s’inscrire par Internet et en quelques clics, d’autres qui permettent à tout 
moment de signaler les places qui restent disponibles et donc d’encourager les 
retardataires à passer au-delà de leurs hésitations. Le taux de fréquentation des 
activités s’en trouve fortement augmenté. 

Grâce aux efforts de la vice-présidente, la professeure Anik de Ribaupierre, les acti-
vités de cours et d’ateliers ont été évaluées (exception faite des ateliers de conver-
sation en langues étrangères). Les taux de satisfaction des participants ont été très 
élevés et sont un encouragement à continuer de faire confiance aux animateurs et 
aux enseignants qui ont été engagés.  

La convention liant l’institution à ses bénévoles « du terrain » (accompagnatrices 
et accompagnateurs, animatrices et animateurs d’ateliers), convention qui précise 
les droits et les devoirs des deux parties et qui fournit de meilleures prestations 
d’assurance que par le passé, a été signée par les intéressés. 
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Les Statuts et le Règlement interne ont été révisés. Ils ont été acceptés par l’Auto-
rité de surveillance des Fondations. Voici quels sont les changement les plus im-
portants : le Bureau du Comité directeur n’existe plus, la Présidence et le Comité 
directeur reprenant ses prérogatives ; les Sections passent de sept à cinq et sont 
encouragées à prendre plus d’initiatives quant aux propositions d’activités (de for-
mation ou de divertissement culturel). Cela va tout à fait dans le sens des efforts 
de la Présidence depuis plusieurs années et dont le rapport précédent s’était fait 
l’écho. 

L’équipe des professionnelles (et du bénévole) qui œuvrent pour la bonne marche 
de l’institution a été stabilisée  ; trois personnes sont occupées désormais à 2.6 
équivalents plein-temps. Ma reconnaissance personnelle va tout particulière-
ment à monsieur Yves Grimardias, qui continue de régner bénévolement sur notre 
comptabilité, avec une compétence et une fidélité incomparables, ainsi qu’à notre 
Directrice, dont le dévouement, l’esprit d’initiative, le sens des responsabilités et 
l’entregent sont à la hauteur de tous les défis que se donne Uni3 Genève. 

La reconnaissance d’Uni3 va à l’Etat de Genève (notamment au DIP pour sa sub-
vention annuelle), aux institutions de la Ville qui accueillent régulièrement nos ac-
tivités, et à ses bénévoles qui œuvrent sans relâche dans les instances dirigeantes 
et sur le terrain. Une mention spéciale doit aller à l’Université de Genève pour son 
accueil, sa disponibilité et la confiance qu’elle nous manifeste, ainsi que pour la 
possibilité qui est donnée à nos adhérents de suivre gratuitement certains cours 
des cursus universitaires. 

André Wyss, 
président d’Uni3 Genève
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Le Conseil de fondation
Le Conseil de fondation s’est réuni à 
deux reprises en 2016 : le 22 mars et le 
22 novembre. Le 22 mars, il a approuvé 
les comptes 2015 ainsi que le rapport 
de l’organe de révision.  Les Statuts et 
le Règlement interne d’Uni3, révisés par 
le Comité directeur, ont été approuvés 
durant cette même séance. Le 17 mai, la 
présidence a pris acte de la démission 
du professeur Yves Flückiger, appelé à 
la fonction de recteur de l’Université de 
Genève (UNIGE). Le Dr  Stéphane Ber-
thet, secrétaire général de l’UNIGE, lui a 
succédé. Le 22 novembre, le Conseil de 
fondation a examiné et adopté le bud-
get 2017. Il a relevé la mise en place, par 
la direction et la cellule comptable, de 
solutions innovantes  qui ont contribué 
à l’assainissement des finances de  l’ins-
titution (changement de modèle tari-
faire, optimisation des outils informa-
tiques, mise en place d’une procédure 
de rappel, rationalisation des méthodes 
de travail, etc.). 

Comité directeur
Le Comité directeur a pris note de la dé-
mission de Jean-Pierre Rageth comme 
observateur d’Uni3 à la Plateforme 
des associations d’aînés de Genève. Le 
Dr  Sophie Huber Kodbaye, directrice 
du Centre pour la formation continue 
et à distance d’UNIGE, a succédé à  
Geneviève Auroi-Jaggi. Les professeurs 
Alan Williams (section Sciences) et 
Louis Loutan (section Médecine) ont 
été nommés au Comité directeur. Le 
professeur Louis Loutan succède au 
professeur Hans Stalder à la tête de la 
Commission santé d’Uni3. Enfin, le pro-
fesseur Anne Petitpierre vient renforcer 
la section qui englobe les disciplines des 
sciences sociales et humaines. Après six 

années à la tête de la section Religion 
et philosophie, le professeur Bernard 
Rordorf quittera le Comité directeur 
au terme de l’année académique 2016-
2017.

Chiffres
Uni3 a enregistré 422 nouveaux adhé-
rents durant l’année académique 2015-
2016, au terme de laquelle l’institution 
comptait 3289 (3263*) adhérents, une 
année record depuis sa création. Ce 
chiffre vient compenser les démissions, 
radiations et départs naturels et porte 
l’effectif à 3135 (3156*) au terme de l’an-
née civile 2016. 

Statistiques
La proportion hommes-femmes est 
demeurée la même depuis plus d’une 
décennie. En 2016, elle se situe à 71.4% 
de femmes et 28.6% d’hommes. 65% de 
nos adhérents se situent dans la caté-
gorie des moins de 75 ans. En dix ans, 
le nombre de nos adhérents qui ont fré-
quenté une université, une école poly-
technique ou une haute école, est passé 
de 37.7% à 51.06%. 

Conférences, séminaires et ateliers
Près de 3200 adhérents se sont vu pro-
poser, comme à l’accoutumée, un choix 
considérable d’activités. 44 conférences 
se sont succédé sur trois trimestres, 
réunissant, en moyenne, 135 (148*) audi-
teurs, deux fois par semaine. 55 cours, sé-
minaires, ateliers et commission ont ac-
cueilli environ 2315 (1750*)  participants. 
Ils représentent une part très dynamique 
et diversifiée de nos activités et leur suc-
cès n’est plus à démontrer. Les ateliers 
d’Uni3 (conversation en langues étran-
gères, lecture, écriture, histoire, généalo-
gie, littérature, reportages, etc.) sont ani-
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més par des bénévoles et sont gratuits. 
Deux rencontres annuelles réunissent 
les animateurs ; elles sont l’occasion de 
faire le point et d’échanger des infor-
mations. La « journée des bénévoles » a 
eu lieu le 29 septembre 2016 au Musée 
d’ethnographie de Genève autour d’une 
visite commentée des collections, suivie 
d’un déjeuner.

évaluation des enseignements
Né d’une réflexion du Comité direc-
teur et d’une collaboration entre le 
professeur Anik de Ribaupierre, vice-
présidente d’Uni3, et la Division de la 
formation et des étudiants de l’UNIGE, 
un questionnaire a vu le jour. L’évalua-
tion des cours et ateliers d’Uni3 s’est 
déroulée durant le deuxième semestre 
2016. La lecture des premiers résultats 
montre un taux de satisfaction de notre 
public de 95% et nous conforte dans 
nos choix décisionnels et notre ligne 
directrice.

Visites culturelles, excursions et  
voyages à thème
Les visites culturelles, excursions et 
voyages  restent des activités prisées  ; 
5196 (3614*) participants se sont retrou-
vés sur 61 (56*) sites en Suisse, en France 
et en Italie (1 à 5 occurrences par site 
visité).  Nos adhérents ont notamment 
été conduits au Centre Dürrenmatt 
(Neuchâtel), à l’Institut universitaire 
d’histoire de la médecine et à la Collec-
tion de l’Art brut (Lausanne), à la biblio-
thèque abbatiale de Saint-Gall, etc. Enfin, 
la section Arts a organisé un voyage à 
Naples, Sur les traces du Caravage et des 
caravagesques. L’équilibre entre l’offre 
et la demande s’est maintenu. Sa mise 
en œuvre a fait l’objet d’études de coût 
et de faisabilité mises en parallèle avec 

l’analyse et la mesure des attentes des 
bénéficiaires.

Activités organisées en
collaboration
Les activités que nous proposons sont 
le fruit d’une collaboration étroite avec 
nos partenaires scientifiques et cultu-
rels : Université de Genève, Haute école 
de Musique, Musée Ariana, Fondation 
Baur, Mamco, Haute école d’art et de 
Design, Musée d’ethnographie, Muséum 
Genève, La Comédie de Genève, Opéra 
des Nations, Fondation Bodmer, Musée 
de Carouge, etc. La   billetterie   Uni3 
propose, en collaboration avec la Ville 
de Genève et d’autres institutions, des 
billets à prix réduit ainsi que des cartes 
d’accès gratuites pour des répétitions 
et des spectacles. Pas moins de 670 
places de spectacle ont ainsi été pro-
posées à notre public. Sur présentation 
de la carte Uni3, nos adhérents bénéfi-
cient également d’un prix préférentiel 
(CHF  10.-) auprès de 11 théâtres sub-
ventionnés (La Comédie, le Théâtre de 
Poche, Saint-Gervais, le Théâtre de Ca-
rouge, etc.), dans le cadre des actions de 
la Ville de Genève en faveur de l’accès 
des seniors à la vie culturelle de la Cité. 
De nombreuses autres collaborations 
se dessinent pour 2017.

Vive les baby boomers !
Notre rôle de médiateur du savoir nous 
oblige à être particulièrement attentifs 
aux changements survenus ces der-
nières décennies. Nos aînés se sentent 
jeunes  ! D’après une récente enquête 
effectuée sur un panel de 1000 indi-
vidus âgés de 55 à 75 ans, 82% d’entre 
eux se sentiraient plus jeunes que leur 
âge et très satisfaits de leur vie, aussi 
bien sociale qu’intellectuelle. Ils seraient 
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d’ailleurs 55% à ne pas s’identifier au 
terme «seniors». Après une belle crois-
sance de près de dix ans, le nombre 
d’adhérents semble avoir atteint un 
plafond. Quelques pistes sont avan-
cées : l’apparition d’une nouvelle géné-
ration de seniors (les baby boomers), la 
multiplication de l’offre, le fait que les 
femmes  (71.4% de nos adhérents) aient 
été actives professionnellement leur vie 
durant, etc. Ce nouveau public envisage 
l’accès à la connaissance de manière 
plus décomplexée que leurs « aînés », 
consomme joyeusement culture et loi-
sirs et est en meilleure forme physique : 
il croque la vie à pleines dents. Etre 
à l’écoute de nos adhérents reste un 
objectif qu’il ne faut pas perdre de vue. 
Partant de ce constat, un groupe de 
travail a été créé, sous la houlette de la 
fondation Compétences bénévoles, afin 
de réfléchir à la mise en place de stra-
tégies de communication qui tiennent 
compte de ce nouveau modèle sociétal. 
Un outil de promotion verra bientôt le 
jour.

Liens avec l’Université de Genève 
Ils sont très étroits. Nos adhérents ont 
la possibilité d’assister gratuitement 
aux cours réguliers de l’Université en 
qualité d’auditeurs, ce qui a été le cas 
d’environ 250 de nos adhérents durant 
l’année académique 2015-2016, sachant 
que ce chiffre représente le quart des 
auditeurs immatriculés durant cette 
même période. Nous encourageons nos 
adhérents à participer à des cohortes de 
recherches menées par les différentes 
Facultés. Nous diffusons les événements 
organisés par l’UNIGE. Le programme de 
nos conférences paraît dans l’agenda de 
l’UNIGE. Une grande partie de nos acti-
vités (cours, séminaires, ateliers et confé-

rences) se déroule au cœur de l’UNIGE, 
qui met gratuitement à notre disposition 
l’auditoire Rouiller, des salles de cours, le 
service technique qui s’y attache et le 
service de support informatique. Ainsi, 
de nombreux adhérents sont mis régu-
lièrement au courant de ce qui se passe 
dans l’Alma Mater. Enfin, on rappellera 
que notre administration est logée dans 
des bureaux qui sont mis gracieusement 
à sa disposition par l’UNIGE dans le bâti-
ment ex-« Landolt ».

Autres éléments
Les missions de promotion des activités 
d’Uni3 se sont poursuivies en 2016 (par-
ticipation aux journées de préparation 
à la retraite organisées par le Centre 
d’information retraite Force nouvelle, 
par l’Office du personnel de l’Etat, par 
les Hôpitaux universitaires, ainsi que 
par certaines communes genevoises). 
Notons également la présence d’Uni3 
sur le stand de l’Université de Genève 
à l’occasion du Salon international du 
livre et de la presse ainsi que lors de 
différents événements organisés par 
des acteurs de la vie économique gene-
voise. 

Relations extérieures
Sur le plan national, la Présidence entre-
tient des relations régulières avec les 
organisations sœurs, notamment dans 
le cadre de la Fédération des Uni3 de 
Suisse dont les membres ont été reçus 
à Zurich à l’occasion de son assemblée 
générale du 9 mars.
Après une période d’observation et 
de réflexion, Uni3 a démissionné de 
l’Association Internationale des Uni-
versités du Troisième Age, connue sous 
le sigle AIUTA.

*chiffres de la période précédente
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Compte de résultat au 31.12.2016  (CHF)

Cotisations des adhérents  270’143.20 
Subvention de l'Etat  67’580.00 
Recettes diverses 289.75 
PRODUITS DES COTISATIONS ET SUBVENTIONS 338’012.95
Cours et séminaires 44’892.35
Excursions et séminaires hors canton 8’227.55
Visites culturelles 8’598.00
Conférences -9’285.88
Billetterie -425.00
RÉSULTAT DES ACTIVITÉS 2016 52’007.02
RÉSULTAT DES ACTIVITÉS EXERCICE ANTÉRIEUR -.-
BÉNÉFICE BRUT 390’019.97

Salaires -263’341.05
Charges sociales -57’156.60
Divers frais de personnel -4’087.00
CHARGES DE PERSONNEL -324’584.65

Frais administratifs -87’841.50
Diverses charges d’exploitation -9’909.43
AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION -97’750.93
BÉNÉFICE D’EXPLOITATION AVANT INTÉRÊTS ET AMORTISSEMENTS -32’315.61
Amortissements sur l’informatique -6’505.60
AMORTISSEMENTS ET CORRECTIONS DE VALEUR -6’505.60
BÉNÉFICE D’EXPLOITATION AVANT INTÉRÊTS -38’821.21
Frais bancaires et gestion du portefeuille -2’332.69
Impôt à la source s/placements titres étrangers -599.54
Ajustement sur titres en portefeuille -11’723.46
Différence de change -.-
Charges financières -14’655.69
Produit des placements 12’627.77
Produits financiers 12’627.77
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période -.-
Produits exceptionnels, uniques ou hors période -.-

Résultat exceptionnel, unique ou hors période -.-

PERTE DE L’EXERCICE -40’849.13
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Instances dirigeantes au 31.12.16

Conseil de fondation
André Wyss président
Corine Rosset Bonvin notaire, dépositaire des statuts
Christoph Schenk trésorier
Jean Roussy secrétaire
Stéphane Berthet délégué du Rectorat UNIGE
Jean Kellerhals membre
Laurence Rieben membre

Comité directeur 
André Wyss président
Sophie Huber Kodbaye déléguée Formation continue UNIGE 
Elizabeth Candolfi section Histoire-géographie 
Anik de Ribaupierre vice-présidente
 section Sciences sociales et juridiques
Eric Doelker section Sciences
François Ferrero section Médecine
Charles Genequand section Littérature
Charles Hussy section Histoire-géographie
Maria-Novella Kienzle section Sciences
Louis Loutan section Médecine
 président de la Commission santé
William Ossipow section Sciences sociales et juridiques
Anne Petitpierre section Sciences sociales et juridiques
Jean-Pierre Rageth membre 
Laurence Rieben membre
Bernard Rordorf section Religion et philosophie
Christoph Schenk trésorier  
Hans Stalder section Médecine 
Fabienne Xavière Sturm section Arts  
Ivana Vrbica séléguée du DIP
Alan Williams section Sciences
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