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Le billet de cette année s’ouvre là où se fermait le précédent : la situation finan-
cière difficile de la Fondation. Alerté par les états financiers de 2023 et les notes 
des réviseurs sur ces document, le Conseil de fondation a entamé en 2024 une 
réflexion fondamentale qui devrait conduire à de premières conclusions à la fin 
du premier semestre de 2025. Dans le court terme, les autorités cantonales et 
municipales ont été sollicitées pour aider la Fondation à combler en partie le défi-
cit d’exploitation, qui existe en réalité depuis plusieurs années. Nous tenons à 
remercier ici ces autorités du bon accueil qu’elles ont réservé à nos démarches, 
quel qu’en soit le résultat final concret, qui n’est pas encore connu à l’heure où 
ces lignes sont écrites.

Au-delà de cette tentative de rééquilibrage des comptes à court terme, il incombe 
au Conseil de fondation de se pencher avec la plus grande attention sur la struc-
ture et les missions de la Fondation, ainsi que sur les moyens mis en œuvre pour 
exécuter cette mission. Sur le plan structurel, un travail de mise à jour de nos 
relations avec l’Université de Genève a été entamé dans la seconde partie de 
2024, qui devrait aboutir à la signature d’une nouvelle convention en 2025. La 
mission de la Fondation ne mérite pas d’être fondamentalement modifiée : son 
cœur reste le partage de connaissances émanant des hautes écoles, en particulier 
à destination de la population des plus de 55 ans. Ce partage se déploie au travers 
des conférences, des cours et séminaires, des ateliers, des visites culturelles et des 
excursions accompagnées. 

Uni3 n’est toutefois pas qu’un lieu de partage ; c’est aussi un gisement de com-
pétences et d’expériences. Ces compétences doivent être valorisées et mises au 
service de la Cité. Cette dimension de services à la Cité va se développer au sein 
d’Uni3 ces prochaines années. Sous quelle forme ? La réponse viendra dans le cou-
rant de l’année 2025.
Le travail de réflexion englobe également les partenariats, avec les autres organi-
sations proches de l’Université, avec les universités seniors rattachés aux autres 
universités suisses (selon des modèles très variés, ce qui alimente notre propre 
réflexion) et avec les autres organisations actives pour et avec les aînés sur la 
place de Genève, que nous côtoyons au sein de la Plateforme du réseau seniors.

Pendant que se développe cette réflexion, les activités d’Uni3 se poursuivent à 
un rythme qui a fait ses preuves : deux conférences par semaine (en-dehors des 
périodes de pause, de vacances, etc.), une offre de cours, qui s’est considérable-
ment étoffée, des ateliers et des excursions. Les conférences ont été déplacées 
au Théâtre de l’espérance, dont le confort et la situation géographique sont plus 
favorables que ceux de notre ancienne salle. Une augmentation significative de la 
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fréquentation atteste des effets bénéfiques de ce déménagement. Notre équipe 
gère avec maestria toutes ces activités et les diverses demandes des adhérents. 

Une des questions auquel il s’agira de répondre en 2025 est celle de l’ouverture de 
ces prestations, en particulier les conférences, au-delà du cercle de nos adhérents. 
Faut-il davantage de prestations ouvertes, là aussi, à la Cité. Comme en 2022, nous 
avons en octobre 2024 organisé un jour et demi de conférences et de discussions, 
dont la première partie était ouverte au public et la seconde, dans le cadre accueil-
lant de la Fondation Brocher, réservé à nos adhérents. Il s’agit là d’une formule à 
reproduire en la peaufinant.

Que les membres du Conseil de fondation et du Comité scientifique que préside 
Bénédict Winiger soient remerciés pour leur engagement et la richesse de leurs 
apports. Que l’équipe administrative soit elle aussi remerciée pour la qualité de 
son travail. A l’orée d’une année décisive, Uni3 est en de bonnes mains et prête à 
prendre les virages, petits ou grands, qui seront nécessaires pour que soit assurée 
la pérennité de son œuvre, si importante pour la collectivité.

Robert Roth,
président du Conseil de fondation
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Rapport de la direction

Zoom. 40 (28*) visites culturelles diffé-
rentes ont été organisées. Elles ont 
rassemblé 1380 participant-e-s (1134*) 6 
excursions ont été organisées (2*). En ce 
qui concerne la billetterie, un total de 
725 (710*) billets de concert ou de spec-
tacle ont été vendus. 
*chiffres correspondant à l’année civile 2023

LE SOUTIEN DE NOS PARTENAIRES 
RÉGULIERS ET OCCASIONNELS NOUS 
EST INDISPENSABLE
Notre réseau de partenaires est vital, 
tant pour le fonctionnement de notre 
institution que pour la qualité et la di-
versité de notre offre. Notre fondation 
leur en est infiniment reconnaissante. 
Depuis plusieurs années, Uni3 fait par-
tie de la Plateforme du réseau seniors 
Genève en tant que membre à part 
entière.  Uni est également membre du 
comité de la Plateforme. Uni3 s’engage 
ainsi à contribuer à l’impulsion de pro-
jets innovants dans une société pleine 
de nouveaux défis.

FRAIS DE FONCTIONNEMENT
Ils sont gérés scrupuleusement, restent 
toutefois sous contrôle et font l’objet 
d’une attention toute particulière. A 
noter que dans le compte de résultat 
figurent, dans les postes «charges de 
personnel» et «autres charges d’exploi-
tation», des frais engendrés par nos 
projets Digitalisation 2, financé par les 
dons reçus de la Loterie Romande, et le 
projet d’inclusion numérique, financé 
par la Ville de Genève. Lesdits frais sont 
indiqués sur le compte de résultat mais 
ne font pas partie intégrante du résul-
tat de l’exercice. 

LE CONSEIL DE FONDATION
S’est réuni à deux reprises en 2024. Le 
18 mars, il a approuvé les comptes 2023 
ainsi que le rapport de l’organe de révi-
sion. Le 18 novembre, il a accepté le bud-
get 2025. La Société Fiduciaire d’Exper-
tise et de Révision SA (SFER), à Genève, 
est nommée pour l’exercice suivant. 

LE COMITÉ SCIENTIFIQUE
S’est réuni trois fois en séance ordinaire, 
les 23 janvier, 14 mai et 10 septembre.

L’ADMINISTRATION ET LES BÉNÉVOLES
Il n’y a pas eu de changement au niveau 
du personnel administratif. En 2024, 13 
bénévoles ont quitté Uni3 et 14 autres 
nous ont rejoint. 
Les sortants ont été remerciés et les arri-
vants accueillis comme il se doit. Uni3 
leur est reconnaissante. Sans elles et 
eux, elle ne pourrait pas fonctionner.

LES CHIFFRES
Les chiffres clés indiqués ci-dessous 
reflètent l’année civile 2024. Uni3 a 
enregistré 343 (321*) nouveaux adhé-
rents, 190 démissions (238*) et 172 radia-
tions (220*), ce qui porte l’effectif au 
31.12.2024 à 2452 (2471*). L’année 2024 a 
vu l’activité s’élargir et se diversifier à un 
rythme soutenu. L’offre d’activité s’est 
encore élargie avec un nombre crois-
sant de participant-e-s: 47 (37*) confé-
rences ont été dispensées, presque 
toutes enregistrées pour visionne-
ment ultérieur. Elles ont accueilli 4685 
(4057*) auditeurs. 30 cours (23*) ont pu 
être suivis et ont accueilli 1086 (1045*) 
adhérents. Nos ateliers se sont démul-
tipliés en particulier en langue anglaise 
et espagnole. 1 atelier a été donné par 
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RAPPORT DE LA COMMISSION SANTÉ
En 2024, la commission santé a terminé 
la réflexion sur Seniors, rester acteur de 
ses choix et décisions suite au sondage 
effectué auprès des membres. Trois 
publications, dont une brochure, ont 
résulté de ce travail, toutes disponibles 
sur le site. La commission a organisé 7 
conférences et participé aux réflexions 
sur le développement d’UNI3. Elle a lar-
gement contribué à l’événement UNI3 
– UNIGE - Fondation Brocher Vieillir et 
vivre ensemble entre générations les 1 
et 2 octobre 2024, en organisant la deu-
xième journée sur Société vieillissante et 
santé et Mieux soigner pour mieux vivre, 
réunissant 9 intervenants de grande 
qualité. La commission a entamé de 
nouvelles réflexions sur les thèmes : « 
Marcher ! », ce qui motive et déclenche 
le fait de faire de l’exercice et « la spiri-
tualité et les questions existentielles 
dans les soins » une dimension souvent 
oubliée de l’offre de soins apportée aux 
patients. 

DIGITALISATION D’UNI3 - PHASE 2
Uni3, avec le soutien de la Loterie 
Romande, a mené une enquête pour 
identifier les besoins numériques de 
ses membres. En réponse, des ateliers 
ont été organisés pour faciliter l’utili-
sation du portail Uni3. Une collabora-
tion avec l’entreprise genevoise Lysoft 
a permis d’améliorer l’interface utili-
sateur et d’ajouter de nouvelles fonc-
tionnalités. De plus, Uni3 a adopté de 
nouveaux outils pour évaluer et former 
les participants dans divers domaines 
numériques, contribuant ainsi à réduire 
la fracture numérique chez les seniors 
genevois. 

ONUM3 «OBSERVATOIRE DU 
NUMÉRIQUE AU QUOTIDIEN»
En 2024 Onum3 s’est concentré sur 
trois tâches. Poursuivre l’organisation 
de conférences. Citons celle sur la ré-
parabilité. Organiser des cours appli-
qués: citons les cours sur la sécurité 
ou le stockage numérique. Développer 
des recherches: l’activité de recherche 
a été développée autour du thème « 
Usages du numérique et réparabilité ». 
Elle est portée par une équipe de sept 
personnes qui a progressivement défini 
le sujet, la méthodologie, le contenu. 
Cette recherche a bénéficié du travail 
de deux « focus groups » mobilisant une 
dizaine de membres d’UNI3 pour éla-
borer un questionnaire, questionnaire 
ensuite rempli par une soixantaine 
d’adhérents à UNI3. Un « Livre blanc 
» sur le sujet est en cours de finalisa-
tion et sera mis à disposition de la Cité 
et de la société au premier semestre 
2025. Trois conférences sont pro-
grammées au premier semestre 2025.

Université des seniors – Genève
commission santé

Seniors: rester acteurs de ses choix 
et décisions
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PROJET D’INCLUSION NUMÉRIQUE
En avril, Uni3 a répondu à l’appel d’offres 
de la Ville de Genève visant l’inclusion 
numérique des seniors et a obtenu un 
financement. Grâce à ce soutien, de 
nombreux ateliers d’informatique (42 
sessions, avec 8 à 10 participants par 
atelier) ont été animés par Mme Andréa 
Farias, une formatrice spécialisée. Ces 
ateliers se sont appuyés sur la plate-
forme Pix, permettant aux participants 
d’abord d’évaluer leurs connaissances 
en informatique de base, puis de rece-
voir une formation personnalisée pour 
combler les lacunes identifiées. Les 
compétences abordées incluaient la 
sécurité informatique, la gestion de 
fichiers, et le traitement de texte. 

ÉVÉNEMENTS D’OCTOBRE
Le 1 octobre, UNI3 a organisé, dans le 
cadre de la journée internationale des 
personnes âgées, une série de confé-
rences, tables rondes ainsi qu’une 
performance de danse. Le 2 octobre, 
une journée de conférences et tables 
rondes s’est déroulée à la fondation 
Brocher sur les thèmes de la «société 
vieillissante et santé, nouveaux défis» 
et «mieux soigner pour mieux vivre».

CONCLUSION
L’année 2024 s’est déroulée une fois 
encore sous le sceau du numérique, la 
suite de la digitalisation d’Uni3 enta-
mée lors de l’année 2021. Uni3 a par-
ticipé aux assemblées générales U3 
à Zürich (15 mai) et Lausanne (19 no-
vembre) . Nous étions présents à la croi-
sière de travail de la Ville de Genève le 8 
juin ainsi qu’à la journée pour les futurs 
retraité-e-s de la ville le 26 novembre. 
Une séance de travail avec nos anima-
trices et animateurs d’atelier a eu lieu le 
16 mai. La journée des bénévoles s’est 
déroulée le 3 octobre avec le visionne-
ment d’un film à 360 degrés, un repas 
espagnol et une après-midi de balade 
théâtralisée. Les conférences Uni3 se 
sont déplacées au théâtre de l’Espé-
rance. Nos remerciements vont à tous-
toutes nos adhérent-e-s et intervenant-
e-s, toujours au coeur des activités de 
la fondation. Notons que le nombre de 
personnes assistant aux conférences, 
cours et visites a explosé cette année 
encore. Un gros effort a également été 
fourni pour développer l’offre de cours. 
Finalement, les visites culturelles et ex-
cursions ont repris leur rythme de croi-
sière.  En avant pour 2025.
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ÉVOLUTION DU NOMBRE D’ADHÉRENTS

CATÉGORIES D’ÂGES
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RÉPARTITION FEMMES / HOMMES

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE
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COMPTE DE RÉSULTAT AU 31.12.24 (CHF)
Cotisations des adhérents 	 240’771.29
Subvention de l’Etat 	 66’235.00
Subvention en nature – Loyer	 18’000.00
Dons et legs	 1’030.00
PRODUITS DES COTISATIONS ET SUBVENTIONS	 326’036.29
Cours et séminaires	 58’739.27
Excursions et activités associées	 2’047.70
Visites culturelles	 5’838.00
Autres activités	 3’072.20
Encaissements inscriptions Ateliers Verts	 1’934.46
Conférences	 -13’234.30
Billetterie Uni3	 -21.10
RÉSULTAT DES ACTIVITÉS	 58’376.23
BÉNÉFICE BRUT	 384’412.52
Salaires Uni3	 -361’051.50
Salaires LORO	 -35’170.75 
Salaires VdG↕Projet Pix	 -9’059.70
Charges sociales Uni3	 -80’145.52
Charges sociales LORO	 -8’607.38 
Charges sociales VdG↕Projet Pix	 -1’950.40
CHARGES DE PERSONNEL	 -495’985.25
Locaux subventionnés	 -18’000.00 
Location salles pour conférences	 -502.35 
Location salles pour conférences - Soutien VdG	 -12’442.00
Frais administratifs	 -76’026.71
Frais Ateliers Verts	 -1’934.46
Diverses charges d’exploitation Uni3	 -7’752.15
Diverses charges d’exploitation LORO	 -17’911.17 
Diverses charges d’exploitation VdG / Projet PIX	 -3’957.31
AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION	 -138’526.15
Variation Fonds Loterie Romande	 61’689.30 
Variation Fonds VdG↕Projet PIX	 14’967.41 
Variation Fonds VdG↕Soutien location salle de conférence	 12’442.00 
Variation Fonds pour infrastructure et équipement de bureau	 5’026.80 
Variation Fonds pour informatique hardware et software	 7’784.03 
Variation Fonds en faveur des activités, adhérents et salariés	 50’000.00
VARIATION DU CAPITAL DES FONDS AFFECTÉS	 151’909.54
RÉSULTAT D’EXPLOITATION	 -98’189.34
Frais bancaires et gestion du portefeuille	 -321.65
Impôt à la source s/placements titres étrangers	 -112.40 
Différence de change sur monnaies étrangères	 -8.78
CHARGES FINANCIÈRES	 -442.83
Produit des placements	 9’077.65
Plus-value réalisée sur titres en portefeuille	 7’280.65 
Plus-value réalisée sur titres en portefeuille en monnaies étrangères	 5’128.35 
Plus-value non réalisée sur titres en portefeuille	 18’959.00
PRODUITS FINANCIERS	 40’445.65
Produits exceptionnels, uniques ou hors période	 8’850.00
RÉSULTAT EXCEPTIONNEL, UNIQUE OU HORS PÉRIODE	 8’850.00
RÉSULTAT FINANCIER ET EXCEPTIONNEL	 48’852.82
RÉSULTAT DE L’EXERCICE (- =PERTE)	 -49’336.52
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LE CONSEIL DE FONDATION AU 31.12.2024
Ses membres, tous bénévoles sont:
Robert Roth	 président
Philippe Dinkel	 membre, vice-président
Christoph Schenk	 membre, trésorier
Margareta Baddeley	 membre
Corine Rosset Bonvin	 membre
Jean-Dominique Vassalli	 membre
Bénédict Winiger	 membre
Tibère Adler	 membre
Stéphane Berthet	 membre (délégué du Rectorat UNIGE)
Sabine Estier Thevenoz	 membre

LE COMITÉ SCIENTIFIQUE AU 31.12.2024
Ses membres, tous bénévoles sont:

Bénédict Winiger	 président, hors section
Ulrich Frauenfelder	 vice-président
	 section Sciences de la Société et du Comportement
Isabelle Milbert	 coordinatrice de la section Sciences de la Société et du 		
	 Comportement
Patrick-Yves Badillo	 section Sciences de la Société et du Comportement
François Paychère	 section Sciences de la Société et du Comportement
Louis Loutan	 coordinateur de la section Médecine, président de la 		
	 Commission santé
Anne-Françoise Allaz	 section Médecine
Thierry Rochat	 section Médecine
Charles Genequand	 coordinateur de la section Humanités
Bernard Baertschi	 section Humanités
Teresa Chevrolet	 section Humanités
Claire Antonella Forel 	 section Humanités
Alan Williams	 coordinateur de la section Sciences
Jean-Luc Veuthey	 section Sciences
Urs Schaltegger	 section Sciences
Ivonne Manfrini	 coordinatrice de la section Arts
Jean-Marie Marquis	 section Arts		
Myriam Poiatti	 section Arts
Nancy Rieben	 section Arts
Christoph Schenk	 trésorier, hors section
Robert Roth	 président du Conseil de fondation, hors section
Philippe Dinkel	 vice-président du Conseil de fondation, hors section
Sophie Huber Kodbaye	 déléguée Formation continue UNIGE, hors section
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